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Inledning
Syfte

Syftet med verksamhetsplanen &r att vara ett verktyg
for planering av verksamhet, tydliggéra mal och
strategier samt vara ett stod for uppféljning av verk-
samheten. Verksamhetsplanen syftar ocksa till att
mal och ambitioner ska samspela med de resurser
som namnden rader 6ver. Likval ska verksamhets-
planen bidra till en utvecklad framférhallning och
beredskap for verksamhetsférandringar som kom-
mer att bli nddvéndiga. | samband med att ndmnden
beslutar om sin verksamhetsplan och budget beslutar
den &ven om sin plan for internkontroll.

Planen ska ta sin utgangspunkt i kommunen som
helhet, dér varje ndmnd har ansvar att bidra till kom-
munfullméktiges 6vergripande mal och koppla till
varje ndmnds uppdrag och utvecklingsbehov. Det ar
viktigt att vi pa sikt kan kanna att planen blir hel-
tdckande och anvéndbar i vardagen. Kommunen &r
inne i ett utvecklingsarbete som syftar till att sam-
manfdra verksamhets- och ekonomistyrning.
Namnden foljer kontinuerligt upp sin verksamhets-

Barn- & utbildningsnamnden

[ Skolchef

Ji

plan och budget bland annat i samband med kommu-
nens gemensamma uppféljningar vid forsta tertialen,
delarsbokslutet och vid arsbokslutet.

| framarbetandet av verksamhetsplanen behdver han-
syn till hela styrkedjan tas vilket innebdr att nationell
styrning maste ligga i linje med kommunens vilje-
riktning.

Namndens uppdrag och ansvar

Barn- och utbildningsndmnden utfér kommunens
uppdrag inom forskola, grundskola, anpassad grund-
skola, gymnasieskola och anpassad gymnasieskola
enligt skollagen (2010:800), samt ansvarar for den
kommunala kulturskolan och natt- och helgomsorg.

Organisation

Genomforandet av skolorganisationen pagar och
startade med forandring av forvaltningens styrning
och ledning. Under skolchef finns fyra verksamhets-
chefer som tillsammans med forvaltningsekonom
och utvecklingsstrateg bildar forvaltningens led-

ningsgrupp.

\
Gb‘rvaltningsgemensam administration

Administratdrer:

- forskola och fritidshem

- skolskjuts arbetsmiljé mm
- statsbidrag, VFU mm
Ekonomihandldggare
Forvaltningsekonom
It-pedagog

Kommunikatér
Kvalitetsstrateg

Namndssekreterare
Samordnare
Skoljurist
Utvecklingsstrateg
Vikariesamordnare
\_ Overgripande rektor J
Verksamhetschef ] { Verksamhetschef J { Verksamhetschef Verksamhetschef
forskola grundskola gymnasieskola Centrala Barn- och elevhilsan
[ Rektorer ] [ L Rektorer/ ] [ Rektorer j [ Verksamhetsledare ]
bitrddande rektorer
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Verksamhetsomraden

Namndens verksamhetsomraden har en tydlig
struktur och uppdelning med en ansvarig verksam-
hetschef per omrade. Dessa samverkar med 6vriga
ledningsgruppen for att nd en gemensam helhet i ut-
bildningen.

Forskola

Férskola bedrivs och erbjuds i hela kommunen. De
17 kommunala forskolorna kompletteras med 11
fristdende forskolor samt en verksamhet med peda-
gogisk omsorg. Kommunen erbjuder &ven natt- och
helgomsorg samt 6ppen faérskola. Pa en av kommu-
nens forskolor finns en avdelning anpassad for barn
med funktionsvariationer.

Grundskola

Grundskolan befinner sig mitt i en omorganisation.
Elevantalet varierar fran ca 80 — 610 elever/skola. |
skolorganisationen blir skolorna mer likvérdiga och
omfattar F-6, F-9 eller 7-9. Fortfarande finns en

skola med enparallelligt hogstadium. Verksamhets-
omradet omfattar aven anpassad grundskola och

sérskilda undervisningsgrupper med inriktning aut-

ism som &r knutna till tvad grundskolor i centralor-
ten. Fritidshem erbjuds pa samtliga skolor med ars-
kurs F-6. | centralorten finns en fristdende grund-
skola med tillhdrande fritidshem som omfattar ca
100 elever, F — 9. Denna fristdende grundskola
kommer att avvecklas i juni 2024.

Sedan hésten 2021 finns ocksé Asle friskola F-6
med ca 50 elever.

Gymnasieskola

Kommunens gymnasieskola erbjuder 11 nationella
program, varav 4 &r hogskoleférberedande och 7 &r
yrkesforberedande Inom dessa finns aven mojlighet
att kombinera studier med riksidrottsgymnasium
(RIG) volleyboll eller NIU fotboll. VVerksamhets-
omradet rymmer aven anpassad gymnasieskola.

Kommunens Kulturskola &r organiserad under
verksamhetschef fér gymnasieskola.

Centrala barn- och elevhalsan

Samordning av tvarprofessionella insatser for fler-
sprakighet samt barn- och elevhalsa finns samlat
under den centrala barn- och elevhélsan. Inom verk-
samhetens uppdrag finns aven tva sarskilda under-
visningsgrupper.

Verksamhetschef
gymnasieskola

Verksamhetschef
Centrala Barn- och elevhilsan

Verksamhetschef Verksamhetschef
férskola grundskola
I I
1300 barn 3900 elever

Elevhélsans

1000 elever medicinska insats

17 foérskolor 14 grundskolor

4 hdgskoleférberedande

program Centrum for flersprakighet

Natt- och helgomsorg Anpassad grundskola

AN N N A
TN TN Y

7 yrkesprogram Kompetensteam

Centrala sarskilda

Introduktionsprogram (IM) undewlsnlngsgrupper

Anpassad
gymnasieskola

Kulturskolan

Familjecentralen

N N N N N N

E
E
(
(
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Nulages- och omvarldsanalys

Krig i Europa och ett hardnande samhéllsklimat
med Okat vald, skjutningar och terroristhot paverkar
samhallskontexten och darmed dven véra verksam-
heter i hog grad. Skolan &r en bild av samhéllet och
de sista aren har flera gymnasieskolor i Sverige fatt
in- och utrymmas pga hotfulla situationer. Detta pa-
verkar saval personal som elevgrupper och sprider
en oro.

Migrationen in till kommunen har avtagit och ande-
len nyanlanda fortsatter att minska. Trots detta sa ar
rorligheten mellan kommuner stor, vilket innebar
att manga flyttar in och ménga flyttar ut. Rektorerna
lyfter detta fortsatt som ett stort pdverkansomrade
for elevernas larande nér mojligheten till kontinuitet
och stabilitet i klasserna &ndras.

Skolorganisationsbeslutet ar fortsatt viktigt att ge-
nomfora da trangboddheten inom grundskolan pa-
verkar bade elevers, pedagogers samt rektorers ar-
betsmiljo. Bygget av den nya Plataskolan &r éver-
klagat vilket har medfort forsening av genomforan-
det av en ny skolorganisation.

En viktig faktor for att barn och elever ska lyckas i
forskola och skola handlar om kontinuitet. Dels att
barnen och eleverna kontinuerligt deltar i undervis-
ningen som erbjuds, men &ven att de som undervi-
sar finns kvar déver tid. En stor utmaning ar kompe-
tensforsorjningen inom béde forskola, fritidshem
och grundskola. Det &r fortsatt svarrekryterat, aven
om behorighetssiffrorna vant uppat, och forutsatt-
ningarna att fa tag p& behorig personal ar svara, sar-
skilt pa landsbygden. Situationen paverkar aven till-
gangen pa vikarier.

Regeringen har under de géngna aren utrett ett fler-
tal omraden, sa som likvardig skola, tioarig grund-
skola, gymnasieutredningen samt betygsutred-
ningen. Samtliga forslag kommer, om de beslutas,
att ha stor paverkan pa utbildningsomradet. Den
statliga styrningen 6kar och nagon form av para-
digmskifte ndrmar sig. Nya begrepp och beslut in-
fors for att skapa fokus pa kvalité och likvardighet
inom landet.

Andringar i skollagen for att 6ka deltagandet i for-
skola som syftar till att fler barn ska ga i forskola
och fa mojlighet till battre sprakutveckling i
svenska tradde i kraft 1 juli 2023. Andringarna in-
nebar bland annat att kommunen infor hosten det ar
ett barn fyller tre ar ska ta kontakt med barnets

4 1 BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN | VERKSAMHETSPLAN FOR AR 2024-2026

vardnadshavare, om barnet inte redan har en forsko-
leplats. En annan andring &r att hemkommunen blir
skyldig att erbjuda forskoleplats till vissa grupper
av barn, &ven om deras vardnadshavare inte har an-
malt 6nskemal om forskola.

Riksdagen har beslutat om en dimensionering av
gymnasial utbildning for battre kompetensforsorj-
ning som trédde i kraft den 1 juli 2023 och tillam-
pas fran 2025. Beslutet innehéller forslag som syf-
tar till att underlatta ungdomars och vuxnas etable-
ring pa arbetsmarknaden och att forbattra kompe-
tensforsorjningen till valfard och néringsliv. Detta
kommer att innebdra ett behov att utékad samver-
kan med andra gymnasieskolor, naringslivet och
Larcenter. Ett samverkansavtal mellan samtliga
kommuner i Skaraborg &r beslutat, vilket reglerar
dimensioneringen for gymnasieutbildningen mellan
kommunerna.

Riksdagen har beslutat om andringar i skollagen
som ska ge elever pa yrkesprogram tkade majlig-
heter att fa grundlaggande behdrighet till hogskole-
utbildning som péborjas pa grundniva. De kurser
som kravs for sédan grundlaggande behdrighet ska
ingd i programstrukturen for alla yrkesprogram. Det
innebar utdkad undervisningstid pa yrkesprogram-
men i gymnasieskolan.

Aktuella reformer och utredningar inom skol-
omradet

o Nationellt professionsprogram for rektorer,
larare och forskollarare

e  Statens ansvar for skolan, ett besluts- och
kunskapsunderlag

e  Battre anpassad undervisningstid i grund-
skolan, specialskolan och sameskolan

e  Allmant fritidshem och fler elevers till-
gang till utveckling, larande och en me-
ningsfull fritid

o  Statens skolverks forslag till nationell digi-
taliseringsstrategi for skolvasendet

e Utdkning av undervisningstiden i svenska
och matematik pa lagstadiet

o  Sékerheten i skolan ska forbattras

e Mer kunskap om barn och elever med
funktionsnedsattning i skolvasendet

e En skola utan vinstintresse



e  En langsiktig I6sning for informationsfor-
sorjning pa skolomradet

o  Fler végar till arbetslivet

e En minskad administrativ borda for larare
och forskollarare

e Nationellt bindande skolpengs reform och
lararutbildning

Detta kommer paverka namndens ekonomi och
verksamhet, i hur stor grad beror pa vad utredning-
arna foreslar och vad riksdagen beslutar.
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Vision, mal och styrning

Kommunens vision Det Goda Livet

Det Goda Livet & kommunens vision om det hall-
bara samhéllet, ett samhalle i balans och harmoni,
aven for kommande generationer. Det Goda Livet

Digitaliseringsstrategin

Utifran Falkopings kommuns strategi for digitali-
sering planerar barn- och utbildningsndmnden att
arbeta med féljande strategiska utvecklingsomra-
den.

Implementering av nytt elevadministrativt sy-
stem

Under 2024-2026 kommer barn- och utbildnings-
forvaltningen att implementera det elevadministra-
tiva system som upphandlades under 2023. Syste-
met tacker alla forvaltningens skolformer och har
en stor paverkan pa nastan samtliga administrativa
processer. Systemet foder &ven merparten av dvriga
verksamhetssystem inom forvaltningen med de
grunduppgifter som kravs for att dessa system ska
kunna fungera. Den forvantade langsiktiga effekten
ar att forvaltningen fér ett stabilt grundsystem som
ger forutsattningar for smidig administration och in-
tegrationer till 6vriga system. Samt att rektorerna
far battre tillgang till den data som finns inom det
elevadministrativa systemet.

Digitala nationella prov

Under 2024 inleder Skolverket de forsta digitala
nationella proven. Overgéngen stéller flera nya krav
pa forvaltningens system, héardvara och arbetspro-
cesser.

Syftet med att digitalisera de nationella proven (en-
ligt skolverket) &r att gora det enklare for skolor att
administrera och hantera proven. Malet ar att det
ska leda till:

e minskad arbetstid fér beddémning och re-
sultathantering

e automatisk inrapportering av provresultat

o  att flera delar av kurs- och &mnesplaner
kan provas i proven
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bygger pa allas lika véarde och pa samhallsaktiva in-
vanare. Livskvalitetsfrdgorna varnas for att 6ka val-
befinnandet och trivseln for invanarna i Falképings
kommun.

e (Okad anvéndbarhet och tillganglighet for
elever med funktionsnedsattning genom
tekniska Igsningar

o forenklad data- och resultathantering.

Al i undervisningen

Utvecklingen inom Al fortsatter i hog takt. Barn
och utbildningsférvaltningen ser ett behov av att
fortsatta omvarldsbevaka och utreda vilka méjlig-
heter och utmaningar Al for med sig.

Arbetsmarknadsstrategin

| arbetsmarknadsstrategin lyfts det fram att organi-
sationen ska erbjuda utbildningar som mojliggor for
individen att ndrma sig arbetsmarknaden, att det ska
ske god matchning och kompetensforsorjning till
arbetsmarknaden i kommunen samt skapa forutsatt-
ningar for fler att mota arbetsgivarens kompetens-
behov.

Riksdagen har beslutat om en dimensionering av
gymnasial utbildning for battre kompetensforsorj-
ning. Beslutet innehaller forslag som syftar till att
underlatta ungdomars och vuxnas etablering pa ar-
betsmarknaden och att forbattra kompetensforsorj-
ningen till véalfard och néringsliv.

Riksdagens beslut innebér bland annat att:

e arbetsmarknadens behov ska fa betydelse
vid planering och dimensionering av vissa
utbildningar inom gymnasieskolan och
kommunal vuxenutbildning (Komvux)

e kommunerna ska samverka genom avtal
med minst tv& andra kommuner om plane-
ring, dimensionering och erbjudande av
utbildning i ett primért samverkansomréde

e en huvudmans information om den gymna-
sieutbildning som huvudmannen erbjuder



tydligt ska ange utbildningens inriktning
och vad utbildningen kan leda till

e ett nytt godkannande av en ansdkan som
huvudman fér gymnasieskolan ska forut-
satta att utbildningen i fraga bidrar till att
dels mota ungdomars efterfragan, dels
fylla ett arbetsmarknadsbehov

e en grunduppgift i det regionala utveckl-
ingsansvaret bland annat ska vara att be-
ddma regionens kompetenshehov inom pri-
vat och offentlig sektor pa bade kort och
lang sikt

e kommunernas skyldighet att [dmna stod for
dagliga resor &ven ska omfatta elever un-
der 16 ar.

Detta kommer att innebéra ett behov att uttkad

samverkan mellan gymnasieskolor, naringslivet
samt Larcenter.

En annan del i arbetsmarknadsstrategin rér den en-
skilda individens forutsattningar och formaga att ga
till egen forsorjning. ”Det ar av storsta vikt att varje
individ ges ratt insatser for att gora stegforflytt-
ningar mot egen forsorjning.” Ju tidigare vi skapar
ratt forutsattningar for varje enskild individ att
lyckas hitta sin egen vég desto battre. Redan i for-
skola och grundskola méter vi barnen och végleder
dem. Att redan da sétta in insatser som gor att de
lyckas i sin personliga utveckling samtidigt som i
sin kunskapsutveckling ger dem goda forutsatt-
ningar att kunna gora olika vagval framat i livet. Att
studievégledning, praktik i grundskola och gymna-
sieskola &r varierande och kvalitativa visar eleverna
pé olika framtida yrkesval. Skolans uppdrag &r att
vara kompensatorisk sa att elever oavsett bakgrund
och forutsattningar ska ha majlighet att géra egna
livsval. Barn och utbildningsférvaltningen behdver
fortsétta att sakerstalla hog kvalitet gallande barn-
och elevhélsa, studie- och yrkesvagledning, praktik-
platser och APL.

For de elever som lamnar grundskolan utan beho-
righet till ett nationellt program bérjar sina gymna-
siestudier pa ett individuellt program, IM. Det finns
olika inriktningar pa IM. For att varje individ ska
ges rétt insatser for att gora stegforflyttningar mot
egen forsorjning sa ar yrkesintroduktion (IMY) det
program som behdver vaxa och utvecklas. Utbudet
behover langsiktigt kompletteras med nya inrikt-
ningar, samt med l&rlingsplatser. Syfte &r att leda
ungdomar ut i arbetslivet. Dock behéver man ta
hansyn till elevens formaga och férutsattningar, sa
att det fungerar pé praktikplats/APL.

Nya inriktningar som leder mot antingen nationella
program eller arbete kan vara:

e Barn och fritid: barnskdtare eller mot fri-
tid/hélsa

e Vard och omsorg: sjukvardsbitrade

e Restaurang & livsmedel: hotell och restau-

rang

e Fordon och transport (FT): fordonsverk-
stad

e  Forsaljning och Service/FT: logistik och
lager

e Hotell och turism: turism och bestksnéring
e VVS och Fastighet: fastighetsskotare

Larlingsplatser bor forekomma inom fler omraden,
sarskilt pa yrkesintroduktion med inriktning indu-
stri (IMY-IND). Genom léarlingsplatser kan &ven
kvaliteten pa yrkesintroduktion hojas och pa sikt
oOka anstéllningsbarheten.

I Falkdpings kommun finns en dvergripande styr-
grupp mellan utbildning och néringsliv som arbetar
strategiskt for att mota utmaningar vad géller Fal-
kopings framtida kompetensforsorjning. Varen
2023 gjordes en kompetensinventering tillsammans
med 20 industriforetag i Falkbpings kommun. Det
utmynnande i rapport och en plan framat for det
fortsatta arbetet med kompetensférsorjningen i Fal-
kdping.
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Skapa forutsattningar for ett socialt hallbart Falkoping

| Falképings kommun
skapas det goda livet — det
ar tillsammans som ett
hallbart samhalle utvecklas

Ett socialt hallbart Falkoping
ska skapa forutsattningar for

barn och elevers utveckling,
\ larande och utbildning hela

vagen genom utbildningsked-
jan. Det innebér for barn- och utbildningsndmnden
att starka fokus kring barns och elevers kunskaper
och larande och hur vi kan arbeta kompensatoriskt
for att ge alla barn och elever liknande forutsatt-
ningar. Samarbete, helhetssyn och samsyn krévs ge-
nom hela styrkedjan och inom alla delar av kommu-
nen. Malet kraver samverkan mellan namnder for
att fler barn och elever ska kunna na liangre i sin ut-
bildning och utveckling.

Forebyggande insatser barn och unga

Forskning visar att forskola och skola ar avgérande
for barns och elevers larande och utveckling.
Undervisningen i forskolan syftar till att ge barnen
en god grund och ratt férutsattningar for att i skolan
vara val forberedda for fortsatt larande. Férskolorna
i kommunen har god kvalité for de barn som nérva-
rar. En av kommunens allra storsta utmaningar ar
att synliggora forskolans viktiga larandeuppdrag
och att uppmuntra fler barn att komma regelbundet
till forskolan.

Kommunerna har i uppdrag att 6ka barns delta-
gande i forskolan, utifran att starka barns sprakut-
veckling. En kartlaggning genomfordes under 2023
for att ge en bild av antalet barn som stod utanfér
forskoleverksamheten. Berorda vardnadshavare har
kontaktats och dessa barn har erbjudits plats. Fran
hdsten 2023 ansvarar respektive rektor och admi-
nistrator for den kontinuerliga uppféljningen av den
uppsokande verksamheten. Direktkontakt tas med
berdrda familjer och plats erbjuds.
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Ett annat viktigt omrade som fortsatt behover star-
kas ar spraket. Det sprakutvecklande arbetet har pa-
gatt under flera & men trots detta och flera andra
insatser s& kommer manga barn till forskoleklass
utan tillrackliga kunskaper i det svenska spraket.
Andelen barn med ett annat modersmal ar hogre i
Falképings Kommun &n i jamforbara kommuner.
Forskolan &r ett av de viktigaste integrationsverktyg
vi kan anvanda for att tidigt ge flersprakiga barn
mojligheten att kommunicera och fa forutsattningar
att ta del av undervisning och utbildning.

Den orovéckande trend, gallande det 6kande antalet
placeringar, genom exempelvis LVU, i kommunen
fortsatter. Darfor ar den samverkan, mellan social-
forvaltningen och barn- och utbildningsférvaltning,
som pabdrjades hosten 2021 viktig att halla i. Flera
samverkansprojekt pagar och arbetet med att dka
dialogen mellan olika yrkeskategorier behdver
fortga. Malsattningen ar fortsatt att skapa forutsatt-
ningar for att méta behoven tidigt sa att man kan ge
foraldrar, barn och elever ratt forutsattningar sa ti-
digt som mojligt. Samverkan kommer att fortsétta
under kommande ar med mélsittningen att genom
upparbetade samverkansstrukturer kunna mota be-
hoven tidigare for att undvika mer ingripande insat-
ser.

Utifran rektorers analyser, det 6kade antalet ansok-
ningar till Centrala barn- och elevhélsan, det tkade
behovet av elevassistenter samt att flera skolor star-
tat lokala sérskilda undervisningsgrupper beslutades
det om att genomfora en kartlaggning gallande barn
- och elevhalsoarbetet under varen 2022. De omra-
den kartlaggningen lyfte fram som utvecklingsom-
raden var behov av att stirka det forebyggande,
framjande och atgardande barn- och elevhélsoarbe-
tet. Behov av att se 6ver ’den svullna pyramiden”,
det vill sdga hur vi ska arbeta for att stirka basen,
det framjande och férebyggande arbetet for att
minska trycket pa de atgardande insatserna. Skol-
chef har fatt i uppdrag att se 6ver nuvarande organi-
sation av centrala sdrskilda undervisningsgrupper.



Under 2023 genomfordes en omfattande utbild-
ningsinsats och en ny barn- och elevhalsoplan har
tagits fram gallande forvaltningens framtida barn-
och elevhalsoarbete. Planen innehaller vilken inrikt-
ning och vilket forhallningssatt som ska vara ba-
rande i verksamheten. Under 2024 kommer planen
implementeras.

Alla elever nar malen

Barn och utbildningsndmndens viktigaste och mest
omfattande mal &r att skapa forutsattningar for alla
elever att na malen.

Att sakerstalla kvalité utifran larandeuppdraget ar
svarare i forskolan da det inte finns nagra enskilda
mal for barnen att uppna. Trots det ska forskolan ge
varje barn forutsattningar att utvecklas i sitt larande.
Forskolorna arbetar i sitt systematiska kvalitetsar-
bete med en pedagogisk dokumentation dar pa-
gaende laroplansmal synliggérs. Det som behover
starkas ar systematiken i att alla barn far mojlig-
heten att ta del av den undervisning som erbjuds.
Hér &r det pedagogiska ledarskapet i forskolorna
viktig och behovet av kompetens ar stort pa nagra
av kommunens forskolor. Férskolorna i kommunen
samverkar i hogre utstrackning an tidigare vilket
starker likvardigheten mellan enheterna, det ar fort-
satt viktigt att beakta den barngrupp som varje en-
skild forskola moter for att sékerstélla att man ut-
formar undervisningen utifran de barn man méter.

Maluppfyllelsen i grundskolan har under de senaste
aren legat ett par tre procentenheter under riket,
men vander nu uppat. Maluppfyllelsen i arskurs 1
ligger hogt i jmf med riket och har gjort sa éver tid.
Maluppfyllelsen har sedan en negativ progression
genom de forsta fem aren for att géra en aterhamt-
ning i arskurs sex for att sedan pa nytt backa. Under
varen i 8k 9 s satts manga insatser in sa som lovs-
kola, riktat stod mm for att fler elever ska na beho-
righet till gymnasiet. Det &mne som fortsatt faller”
flest elever & matematiken. Det &r fortsatt stor vari-
ation mellan skolenheterna bade gallande andel ele-
ver som nar malen, samt hur bedomningar gors och
hur betyg satts. Det &r &ven en stor variation mellan
skolenheter hur nationella provresultatet anvands i
relation till betygssattningen. Men &ven hér ser vi
att det krockar med nationella riktlinjer och styrme-
toder, sd som exempelvis lovskola, vilken syftar till
att ge eleven majlighet att klara de sista malen for

att bli behoriga. Detta leder till att 1araren kommer
att sétta ett hogre betyg efter avslutad lovskola &n
det resultat eleven visade i de nationella proven.
Diskrepansen mellan nationella prov och betyg har
minskat under det sista aret och en hdgre likvardig-
het bdrjar synas.

Ett annat omrade som oroar ute pa skolorna ar de
flersprakiga elevers mojlighet att tillgodogora sig
undervisningen. Férre elever &r nyanldnda &ven om
pedagoger och rektorer lyfter att elever med annat
modersmal fortsatt har stora behov av insatser. En
kartlaggning genomférdes hdsten 2022 och en ny
handlingsplan har tagits fram.

D& antalet nyanlanda elever har minskat kommer
resurser till studiehandledning pd modersmalet
minska till forman for andra specialpedagogiska in-
satser.

Det ar avgorande att det finns tillgang till pedago-
ger och specialldrare som tidigt kan fanga upp ele-
ver i behov av stdd och att det finns resurser for att
kunna genomfdra de insatser som behdvs och skri-
vits fram i olika kartlaggningar. Den oro som rekto-
rer lyfter i sina rapporter, géallande att utmaningarna
bland eleverna r storre och att fler barn har behov
av stod, r viktigt att ta pa allvar och fordjupa sig i.

Mé&luppfyllelsen for eleverna pa Allebergsgymna-
siet har varit stabil dver tid, men 2023 sjénk resulta-
tet for de hogskoleforberedande programmen mar-
kant. Det finns fortsatt variationer mellan grupper
och program, men skillnaden pa hdgskoleférbered-
ande program jamfort med foregaende ar genomga-
ende.

Gymnasieskolans rektorer lyfter fram trenden att
andelen inkommande elever med féarre godkanda
betyg dkar. Har behdver en gemensam uppfdljning
utokas tillsammans med grundskolan.

Att den psykiska ohalsan kryper nerat i aldrarna och
att flickor utmarker sig behdver skyndsamt hante-
ras. Andelen elever med stora komplexa behov 6kar
dven pa gymnasiet och da behdver alla interna och
externa samverka for elevens bésta. En utmaning &r
att 6ka andel elever med fullfoljda studier pa gym-
nasiet. Andelen elever som gar fran introduktions-
programmen till nationellt program &r hogre &n i ri-
ket, men fortsatt finns det en stor andel ungdomar
som lamnar gymnasiet utan examen.
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Vikten av fysisk aktivitet och daglig motion beto-
nas fran politiskt hall for att motverka psykisk
ohélsa och ge okat valmaende.

Ett annat omrade som &terkommer i samtliga ana-
lyser fran forskola till gymnasieskola &r barn och
elevers rétt till sprék och vikten av lasforstaelse. Att
skapafdrutsattningar genom hela skolsystemet for
att stodja barnets/elevens sprakutveckling blir an
mer viktig. Behdriga pedagoger, kompetensutveckl-
ing och skolbibliotek &r framgangsfaktorer. Att
barn och elever tidigt kan kommunicera pa svenska
och sa smaningom lésa och skriva &r avgorande far-
digheter for att kunna klara sig i livet. Under det
gangna aret har forskolor och skolor arbetat utifran
den &vergripande ”Sprék-, 18s- och skrivplan” som
tagits fram. Att ge alla barn och elever ritt till sprak
gor att de ges mojligheter till de livsval som de vill
gora. Darfor ar detta ett fortsatt viktigt omrade att
prioritera.

Inom fritidshem behdver ett arbete starta for att
uppmérksamma narvaron for att ge dessa elever
Okade mojligheter till undervisning. I grundskola
och gymnasieskola finns det ett behov av att tidigt
uppmarksamma franvaron for elever.

Det finns ett fortsatt stort behov av att fokusera pa
kunskap och larande. Forvaltningen maste tillsam-
mans med rektorer fortsatta med fordjupade orsaks-
analyser och uppféljning av barnens larmiljéer och
elevers kunskapsutveckling. I forskolan kommer
man att fokusera pa karnverksamheten och imple-
mentering av alternativ kompletterande kommuni-
kation (AKK) och ”den inkluderande forskolan”.
Forvaltningen behodver fortsatta stodja arbetet i
framtagen ”Sprak-, 1&s- och skrivplan” samt "Mate-
matikplan”. Grundskolan har fortbehov av att arbeta
med att starka undervisningen i samtliga &mnen och
fortsatta utveckla de kollegiala nétverk som pabar-
jats. Det ar dven vasentligt att utveckla beddém-
ningen med malsattning att 6ka likvardigheten mel-
lan skolenheterna i kommunen. Har har ett material
tagits fram genom foretaget Lycio, ett jamforelse-
underlag ur ett Skaraborgsperspektiv som synliggor
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skillnader och likheter i betygsattningen mellan
kommunerna. An viktigare ar att implementera sta-
tens nya nationella kvalitetssystem for skolvasendet
som syftar till att skapa fokus pé kvalitet och likvar-
dighet. Systemet behdver samordnas med férvalt-
ningens och kommunens SKA-arbete for att under-
latta uppfoljning och sékerstélla ett adekvat jam-
forelsematerial mellan kommuner och inom riket.
Falképings kommun deltar i pagaende projekt till-
sammans med SKR, fullféljda studier. Projektet
syftar till att fraimja narvaron i skolan. Ett genomga-
ende analysarbete har genomforts for att hitta orsa-
ker utifran Falkopings perspektiv och tre omraden
har identifierats. For att framja narvaron ska sko-
lans inre arbete, skolans kultur och uppféljning star-
kas och utvecklas. Genom att frdmja narvaron kom-
mer troligtvis maluppfyllelsen och behdrigheten
oka.

_a

N 4 N
[ Meritvarde/ £ . A
| behorighet \ Franvaro |
A i y \ 4

\ gymnasiet 4 ﬁ \\ /
ey > \\ / \ ; -

[ [ Kultureller |\ / Kolloch
. Inre arbete _ mindset | | uppféljning |

L - ~ 4

Rutin for att framja narvaro

Andra prioriterade utvecklingsomraden &r att:

e starka 6vergangar mellan skolformer och
stadier.

e utveckla elevernas studiestrategier

e ¢ka maluppfyllelse inom Yrkesprogram-
men.



Namnds delmal Uppf('jlj ning,
tidsperiod

Alla elever nar malen Arligen
tidsperiod
Andel behériga till nationellt program pa Gymnasiet fore lovskola Vartermin
Andel behtriga till nationellt program pa Gymnasiet efter lovskola Efter lowskola
Andel examen yrkesprogram Vartermin
Andel examen hogskoleforberedande program Vartermin
Andel behtriga till nationellt program pa Gymnasiet Vartermin
Meritvarde i grundskolan ak 9 Vartermin
Genomshittlig betygspoéang pa nationella program pa gymnasiet Vartermin
Skolenkéaten Vartermin
Nanaro kommunal forskola Vartermin
Examen 44r efter pabdrjade gymnasieutbildning Hosttermin
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Falkopings kommun ska
vara en bra plats att bo,

k verka och leva pa - en plats

dar invanare kanner stolthet och trygghet

Att erbjuda attraktiva férskolor, skolor och gymna-
sieskola ar fér medborgaren en mycket viktig faktor
for att vilja bo kvar och for att locka nya invanare att
vdlja kommunen. En attraktiv kommun &r en skol-
kommun i framkant! 2017 beslutades det om en ny
skolorganisation. Malet med omorganisationen ar att
Oka forutsattningarna for en likvérdig skola. Genom
att skapa storre skolor 6kar mojligheterna for hdg
lararbehorighet, kollegialt larande, &ndamalsenliga
lokaler, en god elevhalsoorganisation och mdjlighet
for elever att finna sociala sammanhang. Satsningen
&r en avgorande byggsten for att Falkdping fortsatt
ska vara en attraktiv kommun aven i framtiden, bade
att bo och verkai.

Den nya organisationen stddjer &ven likvardigheten
mellan stad och landsbygd. Framtagna faktorer vid
resurstilldelning, som litenhetstill&gg, landsortstill-
lagg samt socioekonomisk tilldelning starker ocksa
verksamhetens forutséttningar att erbjuda en likvér-
dig utbildning i hela kommunen.

Kontinuerliga uppféljningar ur alla perspektiv, med-
arbetare, elever, vardnadshavare ska sakerstalla att
kommunen &r pa ratt vag och ge underlag for beslut i
namnd

Utifran skolorganisationsbeslutet erbjuder kommu-
nen mycket fina och attraktiva forskolor med larmil-
jéer som uppfyller dagens utbildningskrav. Detta ar
en viktig forutséattning for att kunna rekrytera peda-
goger till kommunen. Fortfarande terstar mycket

ANSTANDIGA

BEKAMPA KLIMAT-
ARBETSVILLKOR 13

FORRNDRINGARNA
OCHEXOROMISK

Illw
4
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Skapa forutsattningar for ett attraktivare Falkdping

arbete for att slutfora grundskolan organisationsfor-
andring och det ar fortsatt angelaget att halla i och
hélla ut. Behovet av en ny 7-9 skola ar akut for att
vara hogstadieelever ska fa funktionella och utveck-
lande larmiljGer att arbeta i. | vantan pa den nya hog-
stadieskolan kommer hégstadieelever fran Vartofta
och Gudhem att tillsammans bilda en ny hogstadie-
enhet i centralorten, Hogstadium Odenvi.

Under 2023 fardigstélldes Odensbergs forskola. For-
studierna for Gudhemsskolan F-6 och Vartoftasko-
lan F-6 ar genomfdrda och ombyggnationerna ska
paborjas under forsta kvartalet 2024. Tidplan for
Plataskolan ar i nulaget inte satt da forvaltningen
fortsatt invantar beslut.

Kulturskola erbjuds och verksamhetens utbud ut-
vecklas fran ar till &r. Idag deltar 560 elever i de
olika aktiviteterna.

Organisationen utvecklas, det byggs om och byggs
nytt. Allt for att vara barn och unga ska fa forutsatt-
ningar for en sa bra och likvardig skola som majligt
och samtidigt skapa funktionella larmiljoer och at-
traktiva arbetsplatser for vara pedagoger. En del i det
inre arbetet har varit att skapa rektorsteam i grund-
skolan. Det &r ett arbete som pagar och férandras i
samband med naturliga férandringar, sd som exem-
pelvis pensionsavgangar.

Elever, pedagoger och skolledare har varit delaktiga
under processens gang. De har framfort tankar och
idéer om hur vi skapar bra larmiljéer, bade inne och
ute. Malsattningen &r att Falkopings kommun ska
upplevas som en kommun som driver och ligger i
framkant avseende skolutveckling. Arbetssékande
ska kénna att jobbet de langtar till finns i Falkdping.
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2030. Avtalet staller hogsta mojliga krav pa forny-
bart bransle for skolskjutsar. Aven avtal inom andra
omraden har hogt stéllda krav pa klimat och miljo.
Dessa f6ljs upp inom ordinarie internkontroll.

Klimatstrategi
Som en del av malomradet att skapa forutséttning
for ett attraktivare Falkoping finns dven Falkdpings

kommuns klimatstrategi som visar pa vilket satt Mélet att anvénda klimatsmarta tillgéngliga trans-
namnden bidrar till Klimatomstallning. portmedel formedlas till all personal inom barn- och

utbildningsforvaltningen, exempelvis har man inom
forskolan kopt in cyklar som man anvénder vid ut-
flykter och andra kortare resor. Inom grundskolan
genomfdrs utbildningar som uppmuntrar elever att
cykla och promenera till skolorna i kommunen. Byg-
gandet av promenad och cykelvégar skapar goda for-
utsattningar for elever att tryggt ta sig till och hem
fran skolan.

Namndens ansvaromraden omfattar utbildning av
barn och unga och pa s stt bidrar nimnden i hog
omfattning till kompetenshgjning inom klimatomra-
det, bland bade barn, elever och personal. Har kom-
mer ndmnden att tydligare synligg6ra personalens
kompetens och elevers maluppfyllelse inom speci-
fikt amnesomrade som nya indikatorer fran befintligt
uppféljningsomrade.

Ny upphandling gallande skolskjuts har genomforts
under 2023. Det nya avtalet stracker sig fram till

Byggnationer - aktuellt % Framtiden nésta— for skolan och oss pa Falbygden

Broddetorpsskolan A (R
Gudhemsskolan - Utékas med AK6 \ = @ Klart
-A ingF-6 .
npasening Gustaf Dalénskolan Byiios
- Ny-, om- och tillbyggnation
- . Junibacken 4 Forstudie/
OdenSberQSSkdan@ Forskolan Urd _ Projektering
- Ny skolbyggnad . 2 o
7
) “ Férskolan Trollet Sroisacieky
- Nybyggnation / Tldplaneradl

densbergs Forskola
- Om- ochtillbyggnad

Kinnarps Forskola Hogstadium Odenvi

-2 paralleller 7-9 4l
-Emﬁ Kyrkerdrsskolar@

- an Centralskolan @ ) .
Mossebe_VQSSKO\ i Attagardsskolan '

- Anpassning F-6

.u\_'oga_sme.df*‘“ p
[ e Dotorpsskolan@ .
Il- =&a - Utdkas med AK 6 Plataskolan @
5z - -AK 79
= - Grundsirskola AK 7-9

Asarps Forskola
Asarpsskolan .
- Ny-, om- och tillbyggnation @

4 @Iindéngens skola Vartoftaskolan

- Ny-, om- ochtillbyggnation  mece - AnpassningF-§
- Utokas med AK 6

GrundsarskolaAK16‘ ' = ALKOP!OMNWQ
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Klimatstrategi 2021 - 2030

Overgripande beskrivning av ndmndens roll och ansvar i genomférandet av Klimatstrategi 2021-2030 under kommande
verksamhetsdr.

Fokusomrade 1: Hallbara transporter

Minska ndmndens pdverkan pé kommunens koldioxidutsldpp

Arligen

Upphandling av Stalla hogsta mojliga Nytt avtal tra-
der i kraft

HT2024

Upphandlande enhet

skolskjuts krav pa fornybara driv-

medel i upphandling

Fokusomrade 2: Klimatsmart och hilsosam mat

Arbeta fér att frimja acceptansen for klimatsmart och hélsosam kost.

Aktivitet/Uppdrag Syfte och tillvagagangs- Tidplan Forvaltningens roll Uppféljning
satt
Samverkan med Kostrad med barn och Terminsvis Skapa foérutsattningar | Elevenkat
kostavdelningen elever och kostavdel- for genomforande av
ningens personal i syfte kostrad.

att frdmja acceptansen
for klimatsmart och hal-
sosam mat.

Fokusomrade 4: Sunda och klimatsmarta bostader och lokaler

Nédmndens lokaler ska vara energieffektiva i drift och klimatsmarta i byggnation.

Aktivitet/Uppdrag Syfte och tillvagagangs- Tidplan Forvaltningens roll Uppfoljning
satt
Verka for att namn- | Samverka med fastig- Utifran inve- Bestallande enhet | samband med projekt
dens lokaler upp- hetsavdelningen avse- sterings- och
fyller kommunens ende nybyggnation och renoverings-
mal. renovering behov

Ovriga prioriteringar i klimatarbetet

Utoéver de fokusomraden som finns med i ”Klimat 2030 — Vastra Gotaland staller om” prioriterar Falkopings kommun
foljande i sitt klimatarbete.

Utbildning och medskapande i klimatomstallningen

Bidra till kompetenshéjning i klimat- och miljéfragor bland barn och unga genom utbildning inom ldroplanens mdl.

Aktivitet/Uppdrag | Syfte och tillva- Tidplan Forvaltningens roll Uppféljning
gagangssatt

Sakerstalla kun- Folja behorig- Lopande Synliggéra kompe- Maluppfyllelse i SH ak9.

skapsniva hos ele- | heten hos larare tens och ev behov Elevenkat.

ver. i samhallsveten- Larares behorighet i SH

Sakerstalla kompe- | skap. Foljs upp arligen.

tens hos berérd

personal.
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Namnds delmal Qppf@ljnlng,
tidsperiod

Bidra till kompetenshdjning i klimat- och miljéfrdgor bland barn och unga genom utbildning inom Iaroplanens mal. Arligen

Matbarhet Qppf@ljnlng,
tidsperiod

Lararbehérighet i samhéllskunkap 7-9

Hosttermin
Maluppfyllelse i samhéllskunskap &k9 Vartermin
Skolenkaten Vartermin
Autalsefterlenad Hosttermin
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Skapa forutsattningar for ett naringsliv som utvecklas

Falkdping — en drivande
aktor

Det livslanga larandet ar ett

forhallningssatt som ska ge-
nomsyra hela férvaltningens
processer. Att ungdomar och
unga vuxna far ratt forutsatt-
ningar att fullfélja studier

k och/eller etablera sig pa ar-

betsmarknaden ar av sarskilt stor vikt.

Det &r viktigt att genom prao och APL samt vagled-
ning géllande studier och arbetsliv, ge eleverna
olika vagval for sina framtida liv. Lika viktigt &r att
skapa forutsattningar for arbetsgivare i Falkdpings
kommun att mdéjliggora och bidra till rekrytering.
En ny plan har tagits fram och implementerats un-
der 2023, Samverkan Skola Arbetsliv (SSA plan).

Planen for introduktionsprogrammen f6ljs upp och
reviderats érligen. Det finns ett behov av att gora
denna plan mer konkret med tydlig inriktning pa
hur man kan stddja denna elevgrupp an mer. Det
pagar en process for att ta fram forslag kring hur
forvaltningen kan utveckla introduktionsprogram-
men. Det &r viktigt att involvera eleverna och gora
dem delaktiga i utvecklingsarbetet.

For att fa till en hallbar satsning beh6vs samverkan
i olika former. Dels med det lokala naringslivet, for
att fa kunskap om och kunna mota framtida rekryte-
ringsbehov, men dven med Lé&rcenter.

Regeringen har beslutat om en dimensionering av
gymnasial utbildning for battre kompetensforsorj-
ning. Beslutet syftar till att underldtta ungdomars
och vuxnas etablering pa arbetsmarknaden samt att
forbattra kompetensforsorjningen till vélfard och
naringsliv. Detta kommer att innebéra ett behov att
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utdkad samverkan med naringslivet samt Larcenter.
Ett samarbete i fragan inom ramen for utbildning
Skaraborg har inletts.

Kommunens aktivitetsansvar

Under hdsten 2023 har antalet ungdomar i det kom-
munala aktivitetsansvaret (KAA) okat. | november
ar antalet 156 personer. Det &r ca 25 fler &n tidigare
ar. Det beror bland annat pa att fler fatt studiebevis
fran studenten, dvs avslutat utbildning pa gymnasiet
utan examen och fler har blivit utskrivna fran IM.
De vanligaste orsakerna till att ungdomar i Falkoé-
ping hoppar av skolan ar upplevd ohélsa och skol-
krav som de tycker sig inte klara av.

Halften av dessa 156 ungdomar ar kvar pa grund-
skoleniva, alltsa inte behoriga till att soka ett nat-
ionellt program pa gymnasiet. Har har kommunen
en stor utmaning att stotta dessa tillbaka till skolan
och deras vég till egen forsorjning. Tidigare hade
Falkdpings kommun ett omfattande introduktions-
program. Det har pa senare ar minskat, men da
gruppen inom KAA samtidigt 6kat behdvs en kart-
ldggning och analys goras kring detta for att hitta
ratt atgarder for dessa ungdomar.

De &tgarder som kommunen erbjuder idag fangar
inte alla de individuella behov som finns. Har
marks volymaokningen tydligast, da fler individuella
behov leder till ett 6kat behov av individuella insat-
ser. Malet &r att gora stegforflyttningar som gor att
den unge tar steg fran hemmet och ut i ett samman-
hang, med tillhérighet och nagot som gor att de tror
pa sig sjalva om att klara av och i forlangningen
hitta sin vag framat mot egen forsorjning.

En handlingsplan behdver tas fram for att starka
och synligg6ra mal och uppféljning av verksam-
heten.



Namnds delmal Qppf'dlmmg,
tidsperiod

Fler ungdomar i Falkping ska vara anstéllningsbara Arligen

Matbarhet L_Jppfbljping,
tidsperiod

Andel examen yrkesprogram Vartermin
Andel examen hogskoleférberedande program Vartermin
Examen 44r efter paborjade gymnasieutbildning Hosttermin

Ungdomar som &r etablerade p& arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter slutford gymnasieutbildning Hosttermin
Antal ungdomar inom KAA Hosttermin
Antal ungdomar med studiebevis Vartermin

Antal avhopp fran IM Lopande
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Kommunens organisation ska vara utvecklande och férnyande

med en tillitsbaserad styrning

Verksamheterna ar
till for kommuninva-
narna

Skolutvecklingsarbetet inom
barn- och utbildningsforvalt-
ningen utgar fran de nationella
styrdokumenten och styrs mot
framtagna utvecklingsomraden
som bidrar till att utveckla kva-
liteten i undervisningen for alla
barn och elever. Arbetet bedrivs langsiktigt, med en
tydlig struktur och utifran vetenskaplig grund samt
beprovad erfarenhet. Det skapas en forstaelse och
samsyn, pa alla nivéer i organisationen, for innebor-
den av kvalitet i undervisningen och for att skolans
samlade uppdrag om kunskaper och véarden ska ses
som en helhet och rikta sig till alla barn och elever.

Forskning visar att kollegialt larande ger vidgade
perspektiv och kan pa s sétt bidra till professionellt
larande, vilket i sin tur bidrar till barns och elevers
larande och till skolutveckling. Genom att systema-
tiskt planera, observera, ifrégasatta och utveckla
undervisning tillsammans, utvecklas en gemensam
forstaelse for hur det gar for barnen eller eleverna,
vad det beror pé och vad som kan goras for att ut-
veckla deras larande. Dessa kollegiala processer ar
en forutsattning for att gora erfarenhet till beprévad
erfarenhet samt att dra nytta av pedagogernas kom-
petens.

Inom béde forskola och skola bedrivs kollegiala nét-
verk for personalen som bidrar till skolutveckling,
samverkan och likvardighet mellan skolenheterna.
Né&tverken leds av nyckelpersoner som handleds i
sitt uppdrag. Det finns en tydlig planering aven for
yrkes-, ombuds- och nétverkstraffar dér olika ut-
vecklare leder utvecklingsarbetet.

Under véren 2023 genomfordes en éversyn hur de
olika utvecklingsuppdragen samspelar med

varandra. En dversyn av karridrtjanster och deras
uppdrag behdver ocksa genomfdras, men dar invén-
tar forvaltningen statens utredning om professions-
program for att dessa ska dra at samma hall. Idag
finns det forsteldrare, utvecklare, nyckelpersoner och
pedagogiska handledare som driver utveckling inom
forskola och skola. Roller och samverkan behéver
tydliggoras och synliggoras sa att det inte blir flera
parallella spar som forsvarar snarare an stodjer peda-
gogerna i sitt viktiga uppdrag.

Utmaningar som kvarstar ar fortsatt rekrytering av
behdrig och kompetent personal. Svarast ar det att
rekrytera grundlarare med inriktning mot fritidshem,
pedagoger i 8k 4-6 i grundskolan samt vissa amnes-
larare i 7-9. Behdrigheten inom fritidshemmet forts-
atter att minska dven vid senaste matningen. En di-
stansutbildning for grundlarare mot fritidshem, fran
Linkdpings universitet, kommer forlaggas i Mari-
estad med start hdstterminen 2024. Forvaltningen
kommer stddja och uppmuntra personal som véljer
att genomféra denna utbildning pga den laga beho-
righeten inom detta professionsomrade.

Aven andelen specialldrare i kommunen sjunker och
behorigheten inom yrkesgruppen minskar. For att
stddja verksamheterna erbjuder forvaltningen moj-
ligheten till en miniutbildning for obehdriga.

Aven inom forskolan ar andelen utbildade forskolla-
rare l&g. | nuldget ar andelen forskollarare 50% men
med en malsattning att nd 70%. Forutséttningar for
att 6ka andelen ar god da Boras har forlagt en fors-
kollararutbildning i Skévde. Ett flertal av nuvarande
personal pa forskolorna utbildar sig till forskollarare.
Det finns anledning att fortsatta att skapa bra férut-
séattningar for personer att utbilda sig och kunna ar-
beta samtidigt.
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Processbaserat arbetssatt som starker verksam-
heternas kvalité

En utbildningsplan sammanfattar forvaltningen ut-

vecklingsarbete och ar ett gemensamt évergripande
stod som bidrar till att maluppfyllelsen och likvar-

digheten okar.

Barn- och utbildningsférvaltningen har ett omfat-
tande systematiskt kvalitetsarbete dar man utifran de
statliga och kommunala malen féljer upp maluppfyl-
lelse, barn- och elevers delaktighet och larande samt
trygghet och studiero. Lararnas behdrighet foljs upp
kontinuerligt, bade inom kommunen, kommungrup-
pen och riket. De finns en tydlig plan for detta arbete
som bdrjar ute i verksamheten bland barn och elever
samt pedagoger. Rektorer foljer upp sin verksamhet

Andel forskollarare ska uppga till 70%
Andel larare i fritidshem ska uppga till 50%

Andel arsarbetare i forskolan med pedagogisk hogskoleexamen
Andel arsarbetare i fritidlshemmen med pedagogisk htgsokleexamen
Andel larare i grundskolan med pedagogisk hdgskoleexamen

Andel larare i gymnasieskolan med pedagogisk hégskoleexamen
Andel larare i grundskolan med pedagogisk hogskoleexamen landsort
Andel larare i grundskolan med pedagogisk hdgskoleexamen tatort

Medarbetarenkéten
Halsotal
Tillbudsrapportering arbetsmiljo
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och sammanfattar sin skolenhets maluppfyllelse
inom respektive omrade samt beskriver hur de ska
mota det som framkommer i deras analys av verk-
samheten. Detta underlag sammanstalls och féljs
upp pa forvaltningsniva som regelbundet delger HM
det som framkommer. De atgérder som behover ge-
nomforas pd HM-niva beskrivs i utbildningsplanen.
Under aret pagar en utbildningsinsats med kommu-
nens samtliga rektorer, elevhélsa, och pedagoger
gallande det férebyggande, framjande och étgard-
ande barn- och elevhéalsoarbetet.

Dialogbaserad uppféljning med rektorerna i grund-
skolan sker 1opande under aret for att kunna félja
upp skolornas utvecklingsarbete och se vilka effek-
ter olika satsningar ger.

Arligen
Arligen

Hosttermin
Hosttermin

Hosttermin
Hosttermin
Hosttermin
Hosttermin
Hosttermin
Terminsvis
Vartermin



Namndens verksamhetsupp-
foljning
Aterkoppling till nAmnd

Enligt Skolverkets ”Allménna rad for systematiskt
kvalitetsarbete” ska huvudmannen skapa rutiner for
att underlatta det systematiska arbetet. Huvudman-
nens uppgift ar att sikerstalla att arbetet utgar fran
de nationella mélen, att skapa forutsattningar for ett
sadant arbete samt att utveckla utbildningen i enlig-
het med malen. Barn- och uthildningsnamnden fat-
tade beslut om riktlinjer i maj 2016. Dessa revideras
arligen i maj manad och bidrar till att samordna nat-
ionella och kommunala mal och krav samt synlig-
gora det systematiska uppféljningsarbetet. | sam-
band med beslutet togs ett arshjul fram som tydlig-
gor och skapar framforhallning i rapporteringen av
maluppfyllelse for prioriterade mél kvartalsvis till
namnden. Aven arshjulet har reviderats och utveck-
lats och from 2018 finns en gemensam uppfdljnings-
struktur framtagen for Falkdpings kommun.

Budgetuppfaljning till namnd sker manadsvis for att
bidra till tillit i styrkedjan och ge ndmnden en 16-
pande insyn i ekonomin. Rapporterna per 30/4 och
per 31/8 ar verksamhetsrapporter och verksamhets-
rapport 2 &r ett delarsbokslut. Verksamhetsrappor-
terna gar upp i kommunens évergripande delarsrap-
porter och bidrar till helheten.

Namndens styrkedja

For att det systematiska utvecklingsarbetet ska fa ef-
fekt i organisationen kravs att varje led kanner sig
delaktig i processen och att arbetet utgar fran verk-
samhetens behov. Resultaten analyseras och rapport-
eras fran varje nivéa upp till huvudman. Det &r av
storsta vikt att skapa fortroende och tillit i styrkedjan
och att aterkoppling sker fran namnd via ledare till-
baka till verksamheterna, personal och elever/vard-
nadshavare.

Fran och med den 1 augusti 2022 skarptes skriv-
ningen i skollagen kap 4 géllande det systematiska
kvalitetsarbetet. | 38 kap 4 star det "'Varje huvudman
inom skolvasendet ska pa huvudmannaniva systema-
tiskt och kontinuerligt planera och félja upp utbild-
ningen, analysera orsakerna till uppféljningens re-
sultat och utifrdn analysen genomféra insatser i
syfte att utveckla utbildningen.”

Awven pé enhetsniva starktes skrivningen; “Sddan
planering, uppféljning, analys och utveckling av ut-
bildningen som anges i 3§ ska genomforas dven pa

forskole- och skolenhetsniva. Kvalitetsarbetet pa
enhetsniva ska genomforas under medverkan av 13-
rare, forskollarare, évrig personal och elever. Barn
i forskolan, deras vardnadshavare och elevernas
vardnadshavare ska ges mdjlighet att delta i arbetet.
Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten
genomfors enligt forsta och andra styckena.”

Det nya nationella kvalitetssystemet ska implemen-
teras och samordnas med kommunens och nd&mndens
verksamhetsuppfoljning 2024. Under 2023 har arbe-
tet paborjats och en kvalitetsdialog genomforts med
Skolverket i syfte att starka likvardighet och kvalitet
i elevhélsoarbetet. Tre punkter har fokuserats:

e Tavara pa kompetenserna inom den lokala
och centrala barn- och elevhélsan for att
mojliggdra och utveckla kunskaper och re-
surser for kompensatoriska insatser.

e Inventera och synliggora vad olika led i
styrkedjan kan gora for att na ett mer ut-
vecklat férebyggande och halsoframjande
arbete med skolmiljé samt hur verksam-
heten kan utoka samverka med externa par-
ter.

o Fortsatta, prioritera och utveckla det kolle-
giala larandet inom och mellan forskolorna
och skolorna for professionell utveckling
utifran de behov och utmaningar som finns.
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Verksamhetsplanering

Volymfoérandringar

Volymaokningen inom namndens ansvarsomrade har
kraftigt dkat det senaste decenniet, men de senaste
aren har antalet barn och elever i namndens verk-
samheter borjat minska. Man kan nu tydligt se att
minskningen i antalet fodda barn paverkar antalet in-
skrivna barn i férskolan. Minskningen i 6vriga skol-
former &r inte knutet till minskningen i antalet fédda
barn, men det kommer dven paverka dessa verksam-
heter om ett antal &r.

Volymférandring i fsk

Volymférandring i grundskolan
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. VP
Verksamhetsplanerning 2023
Barn och elever i kommunens verksamhet

Forskola 1287

Grundskola 3928

Gymnasieskola 985
Barn och elever hos annan huvudman

Forskola 502

Grundskola 200

Gymnasieskola 400

Trangboddhet

I grundskolan ar trangboddheten fortsatt stor. Laget
ses som allvarligt och paverkar elevers och personals
arbetsmiljo i hog grad. Situationen har varit langva-
rig pga overklaganden och andra juridiska processer.

Tabellen nedan illustrerar ytterligare en utmaning
géllande volymférandringarna, som inte har skett

Budget Plan Plan
2024 2025 2026
1242 1197 1152
3875 3898 3885

957 965 970
420 400 400
164 89 89
432 425 415

linjart. Att planera utifran ett okande fodelsetal ar
inte svart, men att prognostisera for in- och utflytt-
ning samt rorelse mellan skolor &r betydligt mer
komplext. Nar forandringarna sker snabbt paverkas
forutsattningarna for undervisning negativt. Den sta-
hilitet och kontinuitet som behovs blir svarare att
uppna. En till ytan stor kommun med manga mindre
skolenheter forsvarar detta ytterligare.

Fodda 2004--2022 - januari manad fran 2010

460
440
420
400
380
360
340
320
300
2004 2005 @ 2006 | 2007 2008 2009 @ 2010 2011
—Ar2023-01-04 394 = 407 = 442 432 369 398 414 | 400
e=—Ar2022-01-04 395 = 402 440 437 = 372 397 411 401
e fr 2021-01-07 395 390 432 | 440 370 401 410 = 402
——fr2020-01-07 393 393 433 440 380 403 414 406
e——=Ar 2019-01-09 384 = 387 = 432 431 379 39 = 411 405
Ar2018-01-02 373 384 428 427 | 376 393 408 403
e/ 2017-01-11 369 = 387 426 416 364 392 400 395
=——Ar2016-01-12 375 = 381 = 425 413 357 387 394 395
=——Ar2015-01-13 366 = 369 = 412 404 = 346 370 382 384
e——jr2014-01-09 362 = 361 = 415 394 339 367 378 369
e=—Ar2013-01-07 344 = 348 398 373 337 353 369 370
e=Ar2012-01-04 332 342 394 370 337 345 367 374
e—Ar2011-01-15 320 = 341 382 360 333 338 360
e—Ar2010-01-26 316 = 337 381 360 320 336

2012
437
443
436
445
432
422
404
399
396
395
370

2013 | 2014 = 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
411 411 400 422 397 418 413 382 339
410 420 402 420 408 420 406 377 332
416 410 398 425 403 414 410 372

421 410 407 429 401 395 395

411 414 410 422 395 392

407 418 403 419 391

39 407 391 401

392 401 389

383 393

375
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Personalplanering

Personalplanering

En stor utmaning for barn- och utbildningsnamnden
handlar om att rekrytera och behalla behdrig och
kompetent personal. Ett storre fokus behover ldggas
pa att fortbilda befintlig personal da det inte ar rim-
ligt att anta att nd&mndens personalbehov kommer
tackas genom nyrekrytering. Detta kraver bade eko-
nomiska och organisatoriska forutsattningar.

Enligt medarbetarenkaten for 2023 visar personalens
svar pa hogt engagemang och motivation, daremot
viker resultatet ndgot nerat for omradet "hélsa och
vialmaende” dar tex arbetsbelastning &ar en del som
behover fokuseras och stddjas. Det &r av vikt att ta
till vara pa dessa uppfoljningar for att fortsatt kunna
rekrytera till en skolkommun i framkant.

Behovet av samverkan inom kommunen o6kar &ven

inom personalplaneringsomradet. Bade ekonomiska
och effektivitetsvinster finns att goéra vid 6kad sam-
ordning av exempelvis vikarieanskaffning, rekryte-
ring och kompetensutvecklingsinsatser.

2022 genomfdrdes en dversyn av verksamheten
centrum for flersprakighet (CFF). Oversynen lan-
dade i ett antal atgarder som genomfars under 2023
och 2024.
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planeringsforutsattningar .

Kompetensforsorjning (ARUBA)

Falképings kommun ska vara en attraktiv arbetsgi-
vare som stérker och sékrar kvalitet. Den viktigaste
resursen i kvalitetsarbetet & medarbetarna, deras
kompetenser och kunskaper. Kommunen arbetar
darfor utifran den modell som kallas ARUBA, dvs
attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avsluta.

| lararavtalet, HOK 21, ingdr att man ska uppratta en
strategisk kompetensforsoriningsplan for att pa kort
och lang sikt bidra till en sakrad kompetensforsorij-
ning av larare och forskollarare. De fyra identifie-
rade fokusomradena som ska bidra till ytterligare
forbattringar av forskola och skola &r arbetsmiljo, ar-
betsorganisation, arbetstid och I6nebildning. Planen
stracker sig fram till och med mars 2024. Detta &r en
del i arbetet med att kunna attrahera, rekrytera, ut-
veckla och behalla kompetens.

Den svaraste rekryteringssituationen ar fortsatt i fri-
tidshemmen dér vi bade har lagst behorighet och dar
det utexamineras minst pedagoger fran vara larosa-
ten.



Ekonomiska forutsattningar

Ekonomiska forutsattningar (tkr) Buzdc?ze?t, Bu2d (?2? ; c;;g ; O':g

Volymer & verksamhetsforandring
Kostnader kopplat till nya lokaler
Omstallning

Politisk justering

Ev. riktade bidrag/intékter (netto)

Generell intékt/kostnadstackning
(inkl personal och vhtk 6p)

5250 6 000 5150
-11 800 -1 600 -2 400
8 850 9 100 9 150
0 0 0

0 0 0

-29 050 -16 500 -24 700

Ekonomiska resurser for ar 2024-2026
baserat pa flerarsplanen

Barn- och utbildningsnamndens far under de kom-
mande tre aren minskade ramar kopplat till minsk-
ningen av antalet fédda barn i Falképings kommun.
Fran arskullar om drygt 400 barn per ar har det de
senaste aren sjunkit till ett snitt om ca 350 barn per
ar. Minskningen fér en direkt konsekvens for for-
skoleverksamheten, samtidigt som béde grundsko-
lan och gymnasiet far utdkad ram da de stora barn-
kullarna fortfarande ar pa vag igenom skolsystemet.
Totalt innebdr detta minskade ramar om cirka 5,0
miljoner kronor per ar. Namnden far till &r 2024 full
kompensation utifran den berdknade kostnaden om
8,0 miljoner kronor for nya hogstadiet Odenvi i
centralorten samt kompensation for driftskostnaden
for Odensbergs forskola som invigdes under hosten
2023. Totalt innebar detta en ramutékning med 11,8
miljoner kronor for 6kade lokalkostnader ar 2024.
Den sammantagna effekten p& barn- och utbild-
ningsnamndens ram blir efter kompensation for
kostnadsokningar, minskning utifran demografimo-
dellen samt omstéllning, en minskning med 2,3 mil-
joner kronor.

Eventuella riktade statsbidrag eller

externa medel som inte ingar i budget
Barn- och utbildningsndmnden soker eller tilldelas
varje &r ungefar 80mnkr i riktade statshidrag fran
statliga myndigheter, i huvudsak skolverket. Le-
jonparten av dessa medel &r riktade till 16netillagg
eller personalfdrstarkningar i verksamheten. De
statshidrag som anses tillforlitliga och langsiktiga
ligger sedan négra ar tillbaka inlagda i budget, 6v-
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riga hanteras efter att den statliga myndigheten fat-
tat beslut om utbetalning. Ungefar 70mnkr ligger
med i budget for 2024.

Ekonomiska risker och osakerheter i
budget

Den omséttning pa invanare i allmanhet och pa
barn- och elever i synnerhet, Falképing haft de sen-
aste aren, gor planeringsforutsattningarna mer
osékra.

Kombinationen av ett budgetar pa kalenderar och
brutet verksamhetsar gor att underlaget som finns
att tillga alltid &r lite mer osakert &n om verksam-
hetsar och budgetar foljde varandra.

Inflationstakten samt osakerheten kring bade el-for-
sorjning och tillgang pa och leveranser av digitala
verktyg ér ytterligare en osakerhet for forvaltning-
ens planering av verksamheten.

From hostterminen 2023 har den garanterade under-
visningstiden pa gymnasiet yrkesprogram utokats.
Istéllet for att vélja till hogskolebehdrighet ska den i
grund ingé i planering och schema. Elever far istal-
let vélja bort den behérigheten om de 6nskar. Det &r
for tidigt att saga exakt hur stor paverkan detta
kommer att f4, men syftet ar att oka hogskolebeho-
righeten.

Barn- och utbildningsnamnden har under flera ar
gatt med underskott och kommer att gora det aven
2023. N&mndens organisation &r storre dn vad bud-
get medger och detta maste hanteras. D3 ledtiden pa
den typen av forandringar 4r ungefar 6 manader,
finns det en risk att ndmnden inte fullt ut klarar av
att hamna inom ram under 2024. Risken &r stor att
organisationen inte motsvarar budget fullt ut férrén
2025.






Resultatbudget

Budget Budget Plan Plan
esuliztl et () 2023 2024 2025 2026

Intakter 128 467 123 776 123 500 124 000

Personalkostnader -692 086 -692 267 -697 000 -707 300

Owriga kostnader -302 681 -334 009 -332 000 -335 000

Awskrivningar/Finansiella kostnader -8 400 -9 000 -9 000 -9 000

Summa resultatbudget -874 700 -911 500 -914 500 -927 300
Barn- och utbildningsndmndens resultatbudget for att den nybyggda forskolan i Odensberg nu far helar-
2024 fordelar sig enligt ovan. seffekt.

Budgeterade intakter &r lagre &n 2023. Det mins-
kande antalet barn i forskolan innebéar for vardnads-
havare som betalar avgift, men ocksa externa intik-
ter i form av riktade statsbidrag forvantas minska na-
got 2024 Falkopings befolkning relativt satt minskar.

Budgeterade personalkostnader ar i nivd med 2023,
men da det varit en lonerérelse daremellan innebar
det en relativ minskning. Det vill s&ga varje individ
kostar mer och dé den budgeterade kostnaden ar
densamma innebdr det farre individer.

Budgeterade 6vriga kostnader ar hégre an 2023.
Dels &r det ett generellt hogre kostnadslage, men
namndens interkommunala nettokostnader har ocksa
okat under hosten 2023 och nar det nu blir helarsef-
fekt pa den 6kningen kommer ndamndens externa
kostnader oka.

Budgeten for finansiella kostnader héjs nagot, dels
beroende pa rantelaget, men ocksa dels beroende pa

26 1 BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN | VERKSAMHETSPLAN FOR AR 2024-2026



Verksamhetsbudget

Verksamhetsbudget (tkr)

Netto Intakt

Verksamhetsomraden
Forskola -148 135 0
Grundskola -343 843 0
Gymnasium -99 007 4 892
Owrigt -283 715 119 744

2023 2025 2026

Netto Netto Netto
-148 935 -148 935 -149 500 -152 000
-348 975 -348 975 -352 000 -357 000
-102 707 -97 815 -99 000 -102 000
-435 519 -315 775 -314 000 -316 300

Summa verksamhetsbudget -874 700 124 636 |-1 036 136 -911 500 -914 500 -927 300

Forskola

Budgeten for forskolan ligger ungefar i niva med
2023. Det har dock varit en lénerérelse daremellan
och kompensation har givits for hogre externa kost-
nader. D& bade lénerevision och kompensation for
externa kostnader &r inrdknat innebér den oférand-
rade tilldelningen en relativ minskning for forsko-
lan. Det beror till viss del pa att antalet barn i for-
skolan minskar, men det ligger ocksa en effektivise-
ring pa 3 315tkr.

Grundskola

Budgeten for grundskolan &r nagot hogre jamfort
med 2023. Det har dock varit en l6nerérelse mellan
aren och kompensation har givits for hogre externa
kostnader. D& bade I6nerevision och kompensation
for externa kostnader &r inréknat innebér en liten
okning i tilldelning en relativ minskning fér grund-
skolan. Det beror till viss del pa att antalet elever
minskat ndgot, men den huvudsakliga anledningen
ar att det ligger en effektivisering pa 7 767tkr.

Gymnasieskola

Budgeten for Allebergsgymnasiet &r nagot lagre
jamfort med 2023. Vager man in att det varit en 16-
nerdrelse mellan &ren och kompensation har givits
for hogre externa kostnader ar minskningen storre

an vad siffror sager vid forsta anblick. DA bade 16-
nerevision och kompensation for externa kostnader
ar inréknat innebdr en liten minskning i tilldelning
en storre minskning for Allebergsgymnasiet an den
dryga miljon som en jamforelse mellan aren ger.
Det beror till viss del pa att antalet elever minskat,
men den huvudsakliga anledningen &r att det ligger
en effektivisering pé 2 286tkr.

Ovrigt

Budgeten for 6vriga kostnader 6kar jamfort med
2023. Flera poster har har behovts hdjas. Framst
handlar det om interkommunala kostnader pa gym-
nasiet, som Okat jamfort med tidigare ar och hogre
lokalkostnader beroende pa hajning av hyran samt
att Hogstadium Odenvi och forskolan i Odensherg
tillkommit. Det ligger har ocksa en effektivisering
pa 2 992tkr.
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Investeringsbudget

Investeringsbudget (tkr) Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026

Inventarier -6 300 -4 400 -4 500 -4 600

Namnden har en grundinvesteringsbudget” om

4 400tkr 2023 och 4 500-4 600tkr 2025-2026. Dessa
investeringsmedel anvénds till storre inkop som gér

utdver lopande underhall, exempelvis personaldato-

rer, mobler och utbyggnad av natverk pa enheterna.

2024 kommer 700tkr 6ronmarkas for att tdcka det
investeringbehov utokningen av elprogrammet pa
Allebergsgymnasiet kommer innebéra.
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