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Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskotts forslag till beslut

1 Barn- och utbildningsndmnden godkanner barn- och
utbildningsnamndens verksamhetsredovisning for ar 2023.

Sammanfattning

Verksamhetsredovisningen innehaller ekonomi- och verksamhetsredovisning
for namndens ansvarsomrade utifran bade kommunala och nationella
lagkrav. Den bygger pa de underlag som rapporterats under aret utifran
namndens arshjul. Rektorers sammanfattande analyser ligger tillsammans
med 6vrig uppfoljning pa huvudmannaniva till grund for huvudmannens
analys. Redovisningen omfattar alla obligatoriska skolformer.

Arbetet foljer de fastlagda riktlinjerna for n&mndens systematiska
kvalitetsarbete. Det innebér en redovisning gentemot de krav som skollagen
staller pa kommunen som huvudman, maluppfyllelse gentemot
styrdokumentens krav, men ocksa en redovisning utifran innehallet i de fyra
kommunala malen.

Bakgrund
Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut leder inte till nagra direkta ekonomiska
konsekvenser for namnden, varfor beslut om finansiering inte behdver tas.

Barnkonsekvensanalys

| Barnkonventionen artikel 24 skrivs det fram att alla barn har rétt till
utbildning. Vikten av utbildning ar vasentlig for barnets mojligheter att fa en
meningsfull framtid. Darfor ar det viktigt att barn- och
utbildningsforvaltningen regelbundet foljer upp barns utveckling och larande
samt elevers kunskapsutveckling. Samtliga i styrkedjan behover stalla fragan
om vad vi som forskola och skola kan géra for att ge barn och elever de
basta forutsattningar for att de ska lyckas na laroplansmalen.

Beslutsunderlag
e Tjansteutlatande fran barn- och utbildningsforvaltningen, 2024-02-27
e Barn- och utbildningsnamndens verksamhetsredovisning for ar 2023

e Bilaga 1: Uppf6ljning av utbildningsplanens beslutade insatser.
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Namndsberéttelse

Namndsberattelse

Inledning

Syfte

Syftet med verksamhetsredovisningen ar att vara
ett stod for uppfoljning och analys av det forega-
ende verksamhetsaret. Verksamhetsredovisningen
syftar dven till visa hur mal och ambitioner samspe-
lat med namndens ekonomiska resultat.

Verksamhetsredovisningen ska ha sin utgangspunkt
i ndmnden men aven lyfta ndmndens ansvar att bi-
dra till kommunfullméaktiges 6vergripande mal och

resultat.

| framarbetandet av verksamhetsredovisning beho-
ver hansyn till hela styrkedjan tas vilket innebér att
nationell styrning som kommunal styrning kan redo-
visas i rapporten.

Barn- & utbildningsndmnden

[ Skolchef

Ji

Namndens uppdrag

Barn- och utbildningsnamnden utfér kommunens
uppdrag inom forskola, grundskola, anpassad
grundskola, gymnasieskola och anpassad gymnasie-
skola enligt skollagen (2010:800), samt ansvarar for
den kommunala kulturskolan och natt- och helg-
omsorg.

Organisation

Genomférandet av skolorganisationen pagar och
startade med fordndring av férvaltningens styrning
och ledning. Under skolchef finns fyra verksam-
hetschefer som tillsammans med foérvaltningseko-
nom och utvecklingsstrateg bildar forvaltningens
ledningsgrupp.

(e A
Foérvaltningsgemensam administration

Administratorer:
- férskola och fritidshem
- skolskjuts arbetsmiljé mm
- statsbidrag, VFU mm
Ekonomihandlaggare
Fdérvaltningsekonom
It-pedagog
Kommunikatér
Kvalitetsstrateg
Namndssekreterare
Samordnare
Skoljurist
Utvecklingsstrateg
Vikariesamordnare

\_ Overgripande rektor Y,

) (

Verksamhetschef Verksamhetschef
forskola grundskola
Rektorer/
Rektorer ] ( bitrddande rektorer
Verksamhetsomraden

Namndens verksamhetsomraden har en tydlig
struktur och uppdelning med en ansvarig verksam-
hetschef per omrade. Dessa samverkar med 6vriga
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Verksamhetsledare

Verksamhetschef
gymnasieskola
Rektorer ]

Verksamhetschef
SPC

ledningsgruppen for att nd en gemensam helhet i
utbildningen.

Forskola

Forskola bedrivs och erbjuds i hela kommunen. De
17 kommunala forskolorna kompletteras med 11
fristaende forskolor samt en verksamhet med peda-
gogisk omsorg. Kommunen erbjuder dven natt- och



helgomsorg samt 6ppen forskola. Pa en av kommu-
nens forskolor finns en avdelning anpassad for barn
med funktionsvariationer.

Grundskola

Grundskolan befinner sig i en omorganisation. Elev-
antalet varierar fran ca 80 — 610 elever/skola. | skol-
organisationen blir skolorna mer likvardiga och om-
fattar F-6, F-9 eller 7-9. Fortfarande finns en skola
med ett enparallelligt hogstadium. Verksamhetsom-
radet omfattar dven anpassad grundskola och sar-
skilda undervisningsgrupper med inriktning autism
som ar knutna till tva grundskolor i centralorten. Fri-
tidshem erbjuds pa samtliga skolor med arskurs F-6.
| centralorten finns en fristaende grundskola med
tillhorande fritidshem som omfattar ca 100 elever, F
— 9. Denna fristaende grundskola kommer att av-
vecklas i juni 2024.

Sedan hosten 2021 finns ocksa Asle friskola F-6 med
ca 50 elever.

Namndsberattelse

Gymnasieskola

Kommunens gymnasieskola erbjuder 11 nationella
program, varav 5 ar hogskoleférberedande och 7 ar
yrkesforberedande Inom dessa finns dven mojlig-
het att kombinera studier med riksidrottsgymna-
sium (RIG) volleyboll eller NIU fotboll. Verksam-
hetsomradet rymmer dven anpassad gymnasie-
skola.

Kommunens Kulturskola ar organiserad under verk-
samhetschef for gymnasieskola.

Specialpedagogiskt centrum

Samordning av tvarprofessionella insatser for fler-
sprakighet samt barn- och elevhilsa finns samlat
under specialpedagogiskt centrum (SPC). Inom verk-
samhetens uppdrag finns dven tva sarskilda under-
visningsgrupper.

Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschef
forskola grundskola gymnasieskola SPC
I
1300 bam 3900 elever 1000 elever Elevhdlsans

medicinska insats

14 grundskolor

Natt- och helgomsorg Anpassad grundskola

AN N S N
YR YA

17 férskolor med
68 avdelngar

Kommunal verksamhet via

avtalssamverkan

Barn- och utbildningsnamnden koper in delar av in-
dustriteknikprogrammet av Kinnarps AB. Den delen
av utbildningen som kdps in bedrivs i Kinnarps lo-
kaler och med deras personal. Avtalet ska omfor-
handlas under varen 2024.

I
Centrum for flersprakighet

5 hogskmeforberedande
program

Kompetensteam

(
(
:
(
(
:

Sarskilda
undervisningsgrupper

Familjecentralen

Introduktionsprogram (IM)

Anpassad
gymnasnaskola

AN N S N N N

Kulturskolan

N N NN NN N

Barn- och utbildningsndmnden har upphandlat alla
skolskjutsturer vilka utfors av flera olika bussbolag.
Ny upphandling pa skolskjuts genomférdes under
2021 och det nu géllande avtalet tradde i kraft i
och med hostterminen 2022.

En ny skolskjutsupphandling utifran de av namn-
den beslutade nya riktlinjerna samt ny organisation
av hogstadieskolor ar genomfoérd och kommer
trada ikraft from hostterminen 2024.
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Namndsberéttelse

Viktiga handelser for resultat och ekonomisk stallning

Omvarldsférandringar under ar 2023

“Kriget i Ukraina paverkar ndmndens verksamheter
bdde direkt och indirekt. Direkt paverkas ndmnden
av ékade kostnader pa, framfér allt pa drivmedel.

Pa sikt kommer merparten av némndens externa
kostnader paverkas negativt da priset pd drivmedel
kommer pdverka priset pd andra produkter i stérre
utstrdckning, ett exempel dr 6kade skolskjutskost-
nader. Inflationen var hég och stigande redan i slu-
tet av f6rra dret och férvaltningen férvintar sig fort-
satt stora prisékningar under 2023. Det héga elpri-
set far ocksd en negativ pdverkan pd ndmndens ex-
terna kostnader samt att det numer finns en risk for
vdxelvis nedstdngning av elndtet. Det medfér att
ndmndens samtliga verksamheter mdste planera for
och kanske genomféra sitt uppdrag med begrénsad
tillgang pa el under det kommande dret.” VP 2023 -
2025

Redovisning 2023: Under 2023 har det skett en
markant 6kning av ndmndens externa kostnader.
Mycket av detta kan héarledas 6kade produktions-
och logistikkostnader for leverantorer, vilket till stor
beror pa 6kade drivmedelskostnader.

”Kriget kan ocksad innebdra ett kraftigt 6kat elevan-
tal pa kort tid for ndmndens alla verksamheter, i och
med att EU aktiverat massflyktingsdirektivet, men
s@ har dnnu inte skett. | nuldget dr inte Falkpings
Kommun en av migrationsverkets mottagningskom-
muner, men trots det har ndgra familjer valt att
flytta till Falképing. | enlighet med massflyktsdirekti-
vet, sd ska dessa barn och elever erbjudas férskola
och skola.” VP 2023 - 2025

Redovisning 2023: Ingen namnvard effekt inom
namndens verksamhetsomraden

“Migrationen in till kommunen har fér évrigt avtagit
och andelen nyanldnda fortsdtter att minska. Trots
detta sa dr rérligheten mellan kommuner stor, vilket
innebdr att mdnga flyttar in och mdnga flyttar ut.
Rektorerna lyfter detta fortsatt som ett stort pdver-
kansomrdde for elevernas ldrande ndr méjligheten
till kontinuitet och stabilitet i klasserna édndras.” VP
2023 - 2025

Redovisning 2023: Minskningen av nyanlanda ele-
ver har lett till att férvaltningen omorganiserat
Centrum for flersprakighet (CFF). Arbetet har tydlig-
gjorts med handlingsplaner samt riktlinjer gallande
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studiehandledning och modersmal for att mota for-
andringen.

”Skolorganisationsbeslutet dr fortsatt viktigt att ge-
nomféra da trdngboddheten inom grundskolan pd-
verkar bade elevers, pedagogers samt rektorers ar-
betsmiljé. Bygget av den nya Platdskolan dr éverkla-
gat vilket har medfért férsening av genomférandet
av en ny skolorganisation.” VP 2023 - 2025

Redovisning 2023: Beslut fran mark- och miljééver-
domstolen har inkommit och kommunens process
med genomfdrandet fortsatter.

”En viktig faktor fér att barn och elever ska lyckas i
férskola och skola handlar om kontinuitet. Dels att
barnen och eleverna kontinuerligt deltar i undervis-
ningen som erbjuds, men dven att de som undervi-
sar finns kvar éver tid. En utmaning dr kompetens-
férsérjningen inom bade férskola, fritidshem och
grundskola. Det dr fortsatt svart att rekrytera och
férut-sdttningarna att fa tag pa behérig personal G
svar.” VP 2023 - 2025

Redovisning 2023: Statistik visar att flera grundsko-
lor har 6kat sin andel behorig personal. Fortsatt ut-
maning kring mellanstadiet pa nagra ytterskolor.

“Regeringen har under de gdngna dren utrett ett
flertal omrdden, sG som likvdrdig skola, tiodrig
grundskola, gymnasieutredningen samt betygsut-
redningen. Samtliga férslag kommer att ha stor pa-
verkan pa utbildningsomrddet.” VP 2023 - 2025

Redovisning 2023: Ett stort antal statliga utred-
ningar har initierats. Nedan i redovisningen redovi-
sas de som haft paverkan i verksamheten.

1juli 2023

”Andringar i skollagen fér att 6ka deltagandet i for-
skola som syftar till att fler barn ska ga i férskola
och fa maojlighet till battre sprakutveckling i svenska.
Andringarna innebar bland annat att kommunen
hésten det dr ett barn fyller tre Gr ska ta kontakt
med barnets vdrdnadshavare, om barnet inte redan
har en férskoleplats. En annan éndring dr att hem-
kommunen blir skyldig att erbjuda férskoleplats till
vissa grupper av barn, dven om deras vdardnadsha-
vare inte har anmdlt énskemdal om férskola.” /P
2023 - 2025



Redovisning 2023: Kartlaggning genomford och har
redovisats i namnd under hosten. Nya rutiner ar
framtagna.

”Regeringen har beslutat om en dimensionering av
gymnasial utbildning fér bdttre kompetensférsérj-
ning som féreslds trdda i kraft den 1 juli 2023 och
tillimpas i fréga om utbildning som pabdrjas 2025.
Lagrddsremissen innehdller férslag som syftar till
att underldtta ungdomars och vuxnas etablering pa
arbetsmarknaden och att férbéttra kompetensfér-
sérjningen till vélférd och néringsliv. Detta kommer
att innebdra ett behov att utékad samverkan med
ndringslivet samt Ldrcenter.” VP 2023 - 2025

Redovisning 2023: Den nya lagen tradde i kraft den
forsta juli 2023 och arbetet med dimensioneringen
pagar pa regional (Skaraborgs) niva.

2 juli 2023

“Grundsdrskolan och gymnasiesdrskolan byter
namn till anpassad grundskola och anpassad gym-
nasieskola. Bendmningen tréningsskola tas bort och
elevens val avskaffas i den anpassade grundskolan.
Uttrycket utvecklingsstérning ersdtts i skollagen av
intellektuell funktionsnedsdttning.” VP 2023 - 2025

Redovisning 2023: Férandringen genomford.
Hostterminen 2023

“Riksdagen har beslutat om dndringar i skollagen
som ska ge elever pa yrkesprogram ékade méjlig-
heter att fG grundldggande behérighet till hégskole-
utbildning som pabérjas pa grundniva. De kurser
som krdévs fér sGdan grundldggande behérighet ska
ingd i programstrukturen fér alla yrkesprogram.”

Uppfoljning augusti: Forandringen genomford, vil-
ket innebar 6kade kostnader for barn- och utbild-
ningsnamnden.

Uppfoljning digitaliseringsstrategin

Anpassa kommunens processer till digitala arbets-
satt

Digitala hdlsoenkater och samtycken

“Varje ar skickar skolsjukskéterskorna i kommunens
skolor ut elevhdlsoenkdter och samtyckesblanketter
i pappersform till ett par drskurser. Detta arbets-
fléde dr idag analogt vilket innebdr en stor arbetsin-
sats for bade skolskéterskor och mentorer i de ut-

Namndsberattelse

valda drskurserna. Under 2023 émnar barn- och ut-
bildningsférvaltningen att digitalisera denna pro-
cess.” VP 2023 - 2025

Redovisning 2023: Digitala hadlsoenkdter genomfor-
des under hosten 2023 i arskurs fyra, atta och 3k ett
pa gymnasiet. Enkaterna genomfors antingen nar
eleverna besoker skolskoterskan eller genom att
skolskoterskan kommer ut till klassen. Effekterna
som skolskdterskorna ser ar att arbetsbordan har
minskat i och med att de inte langre behover han-
tera pappersblanketter. Systemet upplevs dven som
sakrare.

Genom att systemet ger majlighet till att anonymi-
sera svaren och sammanstalla pa grupp har skolsko-
terskorna nu béattre maojlighet att kunna bidra till
det framjande och forebyggande elevhalsoarbetet
pa skolorna.

Digitaliseringsplan

Redovisning 2023: Arbetet med en handlingsplan
for digitalisering har pausats i vantan pa att skolver-
ket ska fa ett nytt uppdrag fran regeringen efter att
regeringen rev upp forslaget med en nationell digi-
taliseringsplan sommaren 2023.

Distansoberoende tekniklésningar
Digital narvaro i klassrummet

“Under 2023 kommer barn- och utbildningsférvalt-
ningen att préva att erbjuda vissa elever att delta i
undervisning pa distans via en robot i klassrummet.
Det kan till exempel vara elever som pa grund av all-
varlig sjukdom inte kan delta i den ordinarie under-
visningen.” VP 2023 - 2025

Redovisning 2023: Erfarenheter fran andra huvud-
maéan som anvant robotar i storre skala pekar pa att
elevernas narvaro okar ibland fran nastan noll

till "normal” niva av franvaro upp till 5 procent. Pro-
jektet paverkades av osdkerhet kring tredjelandso-
verforingar av personuppgifter och revideringar i
skollagen men det juridiska laget &r numera mer
tydligt. Effekterna fran projektet i Falkoping ar
mycket positiva men det ar tydligt att det dven in-
nebar en 6kad arbetsinsats for personalen. Barn
och utbildningsforvaltningen kommer fortsatta att
anvanda robotar i de fall dar det ar forenligt med
géllande lagstiftning och dar roboten kan hjalpa ele-
ven fa en hogre narvaro med slutmal att kunna ga
tillbaka till ordinarie undervisning.

III
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Namndsberéttelse

Systemintegrationer/automatisering/robotisering
Nytt elevregister

“Under 2025 kommer barn- och utbildningsférvalt-
ningens leverantér av elevadministrativt system att
ldgga ned det elevregister som férvaltningen anvén-
der. Elevregistret dr en grundbult i verksamheternas
IT-system och sdtter i mdngt och mycket férutsdtt-
ningar fér vilka systemintegrationer som dr méjliga
att géra med andra system. Barn- och utbildnings-
férvaltningen kommer ddrfér att upphandla ett nytt
elevadministrativt system under 2023.” VP 2023 -
2025

Redovisning 2023: Upphandlingen har resulterat i
ett system som lever upp till alla krav som stalldes.
Det nya systemet ar det system som skattades
hogst av anvandarna och har en arskostnad som ar
lagre an tidigare system. Det nya systemet kommer
implementeras under 2024.

Artificiell intelligens
Al i undervisningen

”I slutet av 2022 lanserade forskningsbolaget
openai Chatgpt. En chatbot med betydligt stérre fér-
mdgor dn vad som tidigare funnits tillgdngligt. Lan-
seringen av Chatgpt kan fa stora konsekvenser fér
hur undervisningen kan bedrivas. Barn- och utbild-
ningsférvaltningen kommer att utreda vilka utma-
ningar och méjligheter Chatgpt innebdr.” VP 2023 -
2025

Redovisning 2023: Al-utvecklingen har under 2023
fortsatt i en snabb takt och har inneburit en del ut-
maningar for verksamheten. Framfor allt for hemar-
beten. Al har samtidigt potentialen att kunna
minska arbetsbordan for pedagoger men dessa 16s-
ningar kommer sannolikt ta langre tid att utvardera
och implementera. Under 2023 har dven lagstifta-
ren tagit sig an Al fragan och ny lagstiftning ar pa
gang vilket ocksa kommer forma férutsattningarna
for Ali framtiden.

Handelser av vasentlig betydelse

Vi har under aret sett en kraftig 6kning av antalet
elever i behov av taxiresor. Det beror i huvudsak pa
antalet elever som har vaxelvis boende samt att den
extra studietiden innebar att flera elever inte kan
dka med ordinarie skolskjutsturer. Det har inneburit
okade kostnader for barn och utbildningsndmnden.
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Den garanterade studietiden inom gymnasieskolans
yrkesprogram har utdkats from hostterminen 2023.
Det innebar att flera timmar undervisning maste
schemaldggas pa yrkesprogrammen vilket leder till
Okade personalkostnader och ¢kat behov av under-
visningslokaler.



Namndens uppfoljningsarbete

Uppfdljningsarbete

Aterkoppling till namnd

Enligt Skolverkets ”Allmanna rad foér systematiskt
kvalitetsarbete” ska huvudmannen skapa rutiner for
att underlatta det systematiska arbetet. Huvud-
mannens uppgift ar att sdkerstalla att arbetet utgar
fran de nationella malen, att skapa férutsattningar
for ett sadant arbete samt att utveckla utbildningen
i enlighet med malen. Barn- och utbildningsnamn-
den fattade beslut om riktlinjer i maj 2016. Dessa
revideras arligen i maj manad och bidrar till att sam-
ordna nationella och kommunala mal och krav samt
synliggbra det systematiska uppfdljningsarbetet. |
samband med beslutet togs ett arshjul fram som
tydliggor och skapar framférhallning i rapporte-
ringen av maluppfyllelse for prioriterade mal kvar-
talsvis till nAmnden. Aven &rshjulet har reviderats
och utvecklats och from 2018 finns en gemensam
uppfoljningsstruktur framtagen for Falkdpings kom-
mun.

Budgetuppfdljning till namnd sker manadsvis for att
bidra till tillit i styrkedjan och ge ndmnden en 16-
pande insyn i ekonomin. Rapporterna per 30/4 och
per 31/8 &ar verksamhetsrapporter och verksam-
hetsrapport 2 ar ett delarsbokslut. Verksamhetsrap-
porterna gar upp i kommunens 6vergripande de-
larsrapporter och bidrar till helheten i kommunen.

Namndens styrkedja

For att det systematiska utvecklingsarbetet ska fa
effekt i organisationen kravs att varje led kanner sig
delaktig i processen och att arbetet utgar fran verk-
samhetens behov. Resultaten analyseras och rap-
porteras fran varje niva upp till huvudman. Det ar
av storsta vikt att skapa fortroende och tillit i styr-
kedjan och att aterkoppling sker fran namnd via le-
dare tillbaka till verksamheterna, personal och ele-
ver/vardnadshavare.

Fran och med den 1 augusti 2022 skarptes skriv-
ningen i skollagen kap 4 gallande det systematiska
kvalitetsarbetet. | 3§ kap 4 star det “Varje huvud-
man inom skolvdsendet ska pG huvudmannaniva

Namndsberattelse

systematiskt och kontinuerligt planera och félja upp
utbildningen, analysera orsakerna till uppféljning-
ens resultat och utifran analysen genomféra insat-
ser i syfte att utveckla utbildningen.”

Aven p3 enhetsniva stirktes skrivningen; “Sddan
planering, uppféljning, analys och utveckling av ut-
bildningen som anges i 3§ ska genomféras dven pd
férskole- och skolenhetsnivd. Kvalitetsarbetet pd
enhetsnivd ska genomféras under medverkan av 1d-
rare, forskolldrare, évrig personal och elever. Barn i
férskolan, deras vardnadshavare och elevernas
vardnadshavare ska ges méjlighet att delta i arbe-
tet. Rektorn ansvarar fér att kvalitetsarbete vid en-
heten genomférs enligt férsta och andra styck-ena.”

Det nya nationella kvalitetssystemet ska implemen-
teras och samordnas med ndmndens verksamhets-
uppfdljning 2024. Under 2023 har arbetet pabor-
jats och en kvalitetsdialog genomfordes med Skol-
verket i syfte att starka likvardighet och kvalitet i
det systematiska kvalitetsarbetet. Tre fokusomra-
den som kom fram i kvalitetsdialogen var:

e  Stadrka forvaltningens kompensatoriska ar-
bete.

e  Starka forvaltningens arbete gallande hal-
soframjande larmiljoer.

e  Stdrka den professionella utvecklingen
inom samtliga skolformer.

Insatser som gors inom respektive omrade be-
skrivs i forvaltningens utbildningsplan.

verksamhetsredovisning for ar 2023 | barn- och utbildningsnamnden | 7
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GODUTBILDNING
FORALLA

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE

Skapa forutsattningar for ett socialt hallbart Falkoping

| Falképings kommun skapas det
goda livet — det dr tillsammans som
ett hdllbart samhdlle utvecklas

Verksamhetsredovisningen ar en

sammanfattning av vad som skett
\ under 2023. Det ar en redovisning

av den plan som ar beskriven i VP
2023 — 2025. Underlag som redovisningen utgar
ifran ar bland annat statistik fran Skolverket, dia-
loguppfoljning med verksamhetschefer, rektorers
kvartalsredovisningar samt uppféljning med ansva-
rig for respektive insats.

Ett socialt hallbart Falkoping ska skapa forutsatt-
ningar for barn och elevers utveckling, larande och
utbildning hela vagen genom hela utbildningsked-
jan. Det innebar for barn- och utbildningsnamnden
ett fokus kring barns och elevers kunskaper och Ia-
rande och hur vi kan arbeta kompensatoriskt for
att ge alla barn och elever liknande foérutsattningar.
Samarbete, helhetssyn och samsyn kravs genom
hela styrkedjan och inom hela kommunen. Malet
kraver samverkan mellan namnder fér att fler barn
och elever ska kunna na langre i sin utbildning och
utveckling.

Forebyggande insatser barn och unga
Oka nérvaron i férskola

Under varen 2023 genomfordes en kartlaggning
gallande vilka barn som da inte var inskrivna i for-
skolan. Férskolorna har féljt upp och sakerstallt att
alla barn erbjuds en plats samt ndrvarar i forskolan.
De familjer som inte har sina barn inskrivna har fatt
ett besok och blivit informerade om férskolan som
finns i deras narhet. Nya rutiner 4r framtagna uti-
fran det nya lagkravet och har arbetats utifran fran
och med hosten 2023.

Ndrvaron har under héstterminen 2023 6kat och
ligger mellan 60 — 70 procent tisdag till torsdag och
mellan 40-60 procent mandagar och fredagar. Att
procentandelen ar hogre tisdag till torsdag beror
till stor del pa att de barn som gar 15 timmar ar
forlagda dar. Denna matning ar ett trubbigt instru-

8 | barn- och utbildningsndmnden | verksamhetsredovisning for ar 2023

ment och det finns behov av att ta fram en mer ny-
anserad bild ddr man kan se vilka barn det ar som
har hog franvaro fran sin inskrivna tid.

Sprakutvecklande arbetssdtt

Inom foérskolan har man under flera ar fokuserat pa
att starka det sprakutvecklande arbetet. Genom fo-
reldsningar, boksamtal, handledning och kollegialt
larande har man héjt kompetensen inom forsko-
lan. En metod som idag anvands pa samtliga for-
skolor ar alternativ kompletterande kommunikat-
ion (AKK). Detta for att dven ge de barn som inte
har ett utvecklat sprak majlighet till att kommuni-
cera. Trots den mangd insatser som genomférts
kommer manga barn till férskoleklass utan tillrack-
liga kunskaper i det svenska spraket, vilket till viss
del kan forklaras med den laga ndrvaron samt att
andelen barn med annat modersmal dr hogre i Fal-
kopings Kommun an i riket. Kanske ar forskolan ett
av de viktigaste integrationsverktygen kommunen
kan anvanda for att tidigt ge de flersprakiga barnen
forutsattningar att ta del av det svenska spraket,
undervisning och utbildning.

Ndrvaroarbete

Inom grundskolan har fokus varit att aktualisera
och revidera narvaroplanen och i den synliggéra
mentors roll i arbetet med elevers franvaro. Planen
fardiggjordes till hostterminen 2023 och ett imple-
menteringsarbete har paborjats inom ramen for
ett SKR projekt. Begreppet problematiska franvaro
kommer att anvandas framover. Franvaron kom-
mer att matas och féljas pa skolniva samt huvud-
mannaniva. Det kommer vara ett storre fokus pa
det forebyggande arbetet samt mentors ansvar
med stod av olika professioner i ndrvaroarbetet.

Inom gymnasiet har en ny drendegéang implemen-
terats och borjat anvandas. Gymnasiets rektorer
upplever att de har battre koll pa vilka elever som
inte narvarar. Rektorerna beskriver att franvaron


https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-1-ingen-fattigdom
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-2-ingen-hunger
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-3-halsa-och-valbefinnande
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-4-god-utbildning-for-alla
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-5-jamstalldhet
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-8-anstandiga-arbetsvillkor-och-ekonomisk-tillvaxt
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-10-minskad-ojamlikhet
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-11-hallbara-stader-och-samhallen
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-16-fredliga-och-inkluderande-samhallen

ar en stor orsak till elevers bristande maluppfyl-
lelse. Aven detta arbete ska implementeras under
kommande ar och gors inom SKR projektet.

Uppféljning av samverkan mellan férvaltningar

Den pagaende samverkan, som varit de senaste
aren, med socialf6érvaltningen har fortsatt 2023.
Det regelbundna traffar som planerats mellan for-
valtningarna har genomforts. Under varen fick rek-
torer inom barn- och utbildning en genomgang gal-
lande drendegangar for beslut om omhéanderta-
gande av barn samt genomgang av ny socialtjanst-
lag. Under hostterminen var fortbildningen fokuse-
rad pa vikten av elevers narvaro i skolan. Det ge-
mensamma projekt som barn- och utbildning och
socialférvaltningen har i KRAFT har utvarderats och
resultatet har redovisats for bada forvaltningarnas
namnder samt for rektorer. Sammanfattning och
slutsatser kan lasas i rapporten.

Uppféljning av utvecklingsarbetet géllande barn-
och elevhdlsan.

Utbildningsinsatser géllande barn- och elevhalsan
har getts till personal i hela forvaltningen under
|3saret 22/23. Arbetet har under aret fortsatt med
fokus pa att starka det forebyggande, framjande
och atgardande arbetet. Under hosten 2023 har
det getts en digital forelasningsserie for all pedago-
gisk personal gdllande metakognition, sjalvregle-
ring och studiestrategier. Den utbildning som un-
der varen gavs for en specialldrare/pedagog per
skolenhet gavs pa nytt i hostas for fler specialla-
rare/pedagoger samt skolpsykologer. Den genom-
lysning som gjorts, gallande sarskilda undervis-
ningsgrupperna ar klar och lett till att ett arbete
med en konkret plan pabdrjats. Ett ny dvergri-
pande barn- och elevhélsoplan har tagits fram. Un-
der hosten processades planen med rektorer samt
skolenheternas elevhdlsoteam. Beslut har dven ta-
gits gallande att byta namn fran Specialpedagogiskt
Centrum till Centrala barn- och elevhdlsan. Insat-
serna kommer att foljas upp varterminen 2024.

Alla elever nar malen
Maluppfyllelse arskurs 9
Resultat arskurs 9

Varen 2023 var 78,6 procent av eleverna behoriga
till ett nationellt program i gymnasieskolan fore
lovskola. Efter lovskola var 83,9 procent behoriga.

Namndsberattelse

Slutbetyget ar en d6kning med 1,9 procentenheter
jamfort med det foregaende lasaret. 64 elever (16
procent) saknade behérighet till ndgot av gymna-
sieskolans nationella program. Maluppfyllelsen i ri-
ket var 85,6 procent (83,7 procent kommunal hu-
vudman samt 91 procent enskild huvudman.) Vari-
ationen, gallande behdorighet till nationellt pro-
gram, mellan kommunens skolenheter ar stor. Va-
riationen ar mellan 77,5 procent och 100 procent.
Da storleken pa skolenheternas elevgrupper varie-
rar fran 20 till 200 sa paverkar det statistiken mer
pa skolorna med farre elever.

Andelen elever i drskurs nio som ndr kunskapskra-
ven i alla @mnen minskar

Andel elever i arskurs 9 som uppnatt kunskapskra-
ven i alla amnen har varit férhallandevis stabilt
mellan 2018 —2021. 2022 blev en markant minsk-
ning fran 73,3 till 66,8 procent. Ar 2023 6kade an-
delen nagot till 67,7 procent. Andelen i riket har
minskat fran 74 procent 2022 till 71 procent 2023.

Flickor lyckas ndgot bdttre dn pojkar

I arskurs 9 ar fler pojkar behoriga till ett yrkespro-
gram an flickor fore lovskola. Det har skett en ned-
gang bland flickor men uppgang bland pojkar jam-
fort med foregaende lasar. Bland flickorna sjonk
andelen med 4,6 procentenheter till 77,4. For poj-
karna steg andelen med 6,8 procentenhet till 79,2
procent. Andelen behoriga flickor 6kade efter lovs-
kola med 7 procent till 84,7 och andelen behdériga
pojkar 6kade med 4,1 procent till 83,3. Detta inne-
bar att efter lovskola har elevernas resultat 6kat
jmf med tidigare lasar. Pojkarnas resultat varierar
stort mellan aren medan flickornas har legat stabilt
med undantag for detta lasar. | riket som helhet ar
flickor behoriga till yrkesprogram i storre utstrack-
ning an pojkar.

Meritvirdet minskar fér eleverna i drskurs nio

Varen 2023 var det genomsnittliga meritvardet for
17 dmnen 208,7 poang. Det dr en minskning med 9
poang (17 amnen) jamfort med varen 2022. Flick-
ors meritvarde var 224,5 poang jmf med pojkarnas
vilket var 196,4 poang.

Nationella prov ¢k 9

| de nationella proven fér ak 9 har 77,3 procent av
eleverna natt kravnivan i matematik vilket ar en
nedgang fran forra arets 79,9 procent. | svenska
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har 84,1 procent fatt godkant i provet vilket ar en
okning fran 82,6 procent. | engelska har 86,4 pro-
cent vilket ar en markant 6kning fran forra arets
75,0 procent. Inom naturorienterande @mnen (NO)
nar 72,9 procent godkant och inom Samhallsorien-
terande amnen (SO) nar 81,8 procent godkant. |
denna statistik finns dven de elever som inte
deltagit i proven. | jaimforelse med betyg sa varie-
rar bedémningen dven har mellan kommunens

skolenheter. Inom matematik hojs betyget i hogre
grad i jmf med nationella proven an i engelska dar
betygen sanks i hogre grad. Har har variationen
minskat fran forra aret och i matematik ar relat-
ionen mellan betyg och nationella prov likvardig i
kommunen. | svenska och engelska ar det fortfa-
rande nagra skolenheter som hojer alt sdnker bety-
get i hogre grad an andra skolenheter.

Andel elever i &k 9 som ar behdriga til nationellt program | Jamforelse dver tid 2005-2023
Fore lovskola 2023
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Resultaten i arskurs 9 visar pa en positiv progress-
ion. Fortsatt ar det en stor andel (6 procent) som
nar slutbetyg efter lovskola. Trots det finns det po-
sitiva tendenser att jamforelse mellan resultat i
nationella prov och betyg ar mer likvardigt mellan
skolor. Framforallt i matematik ar likvardigheten
hog. Fortsatt ar det i amnet engelska som variat-
ionen ar storst bade mellan skolenheter och mellan
NP och satt betyg. Férdelningen mellan de olika
betygsstegen gar at ratt hall fran tidigare stark
overvikt pa E och F till fler hogre betyg. Andelen
elever som klarar alla @mnen &r fortsatt 13g, dven
om det i ar var en liten knuff i ratt riktning, vilket
bekraftas av gymnasieskolans analys av att fler ele-
ver kommer till gymnasieskolan med avsaknad av
ett eller flera @mnen.

Olika insatser har genomférts under aret for att
mota de behov som finns. Bland annat har utveck-
lare med inriktning svenska och matematik funnits
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Riket

for att handleda, utbilda och leda kollegiala nét-
verk for att stodja pedagoger pa skolorna. For obe-
horiga larare erbjuds handledning av utvecklar-
grupperna. En annan insats ar de évergripande kol-
legiala natverken dar larare mots mellan skolor for
att tillsammans férdjupa sig i undervisningen och
olika metoder. Det &r ocksa ett tillfalle att disku-
tera bedémning och betygsattning vilket syftar till
att bidra till en 6kad likvardighet mellan skolenhet-
erna. | samband med nationella proven méts peda-
gogerna fran olika skolenheter for att sambedéma.
Aven denna insats syftar till 8kad likvérdighet och
att stodja pedagoger som ar ensamma i sitt amne
pa sin skola.

Flertalet rektorer inom grundskolan lyfter fram att
man har goda strukturer for larande, undervisning
och fér elevhélsoarbete pa sina skolor. De moter
elevernas behov utifran de analyser som gors pa
skolenheten. Rektorerna beskriver dven de férut-
sattningar som utmanar. Ett omrade ar rekrytering



av behorig kompetens personal. De skolor som har
stabila larargrupper med ratt utbildning beskriver
rektor att det gor stor skillnad i undervisningen. De
skolenheter som har svarare att bibehalla, samt re-
krytera nya marker att detta forsamrar elevernas
mojlighet till kvalitativ undervisning. De arskurser
dar det i nulaget &r svarast att rekrytera inom ar ak
4 — 6 pa enstaka skolor samt inom vissa amnen &k
7-9.

Flera rektorer beskriver att de har en valfunge-
rande elevhalsa med vilfungerande metoder att
arbeta utifran. Flera anvander sig av metoden
EHM, elevhalsomotet, dar samtliga som arbetar
runt elevgrupperna traffas regelbundet och gér en
analys av vilka behov som grupper har. Rektorerna
beskriver att behoven bland eleverna och grupper
Okar och att de olika behoven varierar mer och blir
fler. De elever som har omfattande och komplexa
behov beskrivs 6ka genom skolgangen. Har ser rek-
torerna att aven erfarna larare med mycket kom-
petens har svarigheter att ge dessa elever det stod
de behover. Manga ganger finns inte resurser eller
kompetens inom den lokala elevhalsan for att
stodja dessa elever. En rektor beskriver att en fun-
gerande skolgang for socialt utsatta elever ar deras
storsta problematik och utmaning.

Namndsberattelse

Maluppfyllelse Allebergsgymnasiet

Andel elever som borjar nationella program och tar
examen inom tre ar har tidigare varit stabilt. Vi kan
dock konstatera att det skett en tydlig nedgang ef-
ter detta lasar, fran 85 procent 2022 till 78 procent
2023. Nedgdngen har i férsta hand skett hégskole-
forberedande program fran 90 procent till 80 pro-
cent. Inom de hogskoleférberedande programmen
nadde fler pojkar examen medan inom yrkespro-
grammen nadde hogre andel flickor examen. Totalt
nar flickorna examen i hogre grad an pojkar.

Andelen elever med examen pa yrkesprogrammen
har under de tre senaste aren varit stabilt runt 75
procent. Daremot varierar det mycket mellan ar
och klasser pa yrkesprogrammen, da de ér relativt
sma och paverkas snabbt av olika elevgrupper och
sammansattning i gruppen. Andel som valt pro-
grammet som forstahandsval paverkar resultatet.
2023 var samtliga antagna till yrkesprogrammen
(utom FS och VO) férstahandssékande. El-, For-
dons- och Byggprogrammen hade ett stort antal
reserver vid skolstart. Andelen elever med yrkesex-
amen som dessutom har grundldggande behorig-
het till universitet och hégskolestudier var 27 pro-
cent 2023 (jmf: 25 procent ar 2022 och 36 procent
2021).

Den genomsnittliga betygspoangen har minskat
nagot efter férra arets uppgang. Snittpoangen var
14,64 ar 2023. (jmf: 14,72 poang ar 2021, 15,03 po-
dng ar 2022). Nedgangen har skett pa de hogskole-
forberedande programmen: fran 15,81 till 15,09.
Pa yrkesprogrammen har snittpodngen okat nagot
fran 13,25 till 13,76.

Behorighet och examen 6ver 5-arsperiod 2019-2023 Allebergsgymnasiet
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Andelen elever pa yrkesprogrammen som slutfort
gymnasieskolan med grundldggande behdorighet till
universitet och hogskolestudier har legat stabilt i
flera ar men med en topp 2021 pa 36 % for att
aterga till tidigare nivaer 2023 (27 procent). Fran
och med l4saret 23/24 har riksdagen beslutat att
andra skollagen och ge elever pa yrkesprogram
Okade mojligheter att fa grundlaggande behorighet
till hogskoleutbildning. De kurser som kravs for en
grundlaggande behorighet ska inga i programstruk-
turen for alla yrkesprogram. Elever ska alltsa inte
behova lasa utdkat program eller anvanda det indi-
viduella valet eller programférdjupningen for att
uppna grundldggande behorighet.

Allebergsgymnasiet har goda férutsattningar for
att bedriva undervisning, bade géllande stabilitet i
ledningsgrupp, hog kompetens och behdérighet i sin
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Gymnasieelever med examen incen 4 31 kommunala skolor, ande! (%), avvkeise frin modeiberskn:

bety, Gy ver med examen, koomunala skolor

Gymnasiesiever som uppndtt grundlaggande behirighet i universitet och hagskola inom 3 i, hegskolefrberedan

personalgrupp, samt en valutvecklad elevhilsa.
Gymnasiet har dessutom fungerande larmiljoer
som i stort moéter de behov som finns. Aven férut-
sattningar gallande elevers socioekonomiska bak-
grund har forbattrats under det senaste aret. Trots
att férutsattningarna enligt statistik syns battre sa
har maluppfyllelsen backat. Rektorernas upple-
velse av forutsdttningarna ar att de forsamrats.
Rektorerna beskriver att larandeuppdraget har for-
svarats da fler elever behdver mer stdd, har simre
forkunskaper samt att omorganisationen som be-
hovt goras i samband med IM:s minskning har pa-
verkat klasstorlekar och forutsattningar for 6vriga
program. Skillnaden som finns mellan statistiken
och rektorernas upplevelse behover féljas upp.



Maluppfyllelsen for eleverna pa Allebergsgymna-
siet har varit stabil over tid med variationer mellan
grupper och program. Arets tapp behéver foljas for
att se om det endast ar en avvikelse eller om det ar
en nedatgdende trend. Flickor fortsatter att lyckas
battre an pojkar dven pa gymnasiet gallande
maluppfyllelse men utifrdn skolenkaten, LUPP:en
och trivselenkater som gjorts sa visar de att pojkar
upplever skolan mer positiv medan flickor skattar
skolan lagre.

Rektorernas analys nar det galler orsaker till 1ag
maluppfyllelse kan sammanfattas enligt foljande:

e  Problem med hoég franvaro &r en gemen-
sam faktor for elever som inte nar sina
mal. Svarigheter att fa franvarande elever
att ta emot stdd upplevs utmanande. |
nastan samtliga fall dar eleverna inte nar
examen har eleverna hog franvaro.

e Okande andel elever med psykisk ohélsa
och sociala utmaningar. Aven stress p3-
verkar maendet, sarskilt inom de hogsko-
leférberedande programmen. For flera av
dessa elever anpassas undervisningen och
de lamnar gymnasiet utan examen men
med godkanda betyg i flertalet kurser och
ett forbattrat maende.

e IMV-elever paborjar gymnasieutbildning
utan att ha godkant betyg i matematik al-
ternativt engelska. De har darfor langre
vag att ga i sitt larande &n sina klasskam-
rater. Eleverna hinner inte alltid lasa ikapp
detta under de tre ar de har pa sig, men
ldmnar gymnasiet med manga godkanda
kurser och nagot enstaka slapande betyg
som anda gor att de inte nar examen.

e Trots aktivt arbete inom elevhdlsan har
vissa elevers resultat paverkats av fak-
torer som inte direkt ar kopplade till
undervisningen. Elevhalsan har bland an-
nat stottat elever med olika individuella
behov och behov av anpassad studietakt.

Namndsberattelse

Ytterligare ett omrade som rektorerna lyfter fram
géllande den bristande maluppfyllelsen ar det
svenska spraket. Flera elever har ett begrénsat
skolsprak och har med stéd i grundskolan klarat av
behorighet till gymnasiet, men nar nivan hojs sa
synliggdrs utmaningarna. Elever pa IM har haft stu-
diehandledning pa modersmalet men férre elever
pa de nationella programmen vill ta del av detta
stod.

Den trend som rektorerna ser att fler elever kom-
mer till gymnasiet med farre godkdanda betyg, be-
hover féljas upp och samlas kring tillsammans med
grundskolans rektorer. Aven trenden géllande 6kad
psykisk ohalsa ar ett omrade som alla som arbetar
med barn och unga behéver samlas kring. Elevhal-
san pa AG har flera personer inom samtliga pro-
fessioner. De tillsammans med god struktur och
samverkan mellan rektorsenheter leder till att de
har stor kompetens att mota olika elevers behov.
Andelen elever med stora komplexa behov 6kar
dven pa gymnasiet och da behover alla interna och
externa samverka for elevens basta. Rektorerna
belyser dven att ett attraktivt gymnasium ar en
framgangsfaktor dven for eleverna. Nar det blir
hogt soktryck pa de olika programmen hojs intag-
ningspodngen och eleverna har battre forutsatt-
ningar att na kursmalen.

Naringslivet efterfragar arbetskraft och yrkespro-
grammen har hég status och hogt soktryck pa Alle-
bergsgymnasiet. Industrin har ett stort behov av
arbetskraft och i nulaget moéts inte det behovet.
Det arbete som pagar géllande dimensionering av
gymnasial utbildning for battre kompetensforsorj-
ning hoppas de ska moéta denna utmaning. Beslutet
géllande dimensioneringsarbetet innehaller férslag
som syftar till att underlatta ungdomars och vux-
nas etablering pa arbetsmarknaden och att for-
battra kompetensforsorjningen till valfard och na-
ringsliv.

Kommunikativa indikatorer 2019 2020 2021 2022 2023

Meritvarde i grundskolan k9 209,7 °
Andel behoriga till nationellt program pa Gymnasiet 80 77,8 84,1 82 83,9 °®
Genomsnittlig betygspoang pa nationella program pa gymnasiet 147 14,7 14,7 15,03 14,64 °
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Skapa forutsattningar for ett attraktivare Falkdping

Falképings kommun ska vara en bra
plats att bo, verka och leva pd - en
plats ddr invdnare kdnner stolthet
och trygghet

Verksamhetsredovisningen ar en
k sammanfattning av vad som skett

under 2023. Det ar en redovisning av
den plan som ar beskriven i VP 2023 — 2025. Un-
derlagen som redovisningen utgar ifran ar bland an-
nat statistik fran Skolverket, dialoguppfdljning med
verksamhetschefer, rektorers kvartalsredovisningar
samt uppfdljning med ansvarig for respektive insats.

En vasentlig del for att na malet, en attraktiv kom-
mun, r att arbeta mot att bli en skolkommun i
framkant! Att ha attraktiva forskolor, skolor och
gymnasieskola ar en for medborgaren mycket viktig
faktor for att vilja bo kvar och for nya invanare att
vdlja kommun. 2017 beslutades det om en ny skol-
organisation. Malet med omorganisationen ar att
Oka forutsattningarna for en likvardig skola. Sats-
ningen ar en avgorande byggsten for att Falkdping
fortsatt ska vara en attraktiv kommun dven i framti-
den, bade att bo och verka i.

Utifran skolorganisationsbeslutet har vi idag manga
fina och attraktiva férskolor med larmiljéer som
uppfyller dagens utbildningskrav. Detta bidrar till
att kunna rekrytera pedagoger till kommunen. An &r
det en bit kvar for att komma i mal med grundsko-
lan och det ar fortsatt angelaget att halla i och halla
ut, sa att vi nar hela vagen fram. Behovet av en ny 7
— 9 skola ar fortsatt angelaget for att vara hogstadi-
eelever ska fa funktionella och utvecklande larmil-
joer att arbeta i.

Uppfoljning av skolorganisationsbeslutet:

Det inre arbetet med att skapa rektorsteam med
rektor och bitrddande rektor fortsatter i samband
med behov av nyrekrytering. | och med att organi-
sationen andrats till att ha bade rektorer och bitra-
dande rektorer upplever verksamhetschef for
grundskola att det har underlattat rekryteringen av
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nya skolledare. Pa de skolor dar det &r infort har det
blivit en tydligare rollférdelning mellan rektor och
bitrddande. Tva delar som upplevs positiva ar att
alla deltar likvardigt pa grundskolans verksamhets-
moten och att verksamhetschefen ar chef for alla.

De 6vergripande kollegiala natverken inom grund-
skolan (OKN) har fortsatt under 2023. Under &ret
har det genomforts regelbundna traffar med fokus
pa att utveckla undervisningspraktiken for att bidra
till likvardighet mellan skolor. Efter utvarderingar
som skedde i slutet av varterminen framtradde
nagra delar som behévde starkas. Dels behovde all
personal fa en gemensam genomgang av arbetet
och dels behovde rektorerna bli mer delaktiga i pro-
cesserna. Under hostterminen har férandringar
gjorts for att starka arbetet. Samtlig personal har
fatt en gemensam foreldsning vid terminsstarten
och rektorerna har fran och med i host egna hand-
ledningstillfallen med processledaren.

Byggnationer

Under 2023 har arbetet fortgatt med att omvandla
Gudhemsskolan och Vartoftaskolan till F-6 skolor.
Efter upphandling av partneringentreprenér i de-
cember gar nu dessa skolor in i ndsta fas med pro-
jektering dar verksamheten tillsammans med Fas-
tighetsavdelningen, partneringentreprenér och arki-
tekt tar fram skisser infor om- och tillbyggnad. Allt
for att skolorna ska méta upp mot de behov verk-
samheten har i form av lokaler.

Under hosten har férvaltningen arbetat tillsammans
med Fastighet och service med att iordningstélla
den nya modulskolan fér Hogstadium Odenvi och
strax innan jul stod den klar. Ett omfattande arbete
relaterad till hogstadiernas flytt har gjorts med allt
fran personalplanering till lokaler for idrott, hem-
kunskap med mera.

Sommaren 2023 flyttade Odensbergs Forskola in i
sina nyrenoverade lokaler. Arbetet infor detta med
planering av flytt, méblering och mycket annat hade
pagatt under hela varterminen.
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Under hosten 2023 har Flobyskolans utemiljo for-
battrats utifran satsningen pa grundskolornas ute-
miljo. Lite av detta arbete aterstar da kyla och sn6
forsvunnit efter arsskiftet.

Byggnationer - aktuellt
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GODUTBILDNING
FORALLA

Skapa forutsattningar for ett naringsliv som utvecklas

Verksamhetsredovisningen ar en
sammanfattning av vad som skett
under 2023. Det ar en redovisning av
den plan som ar beskriven i VP 2023
\ —2025. Underlagen som redovis-
ningen utgar ifran ar bland annat
statistik fran Skolverket, dialoguppféljning med
verksamhetschefer, rektorers kvartalsredovisningar
samt uppfdljning med ansvarig for respektive insats.

Det livslanga larandet ar ett forhallningssatt som
ska genomsyra hela forvaltningens processer. Att
ungdomar och unga vuxna far ratt forutsattningar
att fullfélja studier och/eller etablera sig pa arbets-
marknaden ar av sarskilt stor vikt.

Det ar viktigt att skapa goda forutsattningar for vara
elever att genom prao, APL samt vagledning gal-
lande studier och arbetsliv ge dem olika vagval for
sina framtida liv. Ettled i detta ar att ha en plan att
arbeta utifran. En ny plan har arbetats med under
det gangna aret. Varterminen 2023 fardigstalldes
planen fér Samverkan Skola Arbetsliv (SSA plan).

Uppfoljning av Samverkan Skola Arbetsliv (SSA-
plan) varen 2023

Under varen 2023 har arbetet varit inriktat pa att
férbereda och implementera planen for samverkan
skola och arbetsliv (SSA). SSA-radet har finjusterat
planen och implementeringsplanen under varen
2023. SSA-planen presenterades i namnd, férvalt-
ningens ledningsgrupp samt pa rektorsmoten. | slu-
tet av varterminen samlades SSA-ansvariga fran
olika skolenheter fér en genomgang av den nya pla-
nen for att fa fart och riktning pa arbetet. Arbetet
med planen paborjades pa skolenheterna hdsten
2023.

Under maj manad var Falkoping representerad pa
SSA-rikskonferens i Leksand. Det omrade som for-
valtningen tog fasta pa fran konferensen &r att SSA
arbetet i grundskolan och framfor allt arbetet i de
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yngre dldrarna maste intensifieras. Ett fokusomrade
de narmsta aren kommer darfor bli att fa i gang SSA
arbetet i de lagre aldrarna.

Under juni manad organiserade flera olika intres-
senter fran BU och Dalénium en sommarkurs for i
teknik for flickor i ak 8 som ett pilotprojekt. Det var
6 flickor anmalda som fick en bred introduktion av
flera teknikforetag.

Under hosten har dven ett pilotprojekt varit igang
med fokus pa att utveckla inriktad prao pa grupp-
niva. Det ar vard- och omsorgscollege i Skaraborg
som organiserar prao for grupper dar elever i ak 9
far en mer riktad prao pa olika arbetsplatser inom
vard och omsorg. Det ar ett nytt grepp som om det
slar val ut kunna gélla andra branscher sa som indu-
stri. Det ar 5-6 elever som kommer kunna prova den
nya formen i Falkoping.

Plan for introduktionsprogrammen

Den plan som togs fram fér introduktionsprogram-
men och som bérjade gélla 1 juli 2021, i syfte att
starka valmajligheterna for denna elevgrupp, har
foljts upp och reviderats hosten 2022. Det finns ett
behov av att géra denna plan mer konkret med tyd-
lig inriktning pa hur man kan stodja denna elev-
grupp an mer. Under hosten 2022 paborjades en
process i att utveckla och fortydliga introduktions-
programmen p3 Allebergsgymnasiet av davarande
rektor, vilken avslutade sin tjanst i februari 2023
och processen avstannade. Ny rektor var pa plats
forst i juni samma ar. Processen kunde darmed
aterupptas och en plan fardigstalldes i oktober. Pla-
nen innebdar framst att en forskjutning gors till att
elever i huvudsak soker sig till IMY-programmet vil-
ket framst innebar en etablering pa arbetsmark-
naden, an till IMA-programmet dar fortsatta studier
ar den huvudsyftet. Detta kraver att en storre orga-
nisationsforandring av programmet gors, vilket pla-
neras trada i kraft till skolstart augusti 2024.


https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-4-god-utbildning-for-alla
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-5-jamstalldhet
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-7-hallbar-energi-for-alla
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-8-anstandiga-arbetsvillkor-och-ekonomisk-tillvaxt
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-9-hallbar-industri-innovationer-och-infrastruktur
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-10-minskad-ojamlikhet
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-11-hallbara-stader-och-samhallen
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-12-hallbar-konsumtion-och-produktion
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Kommunens organisation ska vara utvecklande och fornyande med en tillitsba-

serad styrning

Verksamheterna dr till for kommu-
ninvénarna

Verksamhetsredovisningen ar en

sammanfattning av vad som skett

under 2023. Det ar en redovisning av

den plan som ar beskriven i VP 2023

—2025. Underlagen som redovis-
ningen utgar ifran ar bland annat statistik fran Skol-
verket, dialoguppféljning med verksamhetschefer,
rektorers kvartalsredovisningar samt uppfoljning
med ansvarig for respektive insats.

En larande och utvecklande verksamhet

Skolutvecklingsarbetet inom barn- och utbildnings-
forvaltningen utgar fran och styrs mot det som bi-
drar till att utveckla kvaliteten i undervisningen for
alla barn och elever. Arbetet bedrivs langsiktigt,
med en tydlig struktur samt med stod i vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet. Det skapas en for-
stdelse och samsyn, pa alla nivaer i organisationen,
for innebérden av kvalitet i undervisningen och for
att skolans samlade uppdrag om kunskaper och var-
den ska ses som en helhet och rikta sig till alla barn
och elever.

Forskning visar att kollegialt larande ger vidgade
perspektiv och kan pa sa satt bidra till professionellt
larande, vilket i sin tur bidrar till barns och elevers
larande och till skolutveckling. Genom att systema-
tiskt planera, observera, ifragasatta och utveckla
undervisning tillsammans, utvecklas en gemensam
forstdelse av hur det gar for barnen eller eleverna,
vad det beror pa och vad som kan goras for att ut-
veckla deras ldrande. Dessa kollegiala processer ar
en forutsattning for att gora erfarenhet till bepro-
vad erfarenhet samt att dra nytta av pedagogernas
kompetens.

Inom bade forskola och skola finns kollegiala nat-
verk som bidrar till skolutveckling, samverkan och
likvardighet mellan skolenheterna. Natverken leds
av nyckelpersoner som handleds i sitt uppdrag. Det

finns en tydlig planering dven for yrkes-, ombuds-
och natverkstraffar dar olika utvecklare leder ut-
vecklingsarbetet.

Overgripande kollegiala nitverk (OKN)

Sedan lasaret 2021/2022 har grundskolan aktivt ar-
betat med att skapa forutsattningar for kollegialt |1a-
rande mellan skolenheter. Forsta lasaret var arbetet
inriktat pa implementeringen av den nya laroplanen
LGR 22. Dar fokus riktades mot de nya skrivningarna
i kursplaner och lararna fick diskutera hur dessa
skrivningar paverkar deras planering och genomf6-
rande av undervisningen. Natverk mellan skolor
skapades. Under |dsaret 2022/2023 har implemen-
teringsarbetet fortsatt med nya fragestallningar.
Nyckelpersoner har lett gruppernas arbete och
sjdlva fatt handledning i arbetet. Malsattningen ar
att utveckla undervisningspraktiken i Falkdpings
Kommun. Det vill sdga utveckla en likvardig under-
visningspraktik (inte likformig). Ett annat mal ar att
ge alla larare i kommunen mojlighet till kollegialt 13-
rande for att utveckla undervisningen. Under host-
terminen 2023 har kommunens larare getts “red-
skap” till att realisera LGR 22. De har fatt fortsatta
att utveckla forstaelsen av begrepp som kan hjalpa
dem att besvara larares karnfragor i undervisningen
och utifran begreppsbildning och teoretisk grund
omsatta och prova i undervisningen. Ett steg i att
utveckla arbetet &r att 6ka delaktigheten i OKN ar-
betet for rektorer, nyckelpersoner och larare.

Processbaserat arbetssdtt som stirker verksam-
heternas kvalité

Arbetet med utbildningsplanen har implementerats.
Revidering av planen sker i januari efter att verk-
samhetsplanen &r beslutad och i augusti efter upp-
foljning kvartal 2. Kopplingen fran férvaltningens
analys till en beslutad plan &r mer tydlig nu for verk-
samheten. Det ar fortsatt viktigt att sammanhangs-
markera vara insatser utifran framskrivna utveckl-
ingsomraden i planen. En utveckling &r att for varje
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utvecklingsomrade adven skriva fram férvantad ef-
fekt och hur det ska féljas upp. | den bilaga 1 besk-
rivs vilka insatser samt uppféljning av dessa som
skett under 2023.

Uppfoljning av utvecklaruppdraget

Under det gangna aret har utvecklaruppdragen
inom grundskolan grupperats utifran, sprak- lds och
skriv, matematik samt fritidshem. Till varje utveck-
largrupp finns en framtagen handlingsplan som be-
skriver hur kommunen arbetar med dessa omraden
samt utvecklingsomraden. Till varje styrgrupp finns

rektorer kopplande som ar lanken mellan utveck-
lare och rektorsgrupp. Det har upplevts positivt av
de som leder utvecklargrupperna att narheten till
rektorsgruppen okat. Det finns dven en tid avsatt pa
samtliga verksamhetsmoten dar information och
diskussion kring olika fragor och dilemman lyfts. Un-
der augusti har utvecklargrupperna traffats tillsam-
mans med utvecklingsstrateg och verksamhetschef
och gemensamt gatt igenom skolresultaten utifran
deras fokusomrade. Utifran analysen har sedan ut-
vecklingsomraden tagits fram som sedan finns med
i handlingsplaner samt lyfts i de olika natverk och
forum som arbetar med dessa fragor.

NAMNENS DELMAL UPPFOLJINING

Medarbetarna ar kompetenta och har handlingsutrymme och inspirerar till utveckling och

6kad maluppfyllelse
Andel forskolelarare 70%
Andel larare fritidshem 50%

Arligen

Arligen
Arligen

KOMUNIKATIVA INDIKATORER 2019 2020 2021 2022 | TREND

Andel behorig pers Fsk
Andel behorig pers Fth
Andel behorig pers Gr
Andel behdorig pers Gy
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42,0% 44,0% 498% 50,6% °
36,0% 37,0% 251%| 22,4% °
78,0% 78,0% 72,3% 78,8% ®
770% 76,0% 83,6% 85,3% °



Verksamhetsredovisning

Verksamhetsredovisning

Det ar ett minskande barn- och elevantal inom
samtliga skolformer, men framfor allt inom férsko-
lan. Detta ar vantat givet att Falkdping haft ett lagre
fodelsetal de senaste aren jamfért med tidigare.
Minskningen sker i huvudsak i den gruppen som val-
jer en annan huvudman. Undantaget ar gymnasiet
dar den elevgruppens storlek ar oférandrad, men
antalet minskar pa Allebergsgymnasiet. Dar okar sa-
ledes andelen elever som véljer en annan huvud-
man.

Vi kan dven se att antalet barn och elever minskar,
inte bara i termer av fodelsetal, utan dven i andra
alderskategorier. Fler barn och elever lamnar alltsa
Falkoping an som tillkommer. Det har ar nagot som
inte tidigare varit fallet, da har det snarare tillkom-
mit barn och elever over tid.

Analys av verksamhetsforandring, jamfort

med verksamhetsplaneringen for ar 2023
Ett minskande barn- och elevantal ar problematiskt
for namndens verksamheter. Da minskningen sker
pa manga platser samtidigt ar det inte sakert att
namnden kan genomfora organisatoriska férand-
ringar som motsvarar minskningen pga att nagra i
farre elever i manga klasser inte nédvandigtvis inne-
bar att skolans organisation kan minska eller struk-
tureras om.

Den 6kande andelen elever som viéljer en annan hu-
vudman pa gymnasieniva ar orovackande da det
dels innebar en hogre kostnad per elev att driva
gymnasieskola for Falkdpings kommun, dels for att
fler elever genererar det hogre priset till andra hu-
vudman. Det &r pa ett generellt plan mer gynnsamt
kostnadsmassigt att driva gymnasieutbildning i egen

Namndsberéttelse

regi, det finns dock brytpunkter dar detta inte
langre &r sant. An s& lange har den brytpunkten
endast passerats pa ett program, det estetiska pro-
grammet, men om trenden att en storre andel ele-
ver valjer en annan huvudman kan det innefatta fler
program framover.

Forvantad utveckling

Baserat pa de fortsatt laga fodelsetalen och de sen-
aste arens demografiska utveckling i Falképing &r
den férvantade utvecklingen en fortsatt befolk-
ningsminskning. Da barn- och utbildningsnamndens
verksamhet i mycket hog grad paverkas av kommu-
nens demografiutveckling kommer en fortsatt ned-
gang innebdra stora utmaningar for namndens verk-
samheter framover.

Verksamhetredovishin Bokslut Bokslut Budget Awikelse |[Prognos delar
9 2022 2023 2023 2023 aug 2023

Barn och elever i kommunens verksamhet

Forskola 1287
Grundskola 3928
Gymnasieskola 985

Barn och elever hos annan huvudman

Forskola 502
Grundskola 200
Gymnasieskola 400

1300 1287 13 0
3875 3928 -53 -14
957 985 -28 -13
414 502 -88 -82
165 200 -35 -33
425 400 25 28

verksamhetsredovisning fér ar 2023 | barn- och utbildningsndmnden | 19



Namndsberéttelse

Personalredovisning

Personalredovisning

Inom férskolan arbetar ca 320 personer. Andelen
ldrare med pedagogisk utbildning 6kar nagot i den
senaste matningen till 50,6 procent. Alla férskolor
utom en har legitimerade forskollarare, den sista
forskolan har en forskolldarare med lokal behorig-
het samt handledning av legitimerad forskollarare.
Huvudmannens malsattning ar att andelen forskol-
larare okar till 70 procent. Rérligheten inom for-
skolan under aret har bland annat omfattat 13
pensionsavgangar. Rektorerna har annonserat ut
totalt 28 tjanster under aret (fordelat pa 14 av
kommunens 18 férskolor). Omséattningen kan inte
anses hog pa majoriteten av kommunens forskolor.

Inom grundskolan arbetar ca 500 personer. 2022
var andelen larare med pedagogisk hogskoleexa-
men 78,8 procent vilket var en aterhamtning fran
2021 (72,3 procent). Flertalet rektorerna beskriver
dven att de har en stabil personalgrupp. Nagon
skolenhet har rekryterat ett stort antal pedagoger
dar flertalet nu ar behoriga. Enstaka skolenheter i
ytteromradena har under det gangna aret haft
stora svarigheter att rekrytera behorig personal.

Andelen elever/larare har minskat under forra lasa-
ret fran 11,2 elever/larare (2021) till 10,4 (2022).

Inom fritidshemmet arbetar drygt 110 personer. Pa
10 av kommunens 15 fritidshem finns larare med
inriktning fritidshem. Rektorerna upplever att det
finns en viss rorlighet bland pedagogerna, samt att
det ar svart att rekrytera till fritidshemmen i vissa
ytteromraden. Variationen mellan kommunens fri-
tidshem gallande kompetens ar mycket stor och
skiftande. Ett fritidshem har 100 procent behorig
personal medan ett annat inte nagon behorig.
Nagra fritidshem har 6ver tid haft stor stabilitet i
sin personalgrupp medan andra har 6ver tid haft
svart att fa till en kontinuitet i personalgruppen.
Huvudmannens malsattning ar att andelen larare
med inriktning fritidshem i forsta laget okar till 50
procent samt att alla fritidshem har minst en beh6-

rig pedagog.

Inom anpassad grundskola har 33 personer arbetat
under aret. Av dessa ar 11 ldrare och 22 elevassi-
stenter. Andelen larare med pedagogisk hogskole-
examen har okat succesivt fran 64,7 procent 2018
till 77,3 procent 2022. Andelen larare med special-
pedagogisk examen var 50 procent 2022. Rekto-
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rerna redovisar att det ar en stabilitet bland peda-
gogerna. Andelen elev/larare har 6kat marginellt
fran 4,4 (2021) till 4,6 (2022). | jmf med riket ligger
vi nagot hogre an snittet pa 4,2.

Pa den anpassade grundskolan pa Vindangens
skola beskriver att de har en god personaltdthet
men att det har varit en viss personalomséttning
framforallt géllande elevassistenter under lasaret.
Det finns god kompetens och hog behdrighet bland
lararna. P& den anpassade grundskolan pa Hogsta-
dium Centrum beskriver att de har haft en stabil
personalgrupp som arbetar inom skolformen.

Pa Allebergsgymnasiet arbetar 176 personer. AG
har en lag personalomsattning, och manga av |-
rarna ar legitimerade med lang erfarenhet. Inom
de gymnasiegemensamma amnena ar behorig-
heten mycket hog. Andelen legitimerade a@mnesla-
rare ar 92 procent. Andelen legitimerade yrkesla-
rare ar betydligt lagre (32 procent) men samtliga
har gedigen yrkeserfarenhet som gér dem beho-
riga enligt Skollagen. Enligt nationell statistik ar be-
horigheten 83 procent pa Allebergsgymnasiet, vil-
ket ar i paritet med riket. Rektorerna beskriver att
behorigheten som redovisas i den nationella sta-
tistiken ar lagre pa grund av att de bara redovisar
legitimerade larare. Dessutom felar statistiken yt-
terligare da IM-larare som undervisar pa grundsko-
leniva ar legitimerade pa grundskoleniva men rap-
porteras som obehériga gallande undervisning for
gymnasieskola i den nationella statistiken. Andelen
elev/larare har under de senaste tre aren legat sta-
bilt med runt 10 elever/larare.

Trots en stabil personalstyrka har det varit en viss
omsattning bland yrkeslarare de senaste aren. Nya
larare utan lararutbildning har rekryterats direkt
fran branschen, vilket kraver tid och stéd for att
anpassa sig till lararrollen. De nya yrkesldrarna be-
sitter stor kompetens inom sina yrken, men éver-
gangen till att bli larare har enligt rektorerna varit
en utmaning. Mentorsprogram och stéd fran be-
fintliga kollegor anvands for att underlatta deras
overgang till lararyrket och sakerstalla kvaliteten i
undervisningen.

Inom anpassad gymnasieskola har 22 personer ar-
betat under aret. Av dessa ar 8 larare och 16 ele-
vassistenter. Andel larare med pedagogisk hogsko-
leexamen inom gymnasiesarskolan var 76,1 pro-
cent vilket ar en minskning fran forra aret. Trenden



Namndsberattelse

har varit vikande fran 2019 da 100 procent hade en
pedagogisk examen. Aven andelen lirare med spe-
cialpedagogisk hogskoleexamen har haft en nega-
tiv trend fran 57,5 procent (2019) till 24,6 procent
(2022).
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Ekonomiska underlag

Ekonomiska forutsattningar

Namndens budgetram for ar 2023 och

justeringar

Barn- och utbildningsndmnden beviljades 1 000tkr
av kommunstyrelsen strategiska utvecklingsmedel,
for finansiering av projektet Kraft.

Kommunfullmaktige beslutade att utdka barn- och
utbildningsnamndens budgetram med 1 327tkr uti-
fran en kompletterande I6nedversyn for 2022 samt
en justering av internhyrorna.

Ekonomichefen beslutade pa delegation att uttka
barn- och utbildningsnamndens budgetram med 2
985tkr utifran lonedversynen for 2023.

Budgetramfdérandring (tkr) Herarzrggg KS § 72 KF § 55 Idr?:ilj\zerzl;r: Bu;(?;;

Verksamhetsomraden
Forskola -148 135 -148 135
Grundskola -343 843 -343 843
Gymnasieskola -99 007 -99 007

-283 715 -1 000 -1327 -2 985 -289 027

Owrigt
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Ekonomiska underlag

Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

Resultatrakning (tkr) Bokslut Bokslut Budget Awvikelse| Prognos delar
g 2022 2023 2023 2023 aug 2023

Verksamhetens intakter 202 123 203 181 181 606 21575 15590
Personalkostnader -630 907 -695 239 -654 917 -40 321 -19 329
Owriga verksamhetskostnader -401 223 -414 141 -398 301 -15 840 -2 299

Kapitalkostnader -8 293 -8 146 -8 400

1040423 -1117525)  -1061618 -55 907 -21628

Analys av namndens resultat

Barn- och utbildningsndmndens resultat for 2023 ar
en negativ avvikelse mot budget med 34,3 mnkr.
Namnden har stora avvikelse pa intdkter, personal-
kostnader och 6vriga verksamhetskostnader. Avvi-
kelsen pa intakter maste sattas i relation till avvikel-
serna pa kostnadssidan da exempelvis ett statsbi-
drag som tillkommer ar férknippat med motsva-
rande kostnad foér néamnden. Nettoeffekten blir
dock en fortfarande kraftig negativ avvikelse pa
bade personalkostnader och 6vriga verksamhets-
kostnader. Framsta skalet till avvikelsen ar att be-
manningen har utokats jamfort med 2022, trots att
verksamhetsvolymerna vikt nedat. Flera skolen-
heter har negativa avvikelser géllande personalbud-
geten inom intervallet 10 till 40 procent. Namndens
ekonomiska prognoser har under en langre tid varit
negativa men trots det inte visat pa underskottets
egentliga storlek. Det behdvs mer styrning och
stottning fran central administration och/eller kom-
petenshodjande insatser avseende mal- och ekono-
mistyrning fér budgetansvariga chefer/rektorer.
Vart att notera ar att det har funnits vissa forsva-
rande omstandigheter under aret vad galler uppfolj-
ningen i och med byte av ekonomisystem. Det for-
klarar dock inte underskottets storlek eller tidigare
ars negativa avvikelser.
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Analys av resultatet, i forhallande med
budgeteratresultat och delarsprognos per

augusti 2023

Den forsta maj 2023 bytte Falkdpings kommun eko-
nomisystem. Som en féljd av det var inte utfallet
per 31/8 rattvisande for barn- och utbildningsndmn-
den och saledes var heller inte prognosen baserad
pa rattvisande siffror.

Ndamnden hade en prognostiserad negativ avvikelse
mot budget under varen och trots ett lagre antal
barn och elever vid starten av ldsaret 2023/2024 an
foregdende ldsar 6kade namndens kostnader ytter-
ligare under hosten. Namndens foljde saledes inte
budgeterade kostnader under boérjan av aret och
inte heller férandringar i volym under aret.



ekonomisk redovisning

Verksamhetsredovisning

Bokslut Bokslut Budget Awvikelse |Prognos delar
R:rsctletraktsamhetsomréde (tkr) 2022 2023 2023 2023 aug 2023
i | Nettol intakt| _Kostnad| ____Netto| ___Nettol ___Nettol ___Netto]
Forskola -132519 60993 -154361 -93 368 -92743 -625 14
Grundskola, anp grundskola -327 874 7933 -386691 -378 758 -363 148 -15610 -11 160
Gymnasieskola, anp gymnasieskola, kulturskola -102 650 9844  -135448 -125 603 -120 482 -5122 -324
Central barn- och elevhélsa 113 41977] -41 864 -38119 -3745 5431
Central administration -275 257 124 298| -399 049 -274 751 -265 521 -9 230

Resultat -838 300 203181 -1117 525 -914 344 -880 012 -34 332 -6 039

man med sig ett 6kande och for hogt kostnadslage

Analys av namndens resultat per 2024.

verksamhetsomrade

Falképings kommun bytte ekonomisystem och
kodplan under 2023 och uppstallningen i det nya
ekonomisystemet skiljer sig fran hur uppstall-
ningen var i det gamla. Det innebar att en jamfo-
relse med foregaende ars bokslutssiffror per verk-
samhetsomrade inte later sig gbras rakt av. Den
nya kodplanen ger en battre och mer transparent
redovisning men jamférelsen med 2022 blir nagot
missvisande. Utéver detta sa ar omraden nu cen-
trerade kring respektive verksamhetschef och inte,
som tidigare, skolform. Det innebar att exempelvis Anpassad grundskola haller sin budget for 2023.
de anpassade skolformerna nu ligger tillsammans
med grund- respektive gymnasieskola och inte un-

Grundskola, anpassad grundskola

Grundskolan har under flera ar haft en negativ av-
vikelse mot budget i flera. Avvikelsen 2023 ar den
storsta pa manga ar och det som gér det an mer
allvarligt ar att den storsta delen genererades un-
der hosten. Det ar framst personalkostnader som
Okat och det har inte f6ljt grundskolans elevfloden,
dvs de 6kade personalkostnaderna kan inte tillskri-
vas ett 6kat antal elever.

Gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, kulturs-

” A Py P H ”A ) k0|a
der posten ”"Ovrigt” som tidigare. Posten “Ovrigt
dr borttagen och redovisas nu som Central barn- Gymnasieskolan har, likt grundskolan, flera &r med
och elevhalsa och Central administration. Central negativa avvikelser mot budget bakom sig. Man ge-
administration innefattar alla centrala poster nomforde under 2023 atgérder for att uppna ba-
sasom namndsverksamhet, férvaltningsadminist- lans, men dessa fick bara halvarseffekt 2023. Till-
ration, skolskjuts och interkommunala kostnader, skillnad mot grundskolan hade gymnasieskolan
men ocksa kostnaden fér férvaltningens lokaler. lagre personalkostnader under hésten, men utifran
Merparten av forvaltningens externa intakter i att man ocksa hade ett sjunkande elevantal var at-
form av riktade statsbidrag redovisas aven har. girderna inte tillrickliga for att uppna balans.

Anpassad gymnasieskola samt kulturskola hade

Analys av resultatet per ’ ' i
ingen negativ avvikelse mot budget 2023.

verksamhetsomrade, i forhallande med

budgeteratresultat och deldrsprognos per Central barn- och elevhilsa
augusti 2023 Den centrala barn- och elevhélsan (tidigare special-
Samtliga omraden redovisar 2023 en negativ avvi- pedagogiskt centrum) har tidigare alltid redovisat
kelse mot budget. Det skiljer sig ganska mycket en positiv avvikelse mot budget. | ar har man ge-
mellan de olika omradena hur stor avvikelsen ér, nomfért en neddragning p& centrum for flerspra-
bade procentuellt och i faktiskt belopp. kighet (CFF) utifran minskade behov, men den om-
.. stéllningen gick inte att genomfdra i den takt man
Forskola . . . .
forst hade antagit. Utover detta har kostnaden for
Forskolan har den minsta avvikelsen, under 1 pro- projektet Kraft dverstigit de medel namnden fick
cent av férskolans budget. Det som behéver féljas fran kommunstyrelsen for detta andamal samt det
upp gallande foérskolan ar att man tidigare ar redo- statsbidrag som beviljades av Skolverket. | 6vrigt
visat stora 6verskott, vilket var prognoslaget dven har den centrala barn- och elevhalsan hallit sig
under vdren 2023. Om detta ar ett trendbrott har inom ram.

verksamhetsredovisning for ar 2023 | barn- och utbildningsndmnden | 25



ekonomisk redovisning

Central administration

Kostnaden for kommunens skolskjuts har blivit dy-
rare an forvantat under aret. Dels har kostanden
for ordinarieskolskjutsturer 6kat utifran drivme-
delspriser o dyl och dels att antalet resor med taxi
har 6kat kraftigt jamfort med féregaende ar.

De interkommunala nettokostnaderna har en ne-
gativ avvikelse mot budget, trots att den posten
hojdes infor 2023 utifran ett stort underskott pa
denna post dven 2022. Detta beror till stor del pa
att en storre andel gymnasieelever vdljer en annan
huvudman an férvantat.
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Investeringsredovisning

. . Bokslut Bokslut Budget Avvikelse Pr?gnos
Investeringsredovisning (tkr) 2022 2023 2023 2023 delar aug
2023

Investeringar
Inventarier -5730 -6 831 -6 300 -531 -500
Owrigt 0 0 0 0 0

Analys av namndens investeringar

Barn- och utbildningsnamnden haller sin investe-
ringsbudget fér 2023, utdver en kostnad pa 500 tkr
som foll ut 2023 men avsag 2022.

Analys av ndmndens investeringar, i
forhallande med budgeteratresultat och

delarsprognos per augusti 2023

Barn- och utbildningsndmndens utfall mot budget
for investeringar ar helt i linje det prognostiserade
resultat under aret.
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1. Bakgrund och syfte till utbildningsplanen

Barn- och utbildningsférvaltningen ingick 2018-2021 i ett samverkansprojekt med Skolverket kallat Samverkan Basta Skola, SBS. Under den perioden
fokuserade barn- och utbildningsférvaltningen pa att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet, ledarskapet och forandringskapaciteten genom
olika utbildningsinsatser via Skolverket och Karlstads Universitet. En del i detta arbete var att synliggora forvaltningens utvecklingsarbete genom att
ta fram en utbildningsplan. Syftet med denna plan ar att fortsatta det utvecklingsarbete som pabdrjades och vara levande inom forvaltningen.
Planen ska sammanfatta prioriterade utvecklingsomraden och vara ett gemensamt 6vergripande stéd men ytterst bidra till att maluppfyllelsen okar.

2. Utbildningsplan

| utbildningsplanen beskrivs de tre prioriterade omraden som barn- och utbildningsférvaltningen valt att fokusera pa. Omradena ar styrning och ledning,
kompensatorisk utbildning samt kompetensférsorjning. For att skapa férutsattningar for utveckling inom dessa omraden behovs dels en arbetsorganisation
samt en utvecklingsorganisation. Parallellt finns daven utvecklingen av digitala verktyg och metoder for att stodja 6vriga utvecklingsomraden. Dessa
ovanstaende omraden kommer vara i fokus men med olika inriktningar varje lasar. Denna plan kommer regelbundet att férandras och uppdateras allt

eftersom utvecklingsbehoven forandras.



3. Utvardering av utvecklingsomraden 2023

Halsoframjande skolmiljo

Prioriterade omraden och beslutade insatser utifran forvaltningens SKA-arbete:

Prioriterade omraden for
Huvudman

Syfte:

Beslutade insatser:

Tid/ansvar

Utvardering 2023

Fortsatta arbetet med
skolorganisationsbeslutet 2017.

Skapa forutsattningar for goda
larmiljéer for barn, elever och
pedagoger. Arbetet med ny
organisation syftar till battre
madjligheter for barns och elevers
larande samt till att bli en attraktiv
arbetsplats.

Arbeta med nya skollokaler utifran
ny tidsplan.

Arbeta med att stérka det inre
arbetet géllande larmiljoer,
kollegialt larande samt
forutséattningar foér en god barn- och
elevhalsa.

Skolchef samt
projektsamordnare

Under aret togs tre alternativ fram for fortsattningen av arbetet géllande
den centrala hégstadieskolan. Processen fortsatte fram till fullméktige i
slutet pa maj.

Ett beslut gallande Vartofta/Gudhem arskurs 7-9 togs under varen. Det
beslutades om att flytta dessa arskurser till centrala Falkoping med start
vartermin 2024. Arbetet med att ta fram projektbeskrivningar for &k F — 6
pa dessa skolor har pagatt under hgstterminen 2023.

Arbetet med att skapa rektorsteam med rektor och bitrddande rektor har
fortsatt i samband med nyrekrytering. Under 2023 har organisationen
inforts pa Vindangens skola.

Overgripande kollegiala natverk har under aret genomférts med fokus pé&
att utveckla undervisningspraktiken for att bidra till likvardighet mellan
skolor samt att framja Peer Learning inom professionen.

Arbetet med skolorganisationen kommer att fortsatta under 2024.

Forankra, genomfora och folja upp
planerade insatser i
utbildningsplan

Synliggora vilka planerade
utvecklingsomraden som pagar
utifrdn forvaltningens SKA-arbete

Planen revideras varje terminsstart
och foljs upp 1 gang/termin.

Utvecklingsstrateg

Arbetet med utbildningsplanen har implementerats. Revidering sker i
januari efter att VP ar beslutad. Uppf6ljning sker i april for att &ven vara
en grund for uppféljning T1 samt i november som underlag for ny VP.

Kopplingen fran forvaltningens analys till en beslutad plan ar mer tydlig
nu for verksamheten. Det ar fortsatt viktigt att sammanhangsmarkera
vara insatser utifran framskrivna utvecklingsomraden i planen. Ett
utvecklingsomrade blir att skriva fram forvantad effekt och hur det ska
foljas upp.

CFF — Oversyn av
studiehandledning samt
modersmalsundervisning

Syfte med 6versynen ar att
utveckla organisation och
arbetssatt for att 6ka tillganglighet,
likvardighet och kvalitetssékra att
ratt insats moter réatt behov.

Se atgardsplan utifrdn éversynen

Skolchef

Behoven ar kartlagda gallande dimensionering av studiehandledning till
nyanlanda, fran 8k 4 — Gy. Riktlinjer &ar framtagna for vilka elever samt
vilka &rskurser eleverna ska fa studiehandledning i. Syftet med
Oversynen ar att skarpa inriktningen géllande vad studiehandledning ska
anvandas till.

Oversyn av organisationen haller pa att genomféras da antalet
nyanlanda har minskat drastiskt de senaste aren.




Utvardering av digital studiehandledning har delvis genomforts.
Pedagogernas perspektiv saknas i nulaget.
Oversyn gallande detta arbete kommer fortsatt att goras arligen.
Ekonomiutbildning/lkommunal Ekonomin prioriteras som Ekonomiutbildning for rektorer samt | Ekonom Nytt ekonomisystem infor enligt plan den 1 maj 2023. Utbildningsinsatser
budget utbildningsinsats av rektorer for att administratorer. héoil‘ skett under hostterminen. Samtliga rektorer har gett tillfalle att delta
rektor ska fA tillracklig kompetens pa dessa.
inom ekonomiomradet och de
verktyg som finns for uppféljning av
ekonomin.
Ny administrativ organisation Att forma en organisation utifran Uppfdéljning av organisationen Ekonom Organisationen &r beslutad och nu &ven genomférd. Organisationen
den nya skolorganisationen. september 2023 innebar att forskolans och grundskolans administration renodlas.
maj 2024 Den nya organisationen ska féljas upp maj 2024 samt september 2024.
Det finns ett behov av att revidera organisationen utifran att vi far en ny
skola — Odenvi.
Nya fordelningsmodellen Oka transparens, skapa Implementera GY och uppfdljning Ekonom Inforandet av fordelningsmodell ar genomférd och behover féljas upp pa
Fsk/Gr/Gy forutsagbarhet for rektorer samt av Fsk/Gr gymnasienivé september 2024.
synliggora kostnader for politik.

4. Kompensatorisk utbildning

Prioriterade omraden och beslutade insatser utifran forvaltningens SKA-arbete:

Barn- och elevhilsa Prioriterade omraden for | Syfte: Beslutade insatser: Tid/Ansvar: | Utvardering 2023
Huvudman:
Alla verksamhetsformer Fortsatta starka det Att n& en samsyn samt Utbildningsinsatser for hela Skolchef Utbildningsinsatser har getts under aret inom barn- och

forebyggande och framjande
barn- och elevhélsoarbetet.

helhetssyn gallande det
forebyggande, framjande
samt atgardande barn- och
elevhalsoarbetet i samtliga
skolformer och pa alla nivaer i
styrkedjan

férvaltningen med
utbildningsinsatser for samtliga
pedagoger, elevhalsa samt ledning.

Starka basen, ledning och stimulans.

Se dver de sarskilda
undervisningsgrupperna samt
behov.

Se dver samspelet mellan den lokala
och den centrala barn- och
elevhalsan.

elevhéalsa. Samtlig personal har fatt utbildning, specialpedagoger
utbildning, handledning samt utbildningsinsatser har getts till
skolenheternas barn- och elevhélsoteam samt kommunens
rektorer och SPC.

En genomlysning géllande sarskilda undervisningsgrupperna har
genomfdrts och redovisades i namnd november 2023.

En 6versyn av den centrala elevhélsoplanen med en tydlig
ledningsdeklaration har tagits fram. Under hdstterminen
genomfordes en workshop med skolornas elevhélsoteam for att
arbeta med kopplingen mellan de lokala elevhalsoplanerna och
den centrala 6vergripande for att tydliggéra de olika nivaernas
roller och ansvar.




Barn och elevhélsoplanen faststélldes 2023.
Fortsatt arbete under 2024 ar:
- Ta fram ett forslag géallande sarskilda
undervisningsgrupper.
- Se dver rutiner gallande den Centrala barn- och
elevhéalsan.
- Se over SYV - organisationen
- Folja upp samspelet mellan den lokala och den
centrala barn- och elevhélsan.
- Fortsatta SKA-arbetet utifran framgangsfaktorerna
kompensatoriskt stéd och halsofrdmjande larmiljo.

Samverkan med Starka relationer samt skapa Tvarprofessionella Skolchef Gemensamma traffar med socialférvaltningen har genomforts.
Socialférvaltningen fungerande strukturer som samverkansgrupper samt Rektorsgruppen har fatt utbildning gallande drendegangen infor
bidrar till ett mer utbildningsinsatser i helgrupp. beslut om omhéndertagande av barn, ny socialtjanstlag, samt
forebyggande och framjande forskning géllande effekten av omhéndertagande. Under
arbete. hostterminen var fokus pa fortbildningen vikten av narvaro i
skolan for barn.
Arbetet fortsatter under 2024
Forskola Tydliggdrande strukturer samt Skapa stodjande strukturer Forelasningar VC Fsk Utbildningsinsatser har genomférts under hostterminen 2023.
pedagogik som bidrar till att hjalpa Bland annat géllande resiliens i férskola av Terese Skog.
barnen i deras larande. Pedagogerna i forskolan har Iast litteraturen "tydliggérande
pedagogik i forskolan. SPSMs kurs "specialpedagogik for
larande” har genomforts pa ytterforskolorna. Arbetet fortsatter
varen 2024.
Starka det férebyggande och Tidiga insatser Utoka andel specialpedagog med VC Fsk/VC Tjansten (100 procent) tillsatt under mars manad. En
frdmjande barnhalsoarbetet. inriktning mot forskola. SPC kartlaggning kring hur de ska arbeta framat har genomforts.
Andelen specialpedagog mot férskolan har ékat.
Grundskola/anpassad Samverkan med Socialtjansten Minska antalet tvingande Kraft VC GR/VC Arbetet med Kraft har pagatt under aret. En utvardering av
grundskola insatser till forman for frivilliga SPC projektet har genomforts under hésten och redovisades pa
insatser for elever och december ndmnden.
vardnadshavare.
Gymnasieskola/anpassad | Framjande och férebyggande Fortsatt utveckling inom Gemensam kompetensutveckling VC Gy Insatserna har pagéatt under varterminen 2023 och féljts upp till
gymnasieskola elevhalsa utifran Petri framjande och férebyggande och kollegialt larande med lasdret 23/24. Insatser som skett &r litteraturstudier,
Partanens forelasningar och elevhalsa. utg&ngspunkt i lasning av forelasningar samt arbete i tvargrupper pd APT, i &mnes- och
texter. "Studiestrategier i gymnasiet” programgrupper pa kompetensutvecklingsdagar. .
(Storvik, Waxberg) samt “Elevers Strategler[la harﬂlyfts pa enhetsrad m%d gppdrag att diskutera pa
metakognition och sjalvreglering” Igfsg\r/aecrj for att fanga elevernas syn pa vilka strategier de
(Partanen) Under hostterminen har amnesgrupperna fatt i uppdrag att géra
Involvering av eleverna genom en kompet_ensutvecklingsplan per amne dar studiestrategierna
klassrad, mentorstid, enhetsrad mm kommer bli en del att |melementera.
' ! Arbetet kommer att fortga under 2024.
Bredda kompetensen inom Okad maluppfyllelse genom SPSM-samverkan kring NPF-elever, | VC Gy Kollegial utbildning inom NPF. Programsamordnarna har hallit

NPF-omradet inom anpassad
gymnasieskola

utvecklad undervisning.

kompetensutveckling for personal

ihop utbildningen. Utbildningen har skraddarsytts for
elevassistenter vilket har gett dem béttre kunskaper om vad
dessa elever behover. Tanken &r att denna utbildning &ven ska
kunna ges fortlépande till pedagoger inom det nationella
programmet.




Kunskap och lirande | Prioriterade omraden for | Syfte: Beslutade insatser: Tid/Ansvar: | Utvardering 2023
Huvudman:
Alla verksamhetsformer Analys och uppfdljning av Félja trender och identifiera Sammanstélla kunskapsresultat Skolchef Detta arbete pagar enligt den plan som &r framtagen géallande
elevernas kunskaper. behov. vid tva tillfallen per lasar. Utv strateg det systematiska kvalitetsarbetet.
Fortsétta starka och Oka likvardigheten mellan Se handlingsplaner Utvecklings Planerna arbetas utifrdn och &ar aktiva inom grundskolan.
implementera arbetet i sprak-, forskolor och skolor, samt vara strateg Forskolan har inte riktigt kommit igdng med att anvanda
l&s- och skrivplan samt ett stéd for pedagogerna. planerna som stdd i sin undervisning, men kommer att ha fokus
matematikplan. pa detta arbete kommande ar. Ett steg i att knyta ihop forskolans
kunskaps mot grundskolan &r att aterge kartlaggningen som
gors i forskoleklass tillbaka till férskolan.
Overgangar mellan skolformer | Sé&kerstélla att viktig information | Ta fram éverlamningsplaner for Ledningsgrupp | Det finns framtagna rutiner som nyligen aktualiserats mellan
samt stadier. kommer mottagande skolform till | samtliga skolformer samt mellan forskola och grundskola, samt grundskola och gymnasium. Det
del samt &terkoppling till stadier. tas fram rutiner fér 6verlamning mellan arskurs 3 och 4 samt
Overlamnande skolform infor arskurs 6 till 7. Dessa rutiner behdver ses 6ver och samordnas
framtiden. med varandra. Det finns &ven behov av att utvardera
gvergangarna.
Forskola Det sprakutvecklande arbetet. | Skapa likvardighet inom det Skapa likvardighet inom det VC Fsk Detta har varit ett utvecklingsomrade over tid. Bade gallande
sprakutvecklande arbetssattet. sprakutvecklande arbetssattet. alternativ kompletterande kommunikation (AKK), "den
Vilket bidrar till 6kad social Vilket bidrar till 6kad social inkluderande férskolan” samt utbildning av personal gallande
hallbarhet for alla barn i hallbarhet for alla barn i sprakutvecklande arbetssatt. Det finns en tydlig struktur med
kommunen. kommunen. pedagogiska handledare, natverkstraffar mm som syftar till att
stérka detta arbete.
Omraden som behover starkas framat ar kartlaggning kring ett
nulage géllande barnens larande.
Grundskola/anpassad Utveckla undervisningen Bidra till att 6ka maluppfyllelsen. | Kollegiala largrupper VC Gr Arbetet pagar. Under varen 2023 genomférdes flera
grundskola handledningstillféllen fér nyckelpersoner av Henrik, samt
Ge pedagogerna verktyg, skapa | Handledning av Henrik Hansson kollegiala natverk skoléverskridande. Under hdstterminen
kollegiala motesplatser for att starktes arbetet utifran den utvardering som genomfordes. Under
starka professionaliteten. hostterminen har dven rektorerna fatt handledning av Henrik
Hansson for att de ska fa mer kunskap att kunna leda
utvecklingsarbetet pa sin skolenhet. Arbetet kommer att fortsatta
under 2024.
Fritidshem Utveckla raster samt Sakerstalla kvaliteten Natverkstraffar VC Gr Pagaende arbete utifran fritidshemmens utvecklingsplan. Ny
undervisningen Forelésningar plan har tagits fram under varen. Arbetet kommer att fortsatta
under 2024.
Gymnasieskola/anpassad Studiestrategier i Okad maluppfyllelse genom Gemensam kompetensutveckling VC Gy All personal har last boken gemensamt. Diskuterat i tvargrupper

gymnasieskola

gymnasieskolan

utveckling av undervisningen.

Undervisa eleverna i
framgangsrika studiestrategier
for larande och 6kat ansvar.

och kollegialt larande med
utgangspunkt i lasning

av "Studiestrategier i gymnasiet”
(Storvik, Waxberg) samt "Elevers
metakognition och sjalvreglering”
(Partanen) Involvering av eleverna
genom klassrad, mentorstid,
enhetsrdd mm

pa APT, i amnes- och programgrupper pa
kompetensutvecklingsdagar. Insatsen har mottagits positivt av
pedagogerna. Boken med féljande samtal har gett dem konkreta
exempel som stodjer pedagogerna i sitt arbete med eleverna.

Studiestrategierna har lyfts pa enhetsrad med uppdrag att
diskutera pa klassrad for att fanga elevernas syn pa vilka
strategier de behdver.




Infér nasta lasar kommer amnesgrupperna fa i uppdrag att géra
en kompetensutvecklingsplan per amne dér studiestrategierna
kommer bli en del att implementera.

Implementering av Sékerstalla att alla elever Forelésning av kalle Norwald, VC Gy Forelasningen har genomforts. Utifran forelasningen gjordes en
amnesomradet "Sexualitet, omfattas av amnesomradet i kollegiala diskussioner. nuldgesanalys som sammanstalldes av kuratorerna. Det gjordes
samtycke och relationer” inom | olika former under sina tre &r p& | Sammanstallning av nuvarande aven en kartlaggningsenkat pa individuell niva bland personalen.
ramen for utbildningen. gymnasiet. insatser och identifiering av ev. Tva omrdden som synliggjorts ar hedersproblematik och sexuellt
behov. vald utifrdn pornografi. Flera delar som lyfts fram gar att
genomfdra inom reguljar undervisning men inom dessa tva delar
kommer man att férsoka hitta andra véagar for att arbeta med
dessa, t ex férelasningar mm.
Maluppfyllelse inom Utmana och coacha elever till att | Samverkan mellan VC Gy En 6kande andel av eleverna har i ar valt att lasa
Yrkesprogram sikta mot hdgre betyg sam programarbetslag och studie- och hogskoleforberedande kurser. Det har varit farre avhopp under
grundlaggande yrkesvagledare. aret. Lararna i svenska och engelska lyfter detta med eleverna,
hégskolebehdrighet. mentorerna lyfter det pa hosten samt att SYV &r inne vid tva
tillifallen och informerar om vad/varfor/syfte/mdjligheter.
Frén och med nasta lasar kommer dessa kurser att ges per
automatik.
Narvaro Prioriterade omraden fér Syfte: Beslutade insatser: Ansvar: Utvardering 2023
Huvudman:
Alla verksamhetsformer Séakerstéalla och folja upp Sakerstalla att alla barn och Ingar i det systematiska Skolchef SPC har uppféljningsansvar for elever som ar placerade av
narvaro. elever far den skolgang de har | uppféljningsarbetet socialtjansten i andra kommuner. Det dilemma som fortfarande
ratt att fa. finns ar rapporteringen till SPC nar en elev placeras sa att
Skolpliktsbevakning uppféljning kan genomféras. Rutiner om vem som rapporterar
behover ses dver och informeras om.
Uppfdljning av elever med
skolgéng hos annan huvudman.
Forskola Oka néarvaron i férskolan sa att Bidra till 6kad sprakutveckling, | Uppsokande verksamhet; VC Fsk Nya rutiner ar framtagna utifrdn den nya lagen. Insatsen ar
fler barn far ta del av forskolans integration samt goda genomford.
utbildning och undervisning. forutsattningar for fortsatt Dotorpsprojektet - Peter Lundin
larande.
KAA — 50 % tjanst.
Grundskola/ Oka néarvaron och férebygga Planen ska vara ett verktyg for | Utvardering och revidering av VC Gr/VC Planen ar klar, fortsatt arbete kommer ske kring
Anpassad grundskola problematisk skolfranvaro rektor i arbetet med narvaron narvaroplanen. SPC implementeringen av planen. Detta kommer géras inom ramen
men malsattning att minska for SKR:s projekt.
franvaro.
Fritidshem Analys av narvaron Synliggdra nérvaron i Paborja diskussion i rektorsgrupp VC Gr Styrgruppen for fritidshem har tillsammans tittat pa narvaron
fritidshemmen grundskola. och sett 6ver orsaker till franvaro. Detta omrade har lyfts med
arbetslagsledare pa fritidshemmen. Narvaron har under aret
Okat fran 40 - 50 procent till 60 — 70 procent.
Gymnasieskola/anpassad | Mentors narvarouppfoljning Likvardighet inom skolan kring | Implementering av fortydligad VC Gy Planen ar paborjad och behover goéras fardig samt

gymnasieskola

arbetet med 6kad narvaro for
6kad maluppfyllelse.

arendegang.

implementeras kommande &r. Detta kommer att goéras inom
projekt med SKR.




5. Kompetensforsorjning

Prioriterade omraden och beslutade insatser utifran forvaltningens SKA-arbete:

Kompetens- Prioriterade omraden Syfte: Beslutade insatser: Tid/Ansvar: | Utvardering 2023
forsorjning for Huvudman:
Alla verksamhetsformer HOK - 21 Att starka arbetet med den Traff med nyblivna pensionarer arligen. | Skolchef Arbetet med planen fortskrider. Olika pilotprojekt &r pagéende
Se strategiska och ska féljas upp 2024.
kompetensforsorjningsplan | kompetensforsorjningen for att Stérka introduktionsutbildning —
pa kort och lang sikt bidra till en | basutbildning — laroplan mm
sakrad kompetensforsorjning av
larare och forskollarare. Se over karriartjanster.
Fa in kompetensforsorjningsplanen i
OPUS.
Utreda hur barn- och Att introducera nyanstallda till Skapa struktur samt innehall gallande Skolchef Ingen plan &ar framtagen annu pa évergripande niva. | nulaget
utbildningsforvaltningen yrket samt for att ta vara pa mentorskap for nyutexaminerade samt ligger ansvaret hos rektor att anordna en mentor at
kan arbeta systematiskt erfarna larares kompetens. obehdriga. nyanstallda. En plan behover fortsatt tas fram.
med mentorskap
Utokad Skapa goda forutsattningar for Introduktionsutbildningar startar efter Ledningsgrupp | Vi skapar férutséttningar i hostens kalendarium for att
introduktionsutbildning en bra start i lararyrket for behov fran verksamheten. Rektor genomfdra introduktionsutbildningen. Utbildning erbjuds vid
nyanstallda larare. anmaler vid behov.
behov
Forskola Oka andelen forskollarare Sakerstalla kvalitet av Skapa forutsattningar fér personal att VC Fsk Detta arbete pagar. Det behdver finnas en realistisk malbild.
till 70 % pa sikt undervisningen inom forskola utbilda sig till forskollarare. Rekrytera
forskollarare.
Grundskola/ Oka andelen behériga samt | Sékerstalla kvalitet, 6ka Utveckla VFU organisationen. Samla VC Gr Detta arbete ar pagéende. Arbetet leds av dvergripande rektor
Anpassad grundskola bibehalla kompetens. Oka kunskaper samt handledare och arbeta med hdgskolor. samt administrator pa BU.
den specialpedagogiska maluppfyllelsen inom
kompetensen inom grundskola
grundskola.
Fritidshem Oka behérigheten inom Sakerstalla kvaliteten av Rekrytera larare med inriktning Ledningsgrupp | Hosten 2024 kommer det att pabdrjas en utbildning i
fritidshem till 50 % pa sikt. undervisningen inom fritidshem. Mariestad. Det kommer ges forutsattningar for nagra att
fritidshemmen. studera med I6n.
Gymnasieskola/anpassad | Okad specialpedagogisk Oka andelen larare med Tva pedagoger genomfor utbildningen VC Gy Pagéende insats.

gymnasieskola

kompetens inom anpassad
gymnasieskola

speciallararkompetens.




6. Fortbildningsinsatser for rektorer 2023 — 2025

Utbildningsinsats

Ansvarig for insatsen

Utvéardering 2023

Samtliga rektorer

Barn- och elevhélsa
Hur genomsyrar det alla verksamhetsformer?

Skolchef + utvecklingsstrateg

Under varen 2022 genomfordes en kartlaggning och analys av
barn- och elevhalsoarbetet i kommunen. Utifran den
kartlaggningen har nadgra omraden synliggjorts som ska vara i
fokus under det kommande lasaret.

Utbildningsinsatser géllande barn- och elevhélsan har getts till
personal i hela forvaltningen under lasaret 22/23. Arbetet har
under aret fortsatt med fokus pa att starka det forebyggande,
framjande och atgardande arbetet. Under hosten 2023 har det
getts en digital forelasningsserie for all personal géllande
metakognition, sjalvreglering och studiestrategier. Den utbildning
som under varen gavs for kommunens speciallarare gavs pa nytt i
hostas for fler speciallarare samt skolpsykologer. Den
genomlysning som gjorts, gallande sarskilda
undervisningsgrupperna ar klar och lett till att ett arbete med en
konkret plan paborjats. Ett ny évergripande barn- och
elevhalsoplan har tagits fram. Under hdsten processades planen
med rektorer samt skolenheternas elevhalsoteam. Beslut har &ven
tagits gallande att byta namn fran Specialpedagogiskt Centrum till
Central barn- och elevhalsa. Insatserna kommer att foljas upp
under varterminen 2024.

240108
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KOMMUNEN 2024-02-27
BUN 2023/01295

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmndens
verksamhetsredovisning 2023

Forslag till beslut

1 Barn- och utbildningsndmnden godké&nner barn- och utbildningsndmndens
verksamhetsredovisning for ar 2023.

Sammanfattning

Verksamhetsredovisningen innehaller ekonomi- och verksamhetsredovisning
for namndens ansvarsomrade utifran bade kommunala och nationella
lagkrav. Den bygger pa de underlag som rapporterats under aret utifran
namndens arshjul. Rektorers sammanfattande analyser ligger tillsammans
med 6vrig uppfoljning pa huvudmannaniva till grund for huvudmannens
analys. Redovisningen omfattar alla obligatoriska skolformer.

Arbetet foljer de fastlagda riktlinjerna for namndens systematiska
kvalitetsarbete. Det innebér en redovisning gentemot de krav som skollagen
staller pa kommunen som huvudman, maluppfyllelse gentemot
styrdokumentens krav, men ocksa en redovisning utifran innehallet i de fyra
kommunala malen.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut leder inte till ndgra direkta ekonomiska
konsekvenser for namnden, varfor beslut om finansiering inte behover tas.

Barnkonsekvensanalys

| Barnkonventionen artikel 24 skrivs det fram att alla barn har rétt till
utbildning. Vikten av utbildning ar vasentlig for barnets maéjligheter att fa en
meningsfull framtid. Darfor &r det viktigt att barn- och
utbildningsforvaltningen regelbundet foljer upp barns utveckling och larande
samt elevers kunskapsutveckling. Samtliga i styrkedjan behover stélla fragan
om vad vi som forskola och skola kan goéra for att ge barn och elever de
basta forutsattningar for att de ska lyckas na laroplansmalen.

Beslutsunderlag
e Tjansteutlatande fran barn- och utbildningsforvaltningen, 2024-02-27

Barn- och utbildningskontoret | Barn- och utbildningsfoérvaltningen

Falkdpings kommun, 52181 Falkoping | Vaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744
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e Barn- och utbildningsnamndens verksamhetsredovisning for ar 2023

e Bilaga 1: Uppfdljning av utbildningsplanens beslutade insatser.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Yvonne Hagle Jens Sjostrand
Utvecklingsstrateg Forvaltningsekonom



Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott

e
FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

2024-03-05

§21 Dnr 2023/01067

Uppfbljning av uppdrag i verksamhetsplanen om
sarskilda undervisningsgrupper

Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskotts forslag till beslut

1 Barn- och utbildningsndmnden beslutar att anta ett inriktningsbeslut
enligt forslag 3 for en framtida organisation av centrala sarskilda
undervisningsgrupper i Falkdpings kommun.

2 Namnden uppdrar at skolchef att se dver organisationen for centrala
barn- och elevhélsan (CBE). Uppdraget ska redovisas till ndmnden senast
30 september 2024.

Albin Gilbertsson (SD) deltar inte i beslutet.

Sammanfattning

Manga elever har idag ett omfattande stodbehov som kraver speciella insatser
och resurser. | Falkdping har vi idag sex olika centrala sérskilda
undervisningsgrupper med olika inriktning utifran elevernas behov och alder.
Skolchef har fatt i uppdrag att gora en genomlysning av dessa samt foresla en
framtida organisation.

Genomlysningen av centrala sarskilda undervisningsgrupper har resulterat i
tre olika forslag.

Forslagen har helt utgatt ifran elevernas och skolornas behov och
verkstallighet/beslut utifran nuvarande organisation och personal behdver
darfor processas och samverkas utifran vilken vag Falkopings kommun
valjer att ga. Har behover en tydlig tidsplan goras utifran verkstallighet av
beslut.

KRAFT ér ett projekt med inriktning pa att i férebyggande syfte anordna
stdd och utbildning fér ungdomar med omfattande stddbehov och
problematisk skolfranvaro. Projektet har varat fran och med augusti 2022
och har genomforts i samarbete med socialndmnden.

Enligt den genomfdrda utvarderingen hosten 2023, visar projektet pd mycket
goda resultat. | tva av de tre forslagen finns Kraft med for att permanentas.

Bakgrund

I mars 2023 gav ndmnden verksamhetschef for centrala barn- och
elevhélsan, i uppdrag att gora en genomlysning av de centrala sarskilda
undervisningsgrupperna. Till sin hjélp i arbete med genomlysningen har hon
haft en arbetsgrupp bestaende av rektorer, verksamhetsledare och kuratorer
till sin hjalp.

Sida
1(4)

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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KOMMUNEN
Sammantradesdatum

Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott 2024-03-05

Uppdraget redovisades for namnden i oktober 2023 och utifran gruppens
sammanfattning gavs skolchef foljande uppdrag:

1 Barn- och utbildningsnamnden beslutar att ge skolchefen i uppdrag att
gora en fordjupad kartlaggning och utredning kring behov, mojligheter
och forutsattningar for sarskilda undervisningsgrupper pa skolorna.

2 Utredningen ska dven klargora vilka centrala sarskilda
undervisningsgrupper och vilka inriktningar pa dessa som ska finnas.

3 Redovisning av uppdraget ska goras till namnden under varen 2024.

Forvaltningen har i samarbete med socialférvaltningen haft ett projekt
KRAFT, i samband med beslut behdver det avgdras om detta projekt ska bli
reguljar verksamhet.

Forvaltningens bedémning
Forvaltningen visar pa tre olika forslag:

1. Nuvarande organisation behalls och utokas med KRAFT.

2. Alla centrala undervisningsgrupper tas bort och medlen férdelas ut
till samtliga skolor.

3. C-klass, J-klass och G-klass gors om till resursskolor. Lilla
Fredriksberg, Studiegarden och Kraft gors om till Kraft 1 och Kraft
2.

Utifran de tre olika presenterade forslagen anser forvaltningen att namnden
ska ta ett inriktningsbeslut for forslag 3. Forslaget behdver fortsatt utredas
och processas innan verkstéllighet kan genomforas utifran att organisationen
bantas fran sex grupper till fem grupper (inklusive KRAFT).

Vi behover dven i samverkan med socialforvaltningen fortsatt utreda hur vi
arbetar med akutskolor.

Forslaget innebar att:
RESURSSKOLOR

C-, J- och G -klass gors om till resursskolor. Beslut om placering tas som
tidigare av Centrala barn- och elevhélsan. Eleverna skrivs in pa respektive
skola och verksamheten organiseras och leds av rektor. Resursskolorna
regleras utifran lagtext och har behéver man tydliga kriterier for mottagande
och beslut. Om man valjer att géra om dessa grupper till resursskolor bor
man se Over mottagande, rutiner, juridik och beslut. Har behdver antalet
elever utokas i grupperna, for att kunna moéta det 6kade behovet hos vara
elever.

Har ar det inte sjalvklart att G-klassen gors om till en resursskola utifran
gymnasiets struktur och utbildningsform.

Lilla Fredriksberg, Studiegarden och KRAFT:
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Har foreslar vi tva centrala undervisningsgrupper, pa grund av att vi idag inte
har mojlighet att starta ytterligare en central undervisningsgrupp. Samtliga
SU-grupper arbetar pa ett mycket bra satt men konceptet KRAFT har manga
fordelar som vi bor ta tillvara. Att vi tydligare samverkar med
socialforvaltningen ar en av dessa.

KRAFT 1:

Vander sig till elever ar 1-6.
Antal elever: 8-10

Beslut om placering gors mer transparent. Denna beslutsgang kan utformas
pa flera olika sétt och behover diskuteras mer infor verkstallighet. Ett forslag
ar: beslut om placering gors i samrad med socialférvaltningen av utsedda
rektorer. Centrala barn- och elevhalsan finns med som stod nar sa kravs.
Verksamheten knyts till en av vara skolor. Rektor pa aktuell skola leder och
styr verksamheten. Samverkan sker med socialforvaltningen for att erbjuda
familjen stod. Nagon skolplacering kan vara mer flexibel utifran ett akut
skolbehov.

En tydlig malséttning for verksamheten arbetas fram och varije elev har en
handlingsplan om insats. Placeringen tidsbegransas utifran behov.

Eleven ér inskriven pa sin “ordinarie skola”, d4 denna placering ar temporér.
Elevens fritidshemsplacering under placeringen bor aven planeras utifran
behov, nagot som inte gors idag.

KRAFT 2

Vander sig till elever ar 7-9.
Antal elever: 10

Beslut om placering gors mer transparent. Denna beslutsgang kan utformas
pa flera olika sétt och behover diskuteras mer infor verkstallighet. Ett forslag
ar: beslut om placering gors i samrad med socialférvaltningen av utsedda
rektorer. Centrala barn- och elevhalsan finns med som stod nar sa kravs.
Verksamheten knyts till en av vara skolor. Rektor pa aktuell skola leder och
styr verksamheten. Samverkan sker med socialférvaltningen for att erbjuda
familjen stod. Nagon skolplacering kan vara mer flexibel utifran ett akut
skolbehov.

En tydlig malsattning for verksamheten arbetas fram och varje elev har en
handlingsplan om insats. Placeringen tidsbegransas utifran behov.

Eleven ar inskriven pa sin “ordinarie skola”, d& denna placering &r temporar.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Forvaltningen lagger idag cirka 12 mkr pa vara centrala sarskilda
undervisningsgrupper.
Utifran forvaltningens ekonomiska situation ar det omajligt att utoka med
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ytterligare en central sarskild undervisningsgrupp (KRAFT) da kostnaden for
denna blir ytterligare cirka 2,6 mkr.

Da projektet KRAFT visar pa goda resultat anser vi att denna inriktning och
malsattning kan ses som ett arbetssatt i samtliga grupper.

Beslutsunderlag

e Tjansteutlatande fran Barn- och utbildningsférvaltningen
e Sarskilda undervisningsgrupper-forslag pa en framtida organisation
e Utvérdering KRAFT

Beslutet ska skickas till
e Socialndamnden

Yrkanden

Ordférande Sofia Thuvesson (C) gor ett tillaggsyrkande om ytterligare en
beslutspunkt:

’Namnden uppdrar at skolchef att se Gver organisationen for centrala barn-
och elevhélsan (CBE). Uppdraget ska redovisas till némnden senast den 30
september 2024.”

Beslutsgang

Ordfarande Sofia Thuvesson (C) fragar om arbetsutskottet vill besluta enligt
tillaggsyrkandet. Arbetsutskottet beslutar enligt tillaggsyrkandet.

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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Ordlista och begreppsforklaringar

Exponering

En terapeutisk teknik som anvinds for att hjélpa personer att mota sina
radslor och undvika beteenden. Exponering innebér att gradvis och
upprepat utséttas for de situationer, tankar eller kroppsliga upplevelser
som personen fruktar eller undviker. Syftet med exponering dr att minska
rddslan och dngesten genom att léra sig att hantera och tolerera dem pé
ett mer konstruktivt sitt.

FFT

Funktionell Familjeterapi. En behandlingsmetod for familjer med
ungdomar i &ldrarna 11-18 ar som visar ett utagerande beteende eller har
begatt brott eller missbrukar. Det kortsiktiga syftet &r att forbattra
relationerna och kommunikationen i familjerna. Langsiktigt ar syftet ar
att ungdomens antisociala beteende ska upphora.

Genomforandeplan

Socialnimnden beslutar om insatser for den enskilde. Hur en insats ska
genomforas bor dokumenteras i en genomférandeplan med hdnsyn tagen
till den enskildes sjdlvbestimmanderétt och integritet.
Genomforandeplanen tas fram hos utforaren (i detta fall KRAFT) och
bor innehélla information om aktiviteter och mal for insatsen.

Hemskola

Den ordinarie skola med rektor och ovriga skolprofessioner, som eleven
i grund tillhor dven nér denne &r inskriven pa KRAFT

IFO

Individ- och familjeomsorgen. En verksamhet som ingar i
socialforvaltningen och som inrymmer mottagningsenhet, utredningar
barn, unga och vuxen/LSS, forebyggande insatser och ensamkommande
barn.

En enhet inom IFO &r ”Insatser for ungdomar”, vars enhetschef dr en del
av ledningsgruppen for KRAFT och vars familjebehandlare arbetar som
socialtjanstens representant i KRAFT.

Insatser for
ungdomar

En enhet inom socialforvaltningen som innefattar kommunens HVB for
ungdomar, dppenvardsinsatser unga, KRAFT och faltsekreterare. Maria
Andersson dr enhetschef, som dven ingar i ledningsgruppen for KRAFT.

Konsultationsteam

Den instans som beviljar om plats pdA KRAFT. Bestar av

Representanter fran barn- och ungdomsforvaltningen:
- Verksamhetschef, Barn- och utbildningsférvaltningen (Henrik
Ader)
- Verksamhetschef, Specialpedagogiskt centrum (Lotta Mantler)
- Skolkurator, Specialpedagogiskt centrum (Annika Bivesjo)

Representanter fran socialforvaltningen:
- Verksamhetschef, EC IFO (Elisabeth Andersson)
- Enhetschef, Insatser For Ungdom (Maria Andersson)
- Enhetschef, Barn och unga (Sara Andersson)

KRAFT

Ett verksamhetsprojekt dar familjebehandlare (fran Socialndimndens
enhet “Insatser for barn och ungdomar” samverkar med pedagoger i en
sarskild undervisningsgrupp fran Specialpedagogiskt centrum (SPC) fran
Barn- och utbildningsndmnden.

Ledningsgrupp
KRAFT

Ledningsgruppen for KRAFT bestar av tva chefer, en person fran
vardera forvaltningen enligt nedan;




- Lotta Mantler - verksamhetschef for SPC,
Barn- och utbildningsforvaltningen

- Maria Andersson - enhetschef for ”Insatser for Ungdom”,
Socialforvaltningen

Progression

Man kan se progression, eller utveckling, hos nagon, vilket betyder att
progression kan ses som en manifestation av ldrande. Medan larandet ar
den process som leder till 6kad kunskap eller fardighet, &r progressionen
det sétt som lérandet tar sig till uttryck, det vill sdga ett bevis for
resultatet av ldrandet.

Resiliens

Egenskap eller forméga eller egenskap som gor att individer och grupper
lyckas hantera svarigheter, kriser och katastrofer utan att nedslas av dem.

Serviceinsats — barn
och unga

Med serviceinsatser avses insatser som ges utan att ett formellt
bistandsbeslut fattas och oftast &ven utan att en social utredning
genomforts. En grundldggande fraga nér socialtjansten erbjuder service
istédllet for att utreda barnens situation och bedéma bistdndsbehov, dr om
och i sa fall hur barnets behov och skydd synliggors.

Exempel pa insatser kan vara stod till barn och/eller forédlder, enskilt
eller i grupp, samt foraldrautbildningar (i syfte att stiarka
forédldraformagan).

SKR

Sveriges kommuner och regioner.

SPC

Specialpedagogiskt centrum &ar den del av barn- och
utbildningsforvaltningen som ansvarar for tvarprofessionella insatser till
barn och elever i svarigheter eller i behov av sérskilt stod inom
Falkopings kommun.

Verksamhetschef dr Lotta Mantler, som &ven ingér i ledningsgruppen for
KRAFT. Den personal som arbetar i den sirskilda undervisningsgruppen
pa KRAFT ér anstéllda pa SPC.

SSPF

Skola, socialtjanst, polis och fritid (SSPF) arbetar tillsammans med
forebyggande arbete for att motverka kriminalitet och missbruk hos
unga. Genom att vardnadshavare lamnar samtycke till
informationsutbyte mellan skola, socialtjédnst, polis och fritid blir det
lattare att ringa in vilka ritt stod och insatser som kan erbjudas
tillungdomar som &r i riskzonen for kriminalitet.

Det ér ett forebyggande arbete som har som mal att leda ungdomar som
har eller riskerar att hamna snett, pa ritt viag och fa en fungerande
skolgang och ett liv fritt fran kriminalitet och droger.

Styrgrupp KRAFT

Hogst beslutande ledning for KRAFT, vilken ledningsgruppen for
KRAFT rapporterar 16pande till. Styrgruppen bestér av skolchef,
socialchef, verksamhetschef for IFO och verksamhetschef for SPC.

Sarskild
undervisningsgrupp

Utgangspunkten ar att elever i behov av sarskilt stod ska fa det stodet i
den ordinarie undervisningsgrupp eleven tillhér. Om det foreligger
sarskilda skél kan sarskilt stod, enligt Skollagen, ges enskilt eller i en
annan undervisningsgrupp dn den eleven normalt tillhér. Detta kallas
”sdrskild undervisningsgrupp” och ska ge mojligheten att skapa béttre
forutsattningar att pedagogiskt hantera elevens stodbehov. Den maste
dock vara en del av en skolenhet och kan inte ha en egen rektor.




Sammanfattning

Forskning pekar entydigt pa att skolframgéng dr en stark skyddsfaktor for att ett barn
ska 3 ett bra liv. Sedan hosten 2022 har projektet KRAFT bedrivits 1 samverkan
mellan barn- och utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen, med hjélp av
medel frdn kommunens strategiska utvecklingsmedel. Under hosten 2023 har en
utvdrdering av KRAFT genomforts, diar dokumentation granskats, intervjuer med
ledningsgruppen och personalgruppen for KRAFT genomforts och enkéter ldmnats
ut till de barn och vardnadshavare som varit aktuella f6r insatsen, barnens hemskolor
och socialsekreterare, de tvd overgripande undervisningsgrupperna pa
Specialpedagogiskt centrum och konsultationsteamet. Totalt ombads 88 personer att
svara pa saval enkét som intervjuer for att inhdmta underlaget till utvirderingen. Av
dem var det 62 stycken som har bidragit med sina svar som utgjort underlaget for
denna rapport. Svarsfrekvensen totalt blev saledes 70%.

KRAFT har genererat konkreta forbattringar som gor skillnad for hela
familjesystemet, inte bara barnet. Den relationsskapande delen i arbetet med savél
barn som virdnadshavare &r viktigt, for att forstd deras situation och genomfora
interventioner som far resultat. KRAFT har gett en positiv effekt for flera barn, som 1
praktiken fatt hjdlp sévil vad géller skolnirvaro som forbéttring av sina
kunskapsmal. Familjesystemet har 6kat sina sociala formagor och vardagsrutiner i
och med KRAFT.

Framgéngsfaktorer har varit att ledningen for KRAFT har haft en positiv instillning
till samverkan och skapat ett samarbetsklimat som bygger pa tillit och 6msesidigt
fortroende. Detta har inspirerat personalgruppen att gora detsamma. De har under
projektets tid arbetat fram en tillits- och 16sningsorienterad kultur i sin arbetsgrupp
som gynnar savil samarbetet inom gruppen men dven med andra parter. En fordel
har varit mojligheten for ndmnderna att arbeta fysiskt néra varandra i gemensamma
lokaler, samt de tita avstimningsmdten som arbetsgruppen haft med
ledningsgruppen. Genom detta har ett framatriktat arbete skapats med barnet och
dess vardnadshavare i1 fokus. Arbete 1 projektet sker pa ett strukturerat sétt och
tydliga verksamhetsdokument har tagits fram som konkretiserar och stodjer detta.

Det som framforts vara utmaningar kan huvudsakligen hérledas till otydligheter,
bristande information och olika forvéntningar pa verksamheten KRAFT.
Konsultationsteamet fyller inte det syfte i sin nuvarande form som fran borjan
avsdgs. De som star langst ifrdn kdrnverksamheten pd KRAFT ér de som dr mest
kritiska. Det finns dérfor ett behov av information och dialog med grundskolorna och
socialtjansten kring vikten av ndrmre samverkan.

Det framkommer ocksa behov av att utdka arbetsséttet som anviands pa KRAFT och
forslag framkommer att utveckla en KRAFT-verksamhet for en yngre malgrupp samt
inom Ovriga grundskoleorganisationen och socialtjdnstens barn och unga-enheter, sa
att en storre malgrupp barn i kommunen kan gagnas av liknande samarbeten. |
manga fall kan detta handla om att tydligt koppla socialtjénstens fraimjande och
forebyggande arbete till grundskolan.

Slutsatsen ér att kombinationen med sérskild undervisningsgrupp frdn BUN och
familjebehandling frén SOC har varit vildigt lyckosam. Majoriteten av de barn och
vardnadshavare som tagit del av insatsen upplever att den har gjort en konkret positiv
skillnad for dem i livet. Ddremot finns det arbete att géra kring hur formerna for
verksamheten ska se ut och bedrivas.
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Inledning

Barn- och utbildningsforvaltningen och Socialforvaltningen skapade 2021 en plan {for
att hjdlpa barn med komplexa behov som inte har fatt tillracklig hjélp, trots
omfattande insatser fran bade skolan och socialtjdnsten. Denna malgrupp barn
kdnnetecknas av en hog skolfrdnvaro 1 kombination med privata omstindigheter som
gor att de riskerar en extern placering utanfor det egna hemmet.

En tvéarfunktionell arbetsgrupp med representanter fran bada forvaltningarna tog
under 2021-2022 fram en samverkansform mellan forvaltningarna som kom att
kallas KRAFT. En rutin skapades av den tvarfunktionella arbetsgruppen med
intentionen att ha den som grund for verksamhetens utformning, se bilaga 1. Pa
KRAFT far barn med komplexa behov gé i en sdrskild undervisningsgrupp for att
Oka skolndrvaro och larande, samtidigt som familjebehandlare frin socialtjdnsten
arbetar med vardnadshavare utifran funktionell familjeterapi (FFT).

I den sdrskilda undervisningsgruppen arbetar tva larare och tvé elev-
/studieassistenter. Det finns sex elevplatser for barn 1 arskurserna 4-9 och
undervisningen anpassas utifrdn elevens behov. Hemskolan behaller ansvaret for
barnet under insatsen och ska tillsammans med KRAFT planera for en atergang till
hemskolan efter KRAFT. Tva familjebehandlare arbetar utifran FFT med hela
familjesystemet. Fokus ligger pé att skapa allianser och stotta vardnadshavarna till att
forbattra kommunikationen inom familjen samt stirka familjesystemets relationer till
varandra. FFT har visat goda resultat nationellt. Insatserna genomfors parallellt i 6
manader och samtycke frdn vardnadshavare krédvs for informationsutbyte. Ansékan
till KRAFT hanteras av ett konsultationsteam bestaende av representanter fran skola
och socialtjanst. Beslut om insatsen beviljas eller inte delges till ansvariga for
ansokan.

Genomfoérande av utvardering

a

Vi vill gdrna finna enkla svar pd det som dr komplext. Det dr ofta inte mojligt.

Ndr du ldgger ett pussel ricker det inte med hornbiten. Du behover mdnga
olika pusselbitar for att se motivet. Pd samma sdtt dr det med utvirderingar.
Genom att inkludera manga kdllor ges en mojlighet till att se helheten.

Maria Dahlén (SAS/verksamhetsutvecklare)
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Information inhdmtades pa olika sitt till denna utvérdering, bdde genom riktade
enkdter till respondentgrupper som bedémdes relevanta och via fysiska intervjuer.
For en utforligare beskrivning av respondentgrupperna, se Figur 1: Beskrivning av
respondenter och insamlingsstrategi. Av de totalt 88 personer som tillfrigades att
svara pa antingen enkdét eller intervju, sa valde 62 stycken att bidra med sina svar.
Detta innebér en total svarsfrekvens pd 70%.

Under véren 2023 gjorde KRAFTSs chefer och medarbetare en delutvéirdering som
utredare tog del av. Utredare ldste ocksé ett underlag utformat av en tidigare
medarbetare i KRAFTSs personalgrupp, som valt att avsluta sin tjanst i projektet.
Slutligen har utredare tagit del av annan dokumentation sammanhdrande med
projektet, sdsom ansvarsfordelning och rutiner inom KRAFT samt
genomforandeplaner.



Barnet Ha}ndlaggande
socialsekreterare

Den viktigaste personen som vi

arbetar for och som &r inskriven p& HRAFT Den handlaggande socialsekreterare som ar

ansvarig for att bevilja insatsen HRAFT till
barnet/ungdomen och vardnadshavare.

INFORMATIONSINSAMLING

Enkat

INFORMATIONSINSAMLING
Enkit ——

Vardnadshavare till barnet som ar
inskriven pa KRAFT

Personal - KRAFT

Personal som arbetar pa KRAFT direkt

INFORMATIONSINSAMLING
Enkat med barnet/ungdomen och dennes
), faraldrar.
/
INFORMATIONSINSAMLING
Centrala sarskilda .' Gruppintervjuer
. | Respondenter
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skolpersonalen pa KRAFT. \ / Specialpedagoger, Kuratorer,
skolskdterskor och rektorer som bar det
INFORMATIONSINSAMLING dvergripande ansvaret for eleven, dven
Enkat / nar denne ar inskriven pé KRAFT.
AN A
i \\,M #,/ INFORMATIONSINSAMLING
Ledningsgrupp - - ' Enkat
Verksamhetschef for SPC, Barn- och
utbildningsnadmnden, som ar chef far Kcnsultatio nsteam
skolpersonalen pa KRAFT Den grupp som skola och socialtjanst kan
Enhetschef for insatser f&r ungdomar, konsultera med och som godkanner att en
Somaln_gmnden, =om _ar chef for socialsekreterare beviljar insatsen KRAFT till
familjebehandiare i KRAFT. barnet/vardnadshavaren
INFORMATICNSINSAMLING INFORMATIONSINSAMLING
Intervjusr Enkat

Figur 1: Beskrivning av respondenter och insamlingsstrategi



Resultat fran delutvardering varen 2023

Under varen 2023 gjorde KRAFT en delutvérdering av projektet. Framgangsfaktorer
och mgjliga utvecklingsomraden de kunnat se diskuterades (se Figur 2 ).Arbetsgruppen
ar 1 planeringsstadiet for att starta upp en mer fokuserad kartliggning initialt nédr en
familj ska borja pd KRAFT, dir tanken dr att KRAFT triffar familjen varannan dag i tva
veckor. Detta arbetssétt dr inspirerat av ett studiebesok som arbetsgruppen gjort inom
verksamheten Magelungen, som &r en organisation som arbetar i multikompetenta team
utifran ett systemiskt forhallningssitt. Magelungen riktar sig specifikt till malgruppen
barn och unga som &r i omfattande behov av sdrskilt stdd.

Genomforandeplaner tar KRAFT fram for sina elever som borjar insatsen och insatserna
anpassas for att oka elevens delaktighet, bland annat genom motivationsarbete. Saledes
har KRAFT arbetat aktivt med de mgjliga utvecklingsomradden som de identifierade
under varen 2023.

+ Bra samarbete med vardnadshavare

« Stad for att lyfta vardnadshavare ur skuld och
skam

« En 8kad sarmmverkan mellan socialtjanst och skola

¢ Fler kontakter mellan skolpersonal och
familjebehandlare

¢ Delning av erfarenheter och kunskaper med

hemskola

Mdojlighet att se elevens behov pa ett annat satt

En &kad nédrvaro och maluppfyllelse

Skapande av sjalvfértroende fér larande

Mote med trygga vuxna

Skapande av resiliens hos eleven

s Goira en kartlaggning fran start med
vardnadshavare kring elevens
franvaro/skolsituation

* Upprattande av en genomférandeplan med
honkreta mal

+ Beaktande av tidigare insatser

* Anpassning av insatser for att 6ka elevens
delaktighet

Figur 2 - Resultat av delutvirdering fran april 2023 gdllande framgdangsfaktorer och mdjliga utvecklingsomrdden.

Utfall KRAFT

I delutvérderingarna, bdde i april och i oktober 2023, har KRAFT {6ljt upp insatsernas
utfall. F6ljande utfall redovisas per 20 november och for 12 elever:

Utfall Okad Minskad Oforindrad
Skolnarvaro 10 st (83%) 1 st (8%) 1 st* (8%)

* eleven borjade inte KRAFT
Utfall Okat Minskat OKlart pga for kort tid
Kunskapsutveckling 7 st (58%) 1 st*(8%) 4% St(33%)

* eleven paborjade inte KRAFT

Utfall Till Till Placering med Placering utan

hemskola  gymnasium skolgang skolgiang
Utslussning frén 5st(42%) 2 st(17%) 1 st (8%) 1 st (8%)
KRAFT*

* ovriga 3 st dr kvar pd KRAFT-skolan

Utfall Stirkts Forsvagats Oforéandrat
Relationer i 7 st (58%) 1 st (8%) 4 st (33%)

familjesystemet



Resultat fran informationsinsamling

Varje respondentgrupp redovisas var for sig. For varje respondentgrupp redovisas
svarsfrekvensen. Efter att enkéterna skickades ut har dven fyra paminnelsemail
skickats till de som dnnu inte svarat pa enkéten, for att erbjuda respondenten att
svara. Enkéten var 6ppen for att svara under ungefér tre veckors tid 1 oktober manad.
For ledningsgruppen genomfordes endast intervjuer, ddrav redovisas ingen
svarsfrekvens. Verktyget som anvindes for enkéterna var esMakerNX3, vilket ocksa
genererat rapporter med diagram utifran svaren varav vissa redovisas i denna rapport.
For att se en fullstindig rapport frén enkédterna, vinligen se bilagan
”Sammanstéllning enkidtsvar KRAFT — utvardering 2023”.

Barnen/ungdomarna

Majoriteten av barnen som svarade dr hogstadieelever. Flera anser att KRAFT har
varit mycket hjdlpsamt for dem och nagon svarade att KRAFT inte varit sa hjdlpsamt
eller lite hjdlpsamt. Fler dn hélften sdger att KRAFT har bidragit till att de har
forbéttrat sin nérvaro i skolan och kunnat fokusera béttre pa sina studier. De upplever
ocksa att skolan blir roligare och att de far den hjdlp de behdver. Hélften av barnen
sdger att KRAFT har hjilpt dem att kénna sig béttre och gladare, samt att de har
borjat inse skolans betydelse. De upplever att antalet brak hemma har minskat.

KRAFT har antingen hjdlpt barnen att komma till skolan helt och héllet eller delvis.
Mer dn hélften anser att KRAFT fungerar béttre for dem dn den vanliga skolan. Av
de som har gatt klart KRAFT é&r hélften nu mer nirvarande i skolan, medan en
fortfarande inte gér dit. Fler dn hdlften av barnen skulle rekommendera KRAFT till
andra, och négra siger att det beror pa att KRAFT &r en bra skola som hjélper dem
som har svart med skolarbete.

Hur mycket har KRAFT hjalpt dig?

Namn  Antal % 5-

0 0 ]
2 1 16,7

4]
4 1 16,7
& 0 ] 3
g 1 167 3
10 3 50

Total & 100 2
1 1 1
Statistik 14
Medelvarde 7,33
Median Q . l 9 _
i} 2 4 E B 10

Svarsfrekvens
100% (6/6)

Figur 3 — Beskrivning av hur mycket KRAFT har hjdlpt barnen. Horisontellt innebdir 10
att KRAFT hjdlpt vildigt mycket och 0 att KRAFT inte hjdlpt nagot. Vertikala siffror star
for antalet svar.



Har KRAFT hjalpt dig att komma till skolan?

Namn  Antal % 59
Ja 3 50
Nej o o
Ibland 3 50 2 3
Total 6 100
5.
Svarsfrekvens "
100% (6/6) N 0

Ja Meaj Ibland

Figur 4 - Enkdtsvar kring om KRAFT har hjilpt barnet att komma till skolan.
Vertikala siffror star for antalet svar.

Hur har KRAFT hjalpt dig? (DU KAN KLICKA | FLERA ALTERNATIV)

Namn Antal %

Att ga offare till skolan 4 66,7 3
Att kunna koncentrera mig

biéttre 1 skolan 4 667

Att kiinna mig gladare 3 50

Att minska brak hemma 3 50

Att ga upp tidigare pa 2 333
morgnarna

Aft ma biftre 3 50

Att kéinna att skolan &r rolig 4 66.7 £ @: 8 © 0§ O =E0T5T ED

2 og g E gt £ ®5Q2>R:5°C0%
Att fa hjalp med det jag 1 667 % 22§ 5 28 3 EE i% E%%E
behover i = ggg ;ig"éﬂg%gﬁﬁéﬁ
Attfivaramedmedbraoch ... - : :3:; z Egg%fg?ﬁ
frygga vuxna ’ S & £ 32 <sdg v
Att forsta att skolan &r viktig 350 %’ 2 E £ <

< < 3z

Total 32 533,3

Svarsfrekvens
100% (6/6)

Figur 5 - Konkretisering av hur KRAFT har hjdlpt barnet. Vertikala siffror star for antalet svar.
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Hur har skolarbetet fungerat pd KRAFT jamfdrt med din vanliga
skola?

5.

Namn  Antal %

Biittre 4 667 1

Samre 0 0

Ingen |

skillad 2 333 °

Total 6 100 2

2

Svarsfrekvens 14

100% (6/6) 0
0 !

Battre Samre Ingen
skillnad
Figur 8 - Enkdtsvar kring hur skolarbetet har fungerat pa KRAFT jimfort med
hemskolan. Vertikala siffror star for antalet svar.

Hur ofta r du i skolan nu nar du slutat pa KRAFT? (SVARA PA DENNA
FRAGA OM DU SLUTAT PA KRAFT)

Namn  Antal % 5.

Oftare 3 75
Mer 0 4
siillan
Ing gir . :
inte till 1 |25
skolan
Total 4 100 27
;
14
Svarsfrekvens
66.7% (4/8) o ? L
Oftare Mer séllan Jag gér inte
till skolan

Figur 7 - Enkdtsvar kring skolndrvaro efter att ha avslutat insatsen pd
KRAFT. Vertikala siffror star for antalet svar.

Skulle du rekommendera KRAFT till dina kompisar?
5-

Namn Antal %

4
Ja 4 667
Nej 2333
Total 6 100 °
2
2
Svarsfrekvens
100% (6/6) .
0- |
Ja Nej

VARFOR?
For att dom har ocksa lite svart med skol arbetet
For att Kraft dr en bra skola

Figur 6 - Enkdtsvar kring om barnet skulle rekommendera KRAFT till andra.
Vertikala siffror star for antalet svar.



Vardnadshavarna (VH)

Vérdnadshavarnas upplevelse av KRAFT ér att deras barn trivs ddr. Majoriteten av
barnen kommer regelbundet till skolan och hilften av fordldrarna anser att KRAFT
har hjélpt deras barn att gora det. Fordldrarna tycker att KRAFT ocksa har hjédlpt dem
som familj eftersom de har minskat antal brék, skapat battre rutiner och mer
samarbete 1 familjen. KRAFT har ocksa underléttat géllande kontakten med skolan
och dven vid ansokningen till gymnasiet for nigra fordldrar.

Fyra barn har forbattrat sin skolndrvaro efter att ha gétt pA KRAFT, medan ett barn
fortfarande inte gér till skolan alls. Majoriteten av barnen har bytt till en annan
undervisningsgrupp eller borjat pa gymnasiet efter avslutad insats pa KRAFT.
Foréldrarna tycker att Overgdngen har fungerat bra, &ven om det finns utrymme for
forbattringar.

Kommunikationen med familjebehandlaren har i allménhet varit bra, enligt
fordldrarna. Foraldrarna upplever dock att tiden pda KRAFT ar for kort for att kunna
bygga upp négot som &r héllbart dver tid.

Forildrarna har uppskattat den dagliga SMS-kontakten till deras barn som personalen
pa KRAFT har skickat for att visa att barnet ar efterléingtat i skolan. Barnens
forédldrar dr ocksa nojda med personalens professionalitet och samarbete. De tycker
exempelvis att personalen har kunnat anpassa sig efter barnens behov och humér.

Se nedan utdrag fran enkiten och de svar som vardnadshavare ldmnat.

Ar ditt barn i dagslaget inskrivet pad KRAFT?
10+

Namn Antal %

Ja 6 60

Nej 4 40
Total 10 100

Svarsfrekvens
100% (10/10) 2

04
Ja Nej

Figur 9 - Fordelning av respondenternas barn som dr inskrivna pa KRAFT respektive avslutat sin
insats pd KRAFT. Vertikala siffror star for antalet svar.
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Har KRAFT hjalpt ditt barn/ungdom att komma till skolan?

5
Namn Antal %
Ja 5 50 4- .
Nej 1 10
Delvis 4 40 3]
Total 10 100
bl
Svarsfrekvens ]
100% (10/10) "
04
Ja hej Delvis

Figur 11 - Enkdtsvar kring om KRAFT hjdlpt vardnadshavarens barn att komma till skolan.
Vertikala siffror star for antalet svar.

Hur upplever du att ditt barn trivs/trivdes pa KRAFT?

Nammn  Anfal % 5-

1 0
) 0 . 4 4
3 0
4 2 20 3
5 4 40
6 4 40 .
Total 10 100
1.
Statistik
0 0 0
Medelvirde 52 0 ] > 3
Median 5
Svarsfrekvens
100% (10/10)

Figur 10 - Enkdtsvar kring huruvida vardnadshavaren upplever att barnet trivs/trivdes pd
KRAFT. Vertikala siffror star for antalet svar. For de horisontella siffrorna star 0 for daligt
och 6 for mycket bra.
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Hur upplever du att ditt barns skolndrvaro paverkats av KRAFT?

Namn Antal % 5-

1 0

2 0 a
3 0

4 550
5 2 |20

6 30030

Total 10 100

Statistik

0 0 0
Medelvarde 4.8 0 ] 7 3
Median 4.5

Figur 14 - Enkdtsvar kring hur vdrdnadshavare ser
pa barnets fordndrade skolndrvaro i samband med
Svarsfrekvens insatsen KRAFT. Vertikala siffror stdar for antalet
o svar. For de horisontella siffrorna betyder 0 ingen
L Ll fordndring och 6 stor fordndring.

Hur har KRAFT hjalpt er som familj? (Du kan klicka i flera alternativ)

Namn Antal % 10-
Firre brak 7 70
Bittre samtal
med varandra 3 130
Biittre rutiner 6 60
i vardagen
Biittre 6 60
samarbete
Mcp gladje 1 550
familjen
Kraft har inte g EE IS %% $5 2t
hjilpt oss 10 o §g 3FE€ wy OBE §E
e s % p2&g £ T CE
w = =7
Total 28 280 gg z @ 3

Svarsfrekvens
100% (10/10)

Figur 13 - Enkdtsvar kring hur KRAFT har hjdlpt familjesystemet. Vertikala
siffror star for antalet svar.

Har KRAFT hjilpt er med nagot annat som inte finns med som
alternativ hir ovanfor?

KRAFT fanns till for mig som forilder lika mycket som f6r mitt barn.
Konceptet fungerar och borde vara mer regel 4n undantag.

Avlastning 1 kontakt med skolan och ansdokning till gymnasiet bland annat.

Vi ér sa glada att efrter KRAFT kom in pa gymnasiet! Alla som hjélpt oss dit
har varit fantastiska

Figur 12 - Citat fran vardhadshavare kring om KRAFT hjdlpt till om ndgot annat de inte kunnat uttrycka i
enkditsvaren.
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Hur ofta upplever du att ditt barn ar i sin ordinarie skola, efter att ha
deltagit i KRAFT?

Namn Alllta % 5
Oftare dn 44
innan 4 80
KRAFT

Mer sillan
An innan 0 0
KRAFT

Ungefir 1

samma tid 0 0
SOI innan o o
KRAFT 0 } }

A Oftare an Mer Ungefar Inte alls
Inte alls 1 innan sallan an  sammatid  iskolan
skolan - mitt KRAFT innan som innan - mitt

barnungdo 1 20 KRAFT ~ KRAFT  bam..
m #r alltid
hemma.

10

Total 5 0

Figur 17 - Vardnadshavarnas upplevelse av hur ofta barnet dr i hemskolan efter avslutad
insats pa KRAFT. Vertikala siffror star for antalet svar.

Hur fungerade det fér ditt barn/ungdom att ga fran KRAFT till
undervisning igen?

Namn Antal % 5.

Mycket
dige 0 0 4
Ganska
oy 0 0 3
daligt 34
Varken
bra eller 1 |20 2
daligt
1 1
Ganska 360 14
bra
0 0
1tI:/[yc ket 1 20 0 . .
Ta Mycket Ganska Varken Ganska Mycket
dali dali b b b
Total 5 100 dligt dligt eI:r:r ra ra
daligt
Figur 16 - Enkdtsvar kring hur vardnadshavarna
Svarsfrekvens upplevde flytten fran sdrskild undervisningsgrupp till
' undervisning pd hemskolan. Vertikala siffror star for
50% (5/10) antalet svar.

Hur kan vi forbattra KRAFT? Utveckla garna.

Jag upplevde att tiden pa KRAFT wvar for kort for att verkligen hinna bygga
upp nigonting som haller dver tid.

Det finns ingef. Personalen dr helt underbara och jag upplever att de anpassar
dagen efter hennes ork och humér. personalen gor ett jétte jobb.

Sms kontakt med eleven varje dag vare sig hen svarar eller inte. for att hen
ska k#inna sig *efterldngtad/onskad 1 skolan.

Jag tycker samarbetet har varit vildigt bra! Proffsigt hela viigen!

Figur 15 - Vardnadshavarnas forslag kring hur KRAFT kan forbdttras.
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Personalen — KRAFT

Personal och chefer pa KRAFT

Inledningsvis 1 projektet var personalgruppen inte fulltalig och det tog en tid innan
elever beviljades insatsen for KRAFT och verksamheten kunde komma igang. Darfor
lade personalen fokus initialt pa att hitta arbetsformer inom verksamheten och
diskuterade hur samarbetet med hemskola och socialtjénst skulle utformas. En period
hade personalen i arbetsgruppen manga olika asikter om hur verksamheten skulle
bedrivas och famlade delvis efter vilken riktning de skulle ta, vilket tog energi fran
dem som gjorde att de tappade fart. Gruppen hade velat ha en projektledare som
ansvarade for projektet som helhet, tillsammans med ledningsgruppen, och som hade
kunnat fungera som ett stod gentemot personalgruppen i verksamhetsnéra fragor.
Genom att ha ett néra bollplank i1 en projektledare hade viss frustration kunnat
undvikas.

Nar det blev fordndringar 1 arbetsgruppen i borjan av 2023 togs emellertid ett omtag
kring verksamheten och de enades om en gemensam “arbetskarta”, som mdjliggjorde
att KRAFT utvecklades i en positiv riktning. Personalen beskriver att arbetsmiljon
tack vare detta blev mer effektiv och harmonisk, och det finns nu en stark dmsesidig
tillit dem emellan. De ger nu stdd till varandra nér svarigheter uppstar, vilket ar
mojligt utifrdn den avslappnade och 6dmjuka atmosfér som rader. Vidare har en
larande milj6 skapats, dér de kompletterar varandra genom att dela metoder och
arbetsknep.

Personalen berittar att de ocksé successivt stiarkts som arbetsgrupp i takt med att de
sett konkreta positiva resultat for sdvél de barn som vardnadshavare som tagit del av
insatsen. Ett exempel pa detta r att tva elever som har deltagit i insatsen KRAFT har
kunnat dterga till sina studier och fa slutbetyg, vilket har mdjliggjort for dem att borja
gymnasiet. Flera barn har 6kat sin skolndrvaro och familjesystemen har forbattrats
bade vad giéller kommunikativa fardigheter och uppritthallande av vardagsrutiner (se
avsnitt “Utfall KRAFT”). For att nd framgang med malgruppen menar de att det ar
viktigt att vara en trygg vuxen och att olika egenskaper som optimism, humor,
nyfikenhet och tdlamod mojliggor gott samarbete med sévil elev som
vérdnadshavare.

Arbetsgruppen upplever att cheferna i ledningsgruppen for KRAFT har stottat dem
och prioriterat ndrvaro pa moten redan fran start i projektet. I borjan av projektet
traffades arbetsgruppen och ledningsgruppen en géng per méanad, vilket snart visades
vara for lag frekvens. Darfor 6kades frekvensen till méten varannan vecka, vilket
effektiviserade kommunikationen. Det finns en tydlig dagordning och beslut kan
fattas direkt pa sittande mdote. Arbetsgruppen uppskattar att ha tva chefer och menar
att samarbetet mellan cheferna har varit bra, vilket d&ven paverkat arbetsgruppen
positivt d& det inspirerat dem att skapa ett gott arbetsklimat. Personalen betonar
vikten av 6dmjukhet gentemot varandra och faktumet att nir tva forvaltningar ska
jobbas samman sa dr det ocksa tva olika arbetskulturer som mots. Vidare dr det ocksa
olika individer som moter varandra. Darfor behovs det tid for att 1dra kdnna varandra,
hitta en gemensam forstdelse for varandra och kénnas . Lokalerna pA KRAFT menar
personalen &r bra och &ndamalsenliga. Det ar essentiellt att de dr samlokaliserade for
att samarbetet ska generera storst effekt. Vakanta tjénster har dock péverkat dels
socialtjdnstens mdjlighet att bedriva familjebehandling. Det har ocksa paverkat
utslussningar och individuell hjélp for elever.
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Eleven pa KRAFT

Innan en elev borjar pd KRAFT beviljar konsultationsteam plats pa KRAFT.
Socialsekreteraren beslutar sedan strukturerad 6ppenvérd i KRAFT och rektor
beslutar om sérskild undervisningsgrupp. Dérefter sker ett professionellt
planeringsmdte med personal fran socialtjdnsten och elevens hemskola for att
Overlimna information och gora en smidig dvergang. Steget efter det &r ett
uppstartsmote dér eleven, dennes vardnadshavare, personal pa KRAFT och
handldggande socialsekreterare deltar for att gé igenom uppdraget som KRAFT fitt
och hur KRAFT fungerar. Dérefter far eleven och vardnadshavaren se lokalerna pa
KRAFT. Dagen efter uppstartsmotet finns en forvantan om att eleven ska komma till
verksamheten, vilket flera barn gjort. Personalen har mérkt att denna positiva
forvéntan pa att barnen ska komma till skolan har fallit vl ut. Se Figur 18 -
Processen nir en elev borjar pA KRAFT.

Socialsekreterare
beslutar om
strukturerad

Oppenvard pa KRAFT.

Professionellt Uppstartsméte
planeringsméte inkl. visning av lokaler

Konsultationsteam a - a
(barnet, vardnads- Eleven borjar pa

beviljar plats pa (KRAFT personal, havare. KRAFT e
KRAREE social-sekrerare, persor;al Gl
representant/er fran socialsekreterare.)
Rektor pa elevens barnets hemskola)
hemskola beslutar
om sarskild
undervisningsgrupp
pa KRAFT.

Om eleven trots forvantan inte kommer till skolan, tar personalen kontakt med denne
genom telefon och/eller hembesdk. Prioritet &r da att etablera en relation och visa att
de finns dar for eleven. Detta relationsskapande pagar dagligen, vilket
vardnadshavare uttrycker uppskattning infor. Vardnadshavare har ofta fatt hora fran
savil hemskola som socialtjénst vad som inte fungerar och tvekar darfor ofta kring
att anfortro sig at dessa parter. KRAFT har emellertid arbetat med att inte doma
fordldrarna utan istéllet visa sin forstéelse for att det ér eller kan vara kdmpigt och
tufft.

Denna normalisering har enligt personalen lett till att vArdnadshavare vagat tréffa
familjebehandlare, som kunnat stétta dem i vardagsrutiner och kommunikation med
sina barn. En fordlder uttryckte att “det dr forsta gangen har skolan ringt med
positiva nyheter om mitt barn”. Positiv aterkoppling anvdnds som forstiarkning av
onskvirda beteenden for sévél barn som virdnadshavare, vilket skapar
forutséttningar att stdrka relationer och fortroendet for de som arbetar runt barnet,
vilket kan anvédndas dnnu mer 1 framtiden.
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Om eleven fortsitter att inte komma till skolan paborjar personalen ett
motivationsarbete. Forst besoker personalen eleven i dennes hem en liten stund varje
dag. De kan exempelvis spela kort 1 borjan och nér fortroendet for personalen dkar
kan de ta korta bilturer och samtala. Efter en viss tid kan de &ka forbi KRAFT-
skolan, eller stanna till utanfor. Till slut klarar eleven av att, trots sin angest, ga in i
KRAFTs lokal. Detta arbete har lett till att majoriteten av barnen har kommit till
KRAFT. En personal berittar att ett barn sagt “om ni inte hade funnits, sa hade jag
aldrig gatt i skolan”.

Familjebehandlare anvénder FFT i behandlingsarbetet, men menar att det ar viktigt
att betona att FFT inte &r den enda metoden. Det blir snédvt att endast ha en
behandlingsmetod. Darfor ges forslaget att behandlingsmetoderna utdkas pd KRAFT
och att utrymme ldmnas till familjebehandlare att utifrdn den problematik som rader i
familjen vélja behandlingsmetod/er. I vissa fall har det varit svart for
vardnadshavarna att ”hidnga med” i framstegen som barnet gor i skolan pA KRAFT
och darfor foreslas en 6kad frekvens av samtalen med vardnadshavarna, sa att
processen blir jdmnare for hela familjesystemet. Det dr betydelsefullt att bdde barnet
och vérdnadshavaren deltar aktivt 1 mdten.

Sammanfattningsvis ser personalen att KRAFT har varit till stor hjilp for de allra
flesta eleverna. Barnen har forbittrat sin nirvaro i skolan, uppnatt sina méal och trivts
battre med skolarbetet. Deras kommunikationsfardigheter, sjalvfortroende och
sociala fardigheter har ocksa stirkts. Fordldrarna har forbéttrat sina vardagsrutiner
kring barnen och tydliggjort sin kommunikation, vilket har resulterat i farre bréak och
konflikter i familjen.

Samarbetet mellan KRAFT och andra parter

Samarbetet med hemskolorna har pa det stora hela fungerat bra. En positiv effekt av
KRAFT ir att vissa socialsekreterare har tagit in KRAFT-personalens synpunkter vid
formulering av barnens mal med insatsen. Vidare har socialsekreterare ibland
efterfragat KRAFT-personalens resonemang och tagit in deras syn pa barnets behov
infor att placera barnet externt.

Hemskolorna har en stor flexibilitet vad géller att skapa motestid for samverkan
medan socialtjénsten ofta behovt langre stélltid for mote. Detta kan utgora en
utmaning nér snabba justeringar kring barnets insats behovs och nérvaro krivs av
bdda parter. Nér socialtjansten eller hemskolan tréffats fysiskt och l4rt kdnna
varandra sa har samarbetet flutit pa bédttre. [ ménga fall har dock epost och telefon
ocksa fungerat for att effektivisera processen. Forstaelsen for varandras verksamheter
har 6kat och synergieffekter har formats, sdsom nya samverkansformer. Exempelvis
har en tjdnst som socialarbetare/féltsekreterare skapats pa Hogstadium centrum, dér
en socialarbetare anstéllts av bade socialtjansten och skolan.

KRAFT-personalen har noterat att vissa skolor inte ansdker om plats pd KRAFT for
sina elever. De funderar kring orsakerna till detta. En fundering &r om skolan avstar
fran att ansoka om plats pd KRAFT pa grund av de utmaningar som kan uppsta nér
eleven avslutar sin insats. De papekar dock att om hemskolan &r aktivt ndrvarande
under barnets tid pA KRAFT, blir tergangen littare.

For eleverna ar det viktigt att kénna sig del av en enhet, en vanlig skola. Istillet for
att hemskolan hélsar pa eleven i ett standardiserat mote pd KRAFT tillsammans med
personalen, vilka sillan leder till ndgon forbattring enligt personalen, sa kan
exempelvis skolpersonal folja med eleven utanfor KRAFTs lokaler och hitta pa
nagon aktivitet; sdsom att fika. Detta skapar mer vérde for eleven dn de moten som
annars kan upplevas konstlade och obekvima.
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En flexibel instéllning &r ocksa onskvird, dér eleven inte bara atergér till hemskola
fran en dag till en annan, utan kanske borjar med en eller tvd lektioner pa hemskolan
och gar resten av tiden pA KRAFT. Sedan kan tiden pé skolan successivt okas tills
det kénns héllbart. Att vara mer flexibel i tidsaspekten skulle underlitta relationellt
arbete och mgjliggora smé steg baserade pé elevens mognad. Om en elev abrupt
lamnar KRAFT efter sex manader och atergar till hemskola innan denne bedéms
vara redo for det, riskeras allt arbete som KRAFT har gjort att ga forlorat. Utifran
dessa erfarenheter anser KRAFT-personalen att sexmanadersgransen for tiden pa
KRAFT behover omprovas och goras mer flexibel utifran det enskilda barnets behov.

Anvindningen av SIP &r bra for att na ett strukturerat samarbete mellan parterna runt
barnet. Dessa moten fungerar ofta béttre nar det dr en tydlig motesledare som haller i
motet. SIP kan skapa en positiv drivkraft dir alla parter kring barnet kan bidra.
Dessutom skapas en begriplig helhet for sévil barnet, familjen som de parter som ar
involverade. Att 6ver huvud taget samverka oftare &r positivt, menar personalen.
Andra forbéttrande atgérder ér att verksamheten dven bor inkludera mer
forebyggande och frimjande arbete. KRAFT bor dessutom utdkas till att inkludera
yngre barn - med en anpassad skolmilj6 for denna malgrupp.

Socialtjansten anvander Falkopingsmodellen, vilken i grunden &r bra. Féljsamheten
varierar dock mellan olika socialsekreterare. En personal uttrycker foljande;

”Om ett ultimatum exempelvis ges till eleven att gd till skolan eller riskera extern
placering, dr det inte hallbart att socialtjdinsten foresldr ett mote om tre veckor. Ju
ldngre man hdlls utanfor systemet och ingen bryr sig om en, desto mer kommer man
att glida bort fran helheten.”

Personalen hade onskat att ett par socialsekreterare hade en narmare koppling till
verksamheten pa KRAFT. Det viktigaste onskemaélet dr dock att det & samma
socialsekreterare som utreder alla barn i en och samma familj (om det dr fler barn 1
familjen som fér insatsen KRAFT). Risken blir annars att det blir for manga olika
professioner och personer som arbetar i samma familjesystem. Detta arbetssatt
minskar ocksa riskerna att barnet och/eller vardnadshavarna manipulerar olika
parterna mot varandra. Genom att fordndra detta blir det ocksé battre forutséttningar
for att skapa relationer och uppné framgang i arbetet.

Visionen dr att samverkan som finns p4 KRAFT om fem till tio &r har spridits till fler
verksamheter 1 Falkdping och att arbetssittet integrerats i fler verksamheter for barn
med sdrskilda behov i1 skolan. Familjebehandlare behover kopplas till fler
verksamheter ddr barn vistas, for att skapa en helhetsbild runt eleven att arbeta med.
Ofta finns behov att stotta bade eleven och resten av dennes familj. I 6nskescenariot
finns ocksé att socialsekreterare kan anvinda KRAFTs kompetens mer i
barnavardsutredningar for de barn som &r inskrivna i verksamheten och att
hemskolan tillsammans med KRAFT bildar ett team runt barnet utifran skolfrdgorna.

Forutom de intervjuer som genomfordes med personalgruppen, fick de dven svara pa
en enkét. Svar pd denna redovisas pa kommande sidor.
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Hur ar din upplevelse av hur KRAFT har fungerat generellt?

Namn Antal % 5.

0 0 0

1 0 0 4

2 0 0

3 o 0 4

4 0 0

5 o 0

6 1 25

7 2 50 n

8 1 25

9 0 0 , 0 00 o o0 0
10 0 0 e 5
Total 4 100

Figur 19 - Enkdtsvar gdllande hur personalgruppen pa KRAFT upplevt att verksamheten pd
KRAFT fungerat generellt. Vertikala siffror star for antalet svar. For de horisontella siffrorna
betyder 0 “daligt” och 10 "mycket bra”.

Har KRAFT varit hjalpsamt for de barn som varit inskrivna?

5_
Namn  Antal %
Ja 4 100 4
Nej 0 0
Delvis 0 0 3.
Total 4 100
2
Svarsfrekvens
100% (4/4) "
0 0
0- | | |
Nej Delvis

Figur 18 Enkdtsvar gillande om KRAFTs personal anser att verksamheten varit hjdlpsam for de barn som varit
inskrivna. Vertikala siffror star for antalet svar.
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Pa vilka satt har eleven (och familjen) framst blivit hjalpta?

Namn Ant % |
al . 4 4 4
Fatt hogre 4 10
skolnérvaro 3
Tillgodogjort sig mer 4 10 2-
kunskap 1 skolan 0 .
Utvecklat 10
kommunikationsfardi 4 0" . o - .
gheter S £ 3% T
x=] o=
Haft firre brik i 5 |50 £ 2L 24 &
g - p= = o -
familjen o 8% £ g
] FE = o
Total 14 > : g 5
0 I £ =

Figur 20 - Enkdtsvar gdllande om KRAFTs personal anser att verksamheten varit hjdlpsam for de barn
som varit inskrivna. Vertikala siffror star for antalet svar.

MALGRUPPEN KRAFT
- Hur ser du pa malgruppen som erbjudits KRAFT?

- Hur har aldersspannet fungerat?

e~ Malgruppen ar helt ratt -
3
4
@ 75%
=] 25%
2
:3, Malgruppen behéver vidgas — .
E
o
w
=
]
o
=
8
"g Malgruppen behéver bli mer snav —
oD
[=%
=1
=
o
w
5 s
T Malgruppen ar helt fel -
T T T T 1
Det har Det bor Det borrikta  Mixen av
varit bra rikta sig sig till aldrar
{ill fler fler aldre har inte

vnare barn  unadomar funaerat

Figur 21 - Matris som pavisar personalgruppens dsikter kring den malgrupp som erbjudits KRAF'T.
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Hur ser du pa antalet inskrivna elever?

For fa—

100%

Lagom

For manga —

T T 1
For kort Lagom Férlang

Hur ser du pa den tidsperiod som eleverna hatft tillgang till KRAFT?

Figur 22 - Matris som visar pd personalgruppens dsikter kring den tidsperiod som
KRAFT erbjudits, det vill sdiga sex manader.
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Konsultationsteamet

Konsultationsteamet bestar av tre professioner fran foljande forvaltning. Tanken var
att ha en bred kompetens i gruppen med hogt beslutsmandat, for att kunna fatta
beslut direkt i sittande mote. Nedan presenteras de professioner som utgor
konsultationsteamet;

Verksamhetschef, Specialpedagogiskt Verksamhetschef, EC IFO
centrum
Verksamhetschef, Barn- och Enhetschef, Insatser For Ungdom

utbildningsforvaltningen
Skolkurator, Specialpedagogiskt centrum Enhetschef, Barn och unga

Professionerna i konsultationsteamet &r 6verens om att samverkan mellan skola och
socialtjénst dr nodviandigt for att hjdlpa barn med komplexa behov. Samtliga som
representerar konsultationsteamet rekommenderar verksamheten pd KRAFT
eftersom det ger en helhetslosning for eleven genom samverkan mellan skolan och
socialtjansten. Verksamheten har visat sig vara framgangsrik och flera elever har fatt
stod och okat sin nidrvaro och méluppfyllelse 1 skolan.

Lokalerna dar KRAFT bedrivs gor ocksé samverkan och problemldsning smidigare.
Det finns dock behov av att tydligare definiera méalgruppen och att se 6ver
konsultationsteamets syfte och sammanséttning. Motesfrekvensen och tidsgrianserna
for insatserna pa KRAFT behover ocksa vara mer flexibla for att kunna passa varje
enskilt barns behov.

Samverkan mellan skola och socialtjinst vid ansokningstillfdllena behover forbéttras
och en aktiv planering for dtergang till hemskola méste vara tydlig. Det finns ocksa
potential att utveckla KRAFT for att mota fler mélgrupper och bredda insatserna for
att ticka alla behov.

Samverkan pa detta sitt har fatt positiv feedback frdn vardnadshavare och en
vardnadshavare kommenterade till en representant i konsultationsteamet att;

“det har kdnts som kommunen har slutit upp kring mitt barn. Istdllet for att sitta i
odndliga moten och prata om samma problematik och skickas fram och tillbaka, méta
nya socialsekreterare och mentorer som bara dterkopplar det som inte fungerar.”
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Det rekommenderas att en styrgrupp foljer upp verksamheten och édr 6ppen for
fordndringar, sa att verksamheten kan anpassas efter behovet.

Hur ser du pa den malgrupp som KRAFT riktat sig till?

Namn Alllta % 107
Helt ritt 10 5
typer av 6 0
problematik
6_
For olika
problematike 0 0
1 blandas 4
10
Total 6 0 .
0
0 .
Svarsfrekvens Helt ratt typer Fér olika
av problematik problematiker
100% (6/6) blandas

Figur 24 - Enkdtsvar kring om konsultteamet skulle rekommendera verksamheten pad KRAFT. Vertikala
Figiffror stdr for antalet svar.

Sifj
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Hur val har KRAFT-projektet fungerat enligt din uppfattning? 0 = Inte
alls 10 = Mycket val

Namn Antal
0 0
1 0
2 0
3 0
4 0
5 0
6 1
7 3
8 1
9 1
10 0
Total 6

%

,_.
oo o0 o o o
-1

o

16.7
0
100

Figur 26 - Enkdtsvar kring hur konsultationsteamet uppfattat att KRAFT fungerat. Vertikala
siffror star for antalet svar. De horisontella siffrorna innebdr att 0 dr "inte alls" och 10 "mycket

val".

Tycker du att det finns behov av ett konsultationsteam (oavsett om
de hanterar ansokningar till KRAFT eller har andra uppgifter)?

Namn

Ja.iden
form som
det innehar
nu med
nuvarande
professione
r

Nej, det
blir en
stoppkloss i
arbetet

Ja. men i
annan form
med andra
professione
r

Total

An
1

6

ta o,

10+
8_
6
64
4,
24
0 0
0 T T
Ja, i den form Nej, det Ja, men
som det bliren iannan
innehar... stoppkloss form med
i andra...

Figur 25 - Enkdtfraga kring huruvida representanterna i konsultationsteamet anser att det
finns behov av teamet. Vertikala siffror star for antal svar.
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Hemskola och handlaggande socialsekreterare
Svarsfrekvens 27/43 stycken (62,8%)

En majoritet, 85,2%, av yrkesprofessionerna ser ett behov av KRAFT. Asikterna om
KRAFT varierar stort, fran att projektet fungerar mycket déligt till att det fungerar
mycket bra. Medelvirdet pa fragan ligger pa 5,22 pa en skala fran 1-10. I detta
avsnitt presenteras forklaringar till detta resultat. Pa ndstkommande sida visas en
sammanstillning av upplevda hinder och mojligheter med KRAFT. Déaremellan
presenteras resultat fran den enkét respondenterna svarat pa.

Hur val fungerar KRAFT just nu, enligt din uppfattning? 0= Fungerar
inte alls 10= Fungerar mycket val

Namn Antal % 5.
3.7
14.8 4.
0
11.1 2
111
18.5
3.7
7.4
111
11.1
10 7.4
Total 27 100

NoCe -l N h e ) O

D W W M~ th W ) O B e

Statistik Svarsfrekvens
Medelvirde 5.22 100% (27/27)
Median 5

Figur 27 - Grundskolor och socialtjdnstpersonal som arbetar med barn och unga svarar pd hur vil
KRAFT fungerar just nu. Vertikala siffror stdr for antal svarande. Horisontella siffror visar hur vdl
projektet anses fungera, ddr 0 betyder att det inte fungerar alls och 10 att det fungerar mycket viil.

Ser du behov av KRAFT (dvs. samarbete genom sarskild
undervisningsgrupp i kombination med insatser fran socialtjansten)?

254

Namn Antal %

Ja 23 852

Nej 4 148
Total 27 100

204
154

10

Svarsfrekvens

100% (27/27) 5. 4

.

Ja Nej

Figur 28 - Enkdtfraga kring om konsultationsteamet ser behovet av KRAFT. Vertikala
siffror visar antalet svar.
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UPPLEVDA HINDER UPPLEVDA MOJLIGHETER

MED KRAFT MED KRAFT
Personalen KRAFT

Kommunikation
« Hommunikationssvarigheter och missforstand * Har relevant kompetens for uppdraget
= mellan socialsekreterare och skola \ * Har ett gott bemotande mot barnen
» Informationsbrister mellan socialtjanst och KRAFT * Informerar och forbereder barnet
= Brist pa effekt for de som gar KRAFT + Har en positiv hallning och engagemang att
« Bristande a&tergang till ordinarie skola efter avslutad KRAFT jobba for forandring
Férvantningar o ““x\\ Helhetsperspektivet
« Fa platser gor troskeln hig. Fler platser e B * Praglas avett relationellt synsatt
behévs och lokaler direfrer. ! + Sarmverkar kring flera delar s& det blir en
Ledningens uppdrag och ansvar helhet runt barnetffa_n_'iiljep N
« Alla inskrivna elever gar inte dit ; + Arbete med hela familjen ar viktig
Svért att &tergé till klass nar strukturen .f"f .\-\ R R O R R
och skolgangen fungerar pa HRAFT skola och socialtjgnst. NAr engagemang
« Insatsen ar for liten del av veckans / \ finns samtliga samverkande parter kan
timmar for att uppna forandring [ '| eleven lyckas
» Personalen pd KRAFT har inte s& stor [
erfarenhet av att mdta malgruppen |II .'l Fysiska fﬁrutsﬁttningar
" + Sholpersonal och behandlare ar
Felbedom ningar } sa_r'nlokaliseraf:leigemensamrna lokaler
+« Mate mellan larare, behandlare och elev
& manader dr alldeles for kort tid / Okar forandringsarbete
Budaget for lagt satt fran borjan \\ /" + Personal arbetar mot gemensamt méal
Endast en behandlingsmetod att arbeta med \ y + Tatdialog och tata avstdmningar, risk-
Jobbar fér lite mot foréldrarna - och skyddsfaktorer framkommer
Saknas mdjlighet att erbjuda barnet att gora gt tydligare, snabba atgirder

alternativa sysselsattningar/ aktiviteter om
denne inte kommer till KRAFTs lokaler (ex.
praktik/sysselsattning)

+* Rutiner saknas/ar otydliga

. = Hog personaltathet och liten elevgrupp

Barnens behovicentrum

+ Skolarbete gors i barnets takt och utifrén dennes behov

Antag ni ng = Barnet far mdjlighet till ett omfattande stod
+ Barn som ar vana vid standiga misslyckanden och
« Omstandlig process vid antagning, resurskravande utrnaningar far férutsattningar att lyckas
« De med storst behov matchar inte utforrmningen « Barn som varit *hemmasittare™ kornrer till skolan och far

Shad skolndrvaro och battre skolresultat

Figur 29- Synpunkter fran skola och socialtjinst kring projektet; bdde vilka framgangar som projektet haft och vilka utmaningar som fortfarande finns.



En respondent skriver att “de tvd elever fran var skola som fdtt plats pa kraft verkar
ha fatt en betydligt bdttre skolsituation och férhoppningsvis dven en bdttre
livssituation. Fler elever och familjer skulle behova maojlighet att fa detta mer
heltdckande stod dn som har méjlighet att fa det idag”.

Enligt rutinen for KRAFT ska skolpersonal besdka eleven regelbundet. Aven
socialsekreterare ha en regelbunden uppfoljning av barnet. Nedan bilder beskriver
hur frekvent socialsekreterare haft kontakt med barnet respektive hur ofta
skolpersonal frdn hemskola har triffat eleven under inskrivningstiden pa KRAFT.
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Figur 30 - Socialsekreterare svarar pa hur ofta de haft kontakt med barnet
under tiden pa KRAFT. Vertikala siffror visar pd antal svar.
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Figur 31 - Grundskolepersonal svarar pa hur ofta de trdffat eleven under
tiden denne varit inskriven pad KRAFT.



For att forbittra atergdngen efter KRAFT foreslds flera atgérder. Respondenterna
lyfter fram vikten av att ge eleverna tillrdckligt med tid for att se resultat, da 6
manader upplevts som for kort tid. Det ndmns att det behovs ett kontinuerligt
samarbete mellan KRAFT och den hemskolan, da vikten av att arbeta
relationsskapande dar avgérande. Vidare betonas att eleverna far mojlighet till en
langsiktig och trygg overgang till hemskola fran KRAFT, genom tydliga
overgéangsplaner och en vilplanerad och stottande vergang.

Hur lang tid har ungdomarna i snitt varit inskrivna pa KRAFT?

Namn Antal % 10+
0-3 mén 2 11,1
. 8
3-b man 10 33,0
6-9 man 4 22,2 6
9-12 méan 2 11,1
Langre 3n 12 méan 0 0 4
Total 18 100
2]
Svarsfrekvens 04
0-3 36 L) 912 Langre
66,7% (18/27) man man mén mén an
' 12
man

Figur 32 - Enkdtsvar for hur ldnge eleven varit inskriven pa KRAFT

Hur fungerade atergangen till skolan efter KRAFT?

Namn  Antal % 5-

Mycket 0 o

bra

Bra 3 231

Mindre 3 231

bra

Intealls 4 308

Eleven

atergick

inte till 3 231

ordinarie

skola Mycket ~ Bra  Mindre  Inte  Eleven

Total 13 100 e S i
ordi...

Svarsfrekvens

48.1% (13/27)

Figur 33 - Grundskolpersonal och socialsekreterare daterger hur de upplever att barnets datergdang till
hemskolan fungerat efter insatsen KRAFT avslutats. Vertikala siffror visar antal svar.

31



Majoriteten av respondenterna vet hur man ansoker till KRAFT och skulle ansoka till
KRAFT for ett barn med behov. Manga anser att kombinationen av insatser i
samverkan fran bada forvaltningarna parallellt 4&r nddvéndig for att lyckas med bade
elevens kunskapsbehov och social trdning. Nér tidigare insatser inte har fungerat,
anses KRAFT vara den rétta vigen att ga. Dock finns det stérre behov 4n antal
elevplatser pd KRAFT.

En respondent anser att KRAFT ger ungdomar en annan mojlighet som inte har
testats tidigare, medan en annan anser att bara ansokan i sig till KRAFT kréver en
storre arbetsinsats for elever dér det redan gors en stor insats. Att ansoka blir ddrmed
for omsténdligt.

Nagra upplever att det &dr jobbigt att komma till konsultationsteamet och véljer darfor
att inte ansoka till KRAFT. Majoriteten tycker det dr okej att komma dit. Vissa
uppger att de inte skulle ansoka till KRAFT dven om eleven bedoms ha behov av en
plats (se Figur 36 - Grundskolepersonal och socialsekreterare uppger om de skulle
ansOka om plats for ett barn som de bedomer har behov av denna insats. Vertikala
siffror anger antal svar.).

Kanner du dig sédker pa hur man gar tillvaga for att ansoka till KRAFT?

25

Namn Antal 2% 2/
20

Ja 21 84

Nej 416

Total 25 100
10

Svarsfrekvens

92.6% (25/27) 5 4
04

Ja Nej

Figur 34 - Grundskolepersonal och socialsekreterare uppger om de kinner sig sikra pd hur man
ansoker till KRAFT. Vertikala siffror visar antal svar.
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Anledningen till att grundskolepersonal och socialsekreterare avstar frén att ansoka
om plats pd KRAFT redovisas nedan, dels 1 Figur 36 - Grundskolepersonal och
socialsekreterare uppger om de skulle ansdka om plats for ett barn som de bedomer
har behov av denna insats. Vertikala siffror anger antal svar., men dven pa
efterfoljande sida dir en konkretisering visas av respondenternas upplevelser av att
komma till konsultationsteam.

Skulle du anséka om plats pa KRAFT for ett barn/ungdom som du
beddmer har behov av denna insats?

25
Nammn  Antal %
20
Ja 21 778
Nej 6 222
Total 27 100
10
Svarsfrekvens 8
100% (27/27) 5
04 |

Ja Mej

Figur 35 - Grundskolepersonal och socialsekreterare limnar synpunkter pd hur det dr att komma till
konsultationsteam med en ansékan om plats pa KRAFT for ett barn. Vertikala siffror anger antal svar.

Hur dr ansékningsforfarandet till KRAFT?

Anta 15
1

Det dr mycket 12
bra att komma

till 5
konsultationstea

m

Namn
12

Det ér okej att 4
komima till 12 54.
konsultationstea 5 1

m

Det &r jobbigt Det &r Det ar Det &r Jag

att komma till 18 mycketbra okejatt jobbigt ansoker
. B att komma komma till  att komma inte
konsultationstea 2 ti... kon... till... il KRAFT

m Pg..-

Jag ansoker inte
till KRAFT pga
att man maste
g4 genom
konsultationstea
m

Total 22 100

Svarsfrekvens
81.5% (22/27)

Figur 36 - Grundskolepersonal och socialsekreterare uppger om de skulle anséka om plats for ett barn
som de bedomer har behov av denna insats. Vertikala siffror anger antal svar.

33



UPPLEVDA HINDER

MED KONSULTATIONSTEAMET

Avsaknad av dialog och delaktighet

¢« Hansla av maktutdvande snarare dn dialog

och delaktighet.

For avgransat

s Onshar att alla alternativa
undervisningsgrupper fanns

tillgangliga inom konsultationsteamet

- blir snévt att enbart erbjuda KRAFT

Yrkesfunktioner
pa motet

« [Det &r oklart vilken funktion vissa

professioner har pd motet.

+ Det kan bli manga manniskor pa
mdtet beroende pa hur manga som
kommer fran hemshola respehktive

socialtinsten.

Otydligheter

« Orydligt hur man anméler sig, vart mdten halls och

“
»
\

vem som ansvarar for vad nar man fatt ett

godhkdnnande pa =sin ansdhan.

s Onydligt vad socialtjanst kontra skolpersonal sha

ansvara far.

Fl

UPPLEVDA MOJLIGHETER
MED KONSULTATIONSTEAMET

Bra och balanserat

* Har fungerat bra och varit balanserat

o

Strukturerad
samverkan

« Viktigt med strukturerad samverkan

mellan férvaltningarna
« Viktigt att fa in fler perspelktiv i

arendet

/
/ Styrka med kompetensbredd

//,.\

Figur 37 - Grundskolepersonals och socialsekreterares upplevelser av konsultationsteamet.

¢+ Det &ren styrka i kommunen att fa
presentera de svarigheter zom finns
kring en elev och dishutera vad man
kan hjalpas &t med for att géra en
inzats for familjen.



Ovriga asikter och lirdomar

Respondenterna forde fram synpunkter utifrén de erfarenheter som de hittills haft
kring KRAFT. En redovisning av deras svar aterges nedan.

Mindre bra med KRAFT @

Bra med KRAFT @

Skolornas behov uppfylls inte genom
KRAFT.

Det ar fantastiskt vad larare och behandlare
kan utfora nar de ar under samma tak.

Det behdvs mer samordning och mer tid
innan aterging till hemskola om det ens
ar mojligt for ndgra elever. Det ar for
svart att klara av arbetet pa sa kort tid
som sex manader.

Ett tatt samarbete och samsyn, framforallt
mellan familjebehandlare och skolpersonal,
kan bidra till framgéngar for barn i sin
skolgéng.

Det dr svart att fa plats for eleverna pa
KRAFT.

Personalen gor ett bra jobb med de
forutséttningar de har.

Det ér ett svek mot elever som far
fortroende for personal, far en god
relation med vuxna och kdnner trygghet
pa KRAFT att endast fa gora detta under
nagra manader.

Elever som har problematisk frénvaro har
ofta behov av insatser pa andra omraden &n
de som vi i skolan kan erbjuda stod i.
Genom KRAFT far dessa elever och
familjer hjilp pa ett annat plan, vilket verkar
ge goda resultat.

Skolan dr snabbare i sin ansokan till
KRAFT én socialtjansten.

Projektet behover ligga under myndighet
pa socialtjansten dér det finns en
kunskap i ledning kring sociala fragor
och barn i behov av stdd.

Det underlattar nér stodet fran socialtjdnsten
blir s& pétagligt.

Forbéttringsforslag for KRAFT

o [stillet for att ytterligare ha en insats ddr man arbetar ett fatal med mycket
resurser, rigga en organisering som bittre formar mota skolornas behov.

e Tydliggdr malgruppen.

e Organisera for nésta steg efter KRAFT.

e Inkludera andra behandlingsmetoder forutom FFT

e For barn med pagdende BUP-kontakt, 14t BUP inga vid presentation och vid

uppfoljningar.

e Ligg till den hir typen av verksamhet under myndighet pa

socialforvaltningen.

e Utoka flexibiliteten, att tdinka utanfér ramarna nér man inte lyckas fa en
ungdom till KRAFTs lokaler genom att ge ungdomarna mojlighet till
alternativ sysselsittning och integrera vissa dmnen i detta. Framforallt dér
ungdomar haft problematisk skolfranvaro. Tror att detta kan hdja ungdomars
sjalvkdnsla och bryta isolering och successivt ndrma sig mer "vanlig”

skolgang.

e Ha det som jourplats for elever i behov.




Skapa storre insyn for skolan i familjebehandlingsdelen, sa vi far mgjlighet
att stotta familjen efter insatsen pa KRAFT.

Utdka arbetet med att forsoka fa eleverna att komma till skolan som har
borjat skolka och fordldrar som kdmpar, men som behover stod i sin
fordldraroll for att orka stotta sina barn.

Skapa mojlighet att soka stod nir fordldrar vill ha det, istéllet for att vénta
tills orosanmélningarna blivit s manga sa att problemen blivit stora. Ibland
kan det hjdlpa dessa elever att bara bryta sina negativa kompisrelationer pa
skoltid for att kunna fa en skolgang som fungerar och fordldrarna skulle
kunna fa stdd i en period som dr tuff for de flesta forédldrar.

Skapa fler platser med samma upplagg.

Kop Vérkullen och inhys Kraft och Studiegdrden pa samma plats. Borja om
och skapa verksamhet utifran skolornas behov i samverkan med socialtjénst.
Idag finns ingen verksamhet som matchar elever med storst behov.

Problematisk skolgang kraver tid eller annan verksamhet i de fall di ord skola
inte ar rétt efter KRAFT eller i de fall dd KRAFT inte kommer igang. Satt
KRAFT i ett ssmmanhang, dir eleven dr i fokus.

En SOL-placering borde inte direkt leda till utskrivning. Avvakta tills man
vet att insatsen fungerar.

En insats dir man ténker in dygnets alla timmar 7 dagar i veckan. Stodet
behdver innebdra nagot som hemskola inte kan erbjuda. Utnyttja mdjligheten
till en verksamhet som bygger pd badde hem, skola och fritid.

Stotta familjen att utveckla fungerande strategier. Jag tdnker att man maste
kliva in 1 hemmet pé ett helt annat sitt &n vad man gor idag for att pa ett
bittre sitt ge stod &t familjen.

Jag dr overtygad om att man skulle na ett battre resultat om man inte l1dste sig
pa en tid pa 6 manader, utan gjorde individuella planer for varje elev dir man
utgér efter elevens och vardnadshavare behov av stod istéllet for
verksamhetens regler.

Flexibilitet 1 insatsen. Vad dr behovet hos eleven och vilka metoder vi tror
kan ha framgédng. Diskussion och gemensam plan att jobba med.
Gemensamma traffar for att hitta vigar som fungerar for just den hir
familjen. Jag tror att varje elev/familj behover ha nagon pd KRAFT,
socialtjinsten eller pa hemskolan som &r ansvarig samordnare i samarbetet.

Det vore onskvirt att ha ett samarbete med f6r att i man av plats pA KRAFT
kunna gora kortvariga placeringar vid akuta situationer (tex vid avstingningar
av elever som da skolan har ansvar for att tillhanda halla undervisning).

Mer samarbete med ytterligare instanser s som BUP, UPH om det gynnar
familjen.

”Projektet behover ledas av chefer som har kunskap kring de lagar och regler
som géller inom savél socialritt och skola. Det behdver finnas en 6ppenhet
infor fler modeller, metoder inom projektet.”

”Det borde finnas fler mojligheter for skolan att kunna placera elever pa Kraft
t e x vid avstdngning och akuta hiandelser.”
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Lilla Fredriksberg och Studiegarden

Svarsfrekvens 7/9 stycken (77,8%)

Inom Falkdpings kommun finns tva centrala sédrskilda undervisningsgrupper, som
organisatoriskt dr fordelade till samma chef inom SPC som dven har delansvar for
KRAFT. Personalen fran dessa bada centrala undervisningsgrupper har kontinuerligt
traffat personalen pd KRAFT i olika former av arbetsplatstraffar och liknande
sammanhang. Darfor inhdmtades dven deras synpunkter pa verksamheten.

Alla respondenter inom de vriga tva undervisningsgrupperna i kommunen &r
positiva till KRAFT och ser det som ett genomténkt projekt dér elevens
vélbefinnande r i fokus. De anser att
samarbetet mellan skolan och
socialtjansten ar vardefullt och
att det bor finnas tillgéngligt
for yngre aldrar ocksa.

Samarbetet mojliggor en
helhetsbild av elevernas
situation och ger en forstaelse
for varfor deras situation ser ut
som den gor. Det skapar ocksa snabba
kommunikationsvdgar mellan professionerna och ger en gemensam malbild. Det
finns ett behov av att samlas kring barnet nir deras livssituation inte fungerar, och
KRAFT kan bidra till detta genom att erbjuda stdd till de barn och familjer som
tidigare inte har fatt den hjilp de behover.

Fordelen med KRAFT ér att verksamheten ér fristdende fran en specifik
skolbyggnad, men dnda samlar bade elev och familj under ett tak. Det kan ocksé vara
en ekonomiskt fordelaktig 16sning for kommunen pa bade kort och 1dng sikt.
Respondenterna ar eniga om att sex méanader &r en for kort tid for att aterintegrera
barnet till skolan och bygga upp en hallbar skolgang, och foreslar att denna tid kan
forlangas vid behov.

Samarbetet med socialtjdnsten ses som positivt av respondentgruppen, men det
papekas att sekretesshinder och tidigare skadade relationer med socialtjdnsten kan
paverka resultaten negativt. Onskemalet #r att ha ett skol/livsteam dir olika
yrkesroller kan tillgodose barnets behov och skapa en gemensam grund att utga ifran.
Denna funktion skulle kunna appliceras pa de andra séarskilda
undervisningsgrupperna ocksi. Respondenterna foresprakar att samarbete bor utokas
till fler elever och anstéillda.
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Ledningsgrupp

Ledningsgruppen for KRAFT har insett vikten av nira samarbete. Frén att inte kinna
varandra har de, genom att vara 6ppna, arliga och stoéttande gentemot varandra,
etablerat ett starkt samarbete dér de kinner total tillit till varandra. Hér har viljan att
ha barnens bésta 1 fokus samt en positiv instidllning till samverkan varit
framgangsfaktorer. Cheferna uppger att de forsoker vara nérvarande pd gemensamma
moten med personalen fOr att fatta snabba beslut i sittande méte. Att vara samspelta
gentemot verksamheten &r viktigt for att undvika osékerhet. For att forebygga att
ledarskapet uppfattas som rorigt stimmer de alltid av fragor med varandra som
kommit enskilt till ndgon av dem.

Cheferna anser att personalgruppen KRAFT har lyckats ocksé tack vare deras
forhallningssitt, vardegrund och forméga att samarbeta. Det har dock stundtals varit
utmanande att bedriva forandringsarbete med ménga parallella processer att hantera.
Cheferna menar att personalen hade behovt béttre forutsittningar och stod for att
undvika frustration, sdsom stod 1 tillvigagangssitt som 1 vissa fall redan finns
framarbetade, men dven ndgon form av processtod. De for ocksa fram att det dr
viktigt att ge personalen utrymme och flexibilitet for att frimja deras kreativitet,
professionalitet och engagemang.

Barnen pa KRAFT ar framst hogstadieelever, men det finns storre behov dn tillgdng
till platser. Det finns ocksa framst ett dnskemél om att ocksé kunna erbjuda stod till
barn och familjer 1 ett tidigare skede. Flexibilitet behover finnas sa att
behandlingstiden kan anpassas till individuella behov. Vissa barn behover vara
inskrivna ldngre tid pd KRAFT &n andra. Exempelvis kan vissa barn behdva ldangre
tid pa sig att borja ta sig till KRAFTs lokaler och delta i skolundervisningen och for
andra kan det behovas en ldngre och mer flexibel utslussningsperiod till hemskolan.
Detta paverkar i sin tur hur ofta nya barn kan tas emot och hur individuella
beddmningar gors.

Familjebehandlingen har inneburit att familjebehandlaren och vardnadshavaren har
haft bokade moten minst en ging i veckan, ibland fler utifrdn hembesdk initialt. Men
eftersom gruppen barn ér begransad racker inte detta for att fylla en heltidstjanst for
familjebehandlaren. Familjebehandlaren har dirfor dven tagit andra
behandlingsuppdrag. Familjebehandlaren har utdver sina behandlingsuppdrag
prioriterat att bli ett bekant ansikte for barnen pa KRAFT, vilket underlittat for att na
fordldrarna och fa framgangsrik behandling. Arbetsinnehallet behdver dock matcha
socialtjdnstens uppdrag for att undvika forvirring och otydlighet i rollerna mellan
familjebehandlare och pedagoger. Fordldrastodet har ocksé haft obemannade tjénster,
vilket gjort att det inte fungerat optimalt i KRAFT och ibland har deltagandet varit
lagt frén vissa foréldrar.

Ledningsgruppen for KRAFT har visioner om hur verksamhetsidén som provats pa
KRAFT kan hjélpa fler och storre grupper av barn. De vill utdka samarbetet mellan
skola och socialtjénst for att méta de bredare behoven som finns for barn i
Falkopings kommun som ir i behov av stdd och insatser for att f4 en god hélsa och
utveckling. De foreslér att liknande verksamheter kan breddas till flera skolor, dir
socialtjansten knyts gentemot savil skola som sérskilda undervisningsgrupper pa
samma sdtt som pd KRAFT. Skolan &r den viktigaste arenan for att mota barnen och
socialtjansten behover vara narvarande dér ocksa. De foreslar att skolsociala team
infors pa varje skola med samordning och gemensamt larande. I dessa team skulle
det finnas socialarbetare/faltsekreterare som ar knutna till varje skola och som arbetar
frimjande och forebyggande pa skolan med barnen/ungdomarna nir de inte ar pa
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lektionstid. P4 sé vis kan sociala fragor fangas upp likvél som andra hélsorelaterade
fragor.

Foraldrar som har behov av forildrastod, eller ar fordldrar till barn som har sarskilda
behov behover ocksa stdd och hjélp. Cheferna foreslar darfor att forebyggande och
framjande resurser inom socialférvaltningen samlas i gemensamma lokaler. Dessa
skulle tillsammans kunna utgéra ett radgivningscenter for barn dir insatser ges utan
bistandsprovning. Utan bistdndsprovning tror cheferna att fler foréldrar skulle soka
hjélp och stéd fran socialtjansten. Radgivningscentret skulle da kunna ha ett nira
samarbete med de skolsociala teamen inom barn- och utbildningsforvaltningen och
andra verksamheter f6r barn, sdsom inom fritidsforvaltningen. Pa radgivningscenter
barn skulle &ven SSPF kunna ha sina fysiska lokaler. Genom samverkan mellan
radgivningscenter barn, SSPF och de skolsociala teamen skulle en helhetsbild kunna
nas och fler barn fA hjilp i ett tidigare skedde #n de idag kan fi. Aven
socialsekreterare skulle kunna arbeta mer pa plats i skolans lokaler genom att
exempelvis halla barnsamtal i skolan i storre utstrdckning, istillet for i socialtjanstens
lokaler. Detta tror cheferna skulle hjdlpa eleverna som ar aktuella.

Cheferna anser dock att KRAFT behover fa finnas kvar for att hantera de mest
komplexa drendena. De forslar vidare att verksamheten skulle vara uppdelad 1 tva
separerade lokaler med en yngre grupp (10-12 ar) och en éldre (13-15 ar). De vill
aven utoka samverkan kring att uppfoljning av barn placerade utanfor det egna
hemmet.

Konsultationsteamets uppdrag och dess sammansittning av professioner behover ses
over for att sikerstilla ritt personer pa ritt plats. Asikter har framkommit att man
kanner sig beddmd nir man kommer till konsultationsteamet vilket avskrackt fran att
soka. Falkopingsmodellen har ocksé inneburit att orosanmélningar inte leder till
bistdndsbeddmda insatser . Detta innebar att elever med behov av sérskild
undervisning inte fér tillgéng till plats p& KRAFT pa grund av att vardnadshavare
redan har tackat nej till insatser frén socialtjansten. En mgjlig 10sning ar att ett
skolsocialt team ansoker om plats pA KRAFT och att teamet, utgdrandes av andra
professioner, bedomer och fattar beslut om ansdkningar. Malgruppen och kriterierna
for att fi en plats pa KRAFT behdver ocksa ses dver.

Slutligen 6nskar ledningsgruppen for KRAFT successivt utoka samverkan mellan
forvaltningarna och koppla forskning till denna process for att utvérdera
verksamheternas effekt for malgruppen.
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Kostnader for KRAFT

Barn- och utbildningsndmnden och socialndmnden fick ekonomiska medel fran
kommunstyrelsens strategiska utvecklingsmedel for att driva projektet KRAFT.
Namnderna fick 750 tkr under 2022 och 1000 tkr under 2023, innefattande tva
arsarbetare per ndmnd.

Barn och utbildningsforvaltningen har bidragit med ytterligare drygt 1700 tkr for
personalkostnader, eftersom det ir tre personal frdn SPC som arbetar i KRAFT och
budgeten utifran strategiska utvecklingsmedel medgavs for tva arsarbetartjdnster.

Kostnader for KRAFT pé socialforvaltningen under 2022 var 392 tkr, varav 240 tkr
var 16nekostnader. Overskottet kan hérledas till personalbrist, som dels beror pa
sjukskrivningar men ocksa att det varit svart att rekrytera till bada tjdnsterna som

familjebehandlare. Ordinarie personal i behandlingsteamet pa socialforvaltningen har
dérfor ocksa arbetat i KRAFT.

Aven handledningskostnader, forbrukningsvaror och livsmedel finns med i de poster
som redovisats kring anvdndningen av de strategiska utvecklingsmedlen.

Barn- och Socialforvaltning

utbildningsforvaltning

_ Budget Utfall Utfall
O 750 874 750 392

2023 (helar) @UONIY 2700 1000 650

1700

Tillskott ndmndens
egna medel

3450 3574 1750 1042
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Analys

Det finns ménga positiva verkningar och synergieffekter som framkommer i
underlaget. Enkétresultaten visar att KRAFT har haft en betydande positiv inverkan
pa de svarande barnen. Hélften av dem gav den hdgsta mojliga poangen, vilket
indikerar att de anser att KRAFT har hjilpt dem mycket med att komma till skolan.
Detta indikerar att KRAFT har varit effektivt for dessa individer och har bidragit till
att underlétta deras skolging. Samtidigt angav hilften av barnen att KRAFT "ibland"
har hjélpt dem att komma till skolan. Detta kan tolkas som att KRAFT har haft en
viss inverkan pé dessa individers skolgang, men att denna inverkan kan ha varierat
eller varit inkonsekvent. Det kan ocksa tyda pa att det finns andra faktorer &n
KRAFT som har péaverkat dessa individers forméga att komma till skolan. KRAFT
har haft en betydande inverkan pa respondenternas skolgang och allmédnna
vélbefinnande.

En betydande andel av barnen rapporterade ocksa att KRAFT har hjdlpt dem att
kénna sig gladare, minska brdk hemma, ma béttre och forsta att skolan &r viktig.
Dessa resultat tyder pa att KRAFT inte bara bidrar till att forbéttra elevernas
akademiska prestationer, utan ockséd deras emotionella vélbefinnande och hemmiljo.
Detta ar sérskilt viktigt eftersom forskning har visat att elevernas emotionella
vélbefinnande och hemmiljo kan ha en stor inverkan pa deras akademiska
prestationer.

Enkitresultaten visar att majoriteten av eleverna anser att skolarbetet pd KRAFT
fungerar bittre jamfort med deras vanliga skola. Detta indikerar en dvervigande
positiv attityd mot KRAFT:s undervisningsmetoder eller skolmiljo, vilket kan tyda
pa att eleverna upplever att de lar sig mer effektivt, kéinner sig mer engagerade, att de
far det stod de behover, eller pd annat sétt foredrar KRAFT 6ver deras tidigare
hemskola. Ingen av eleverna rapporterade att skolarbetet fungerar simre pa KRAFT
jamfort med deras hemskola, vilket kan tyda pé att KRAFT uppfyller elevernas
forvantningar pa skolarbetet, eller pa att KRAFT inte har nagra uppenbara nackdelar
jamfort med elevernas tidigare skolor. KRAFT har generellt sett ett starkt resultat
frdn enkéterna dér barnen och vardnadshavarna svarat, som tyder pa att projektet har
uppfyllt sina mél och forvintningar i att hjilpa barnen och ddrmed varit effektivt. Det
framkommer inte ndgra storre problem eller brister inom KRAFTs verksamhet som
behover atgérdas.

Enkdétresultaten visar att alla elever och familjer som svarade pé enkéten upplevde att
de hade blivit hjdlpta pa flera sitt. Alla svarande rapporterade att de hade uppnatt
hogre skolnérvaro, tillgodogjort sig mer kunskap i skolan och utvecklat sina
kommunikationsfirdigheter. Aven virdnadshavare uppger att deras barn trivs/trivdes
pa KRAFT vilket indikerar att de har en 6verlag positiv uppfattning om KRAFT.
Négon enstaka angav att KRAFT inte har hjélpt deras barn vilket ocksa kan tyda pa
att det finns andra faktorer som péaverkar barnet som verksamheten pd KRAFT inte
kunnat adressera.

Det mest framtrddande resultatet ar att 70% av familjerna rapporterar att de har
upplevt féarre brak sedan de borjade pd KRAFT. Detta indikerar att KRAFT har
bidragit till att minska konflikter och skapa en mer harmonisk familjemil;jo. Béttre
rutiner i vardagen och béttre samarbete 4r andra omrdden dir KRAFT har haft en
betydande inverkan, med 60% av familjerna som rapporterar forbattringar inom
dessa omraden. Detta tyder pa att KRAFT kan ha bidragit till att skapa mer struktur
och samstimmighet inom familjerna, vilket kan ha lett till en mer stabil och mindre
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stressig vardag. Det finns dock ocksa tecken pa att det kan finnas utmaningar kvar att
ta itu med 1 hemmiljon, vilket kan vara ett omrade att fokusera pa i framtida insatser.

Det positiva utfallet vad géller barnen och vardnadshavarna ar dock en stark
indikation pa att personalen pa KRAFT generellt sett har mycket goda
kommunikationsfardigheter och formar att skapa bra relationer med de som tar emot
insatsen.

Inte minst vill &ven andra sdrskilda undervisningsgrupper ta efter KRAFTs
samverkansidé och sprida det till fler elever. Genom en spridning kan fler barn med
problematisk skolfrdnvaro i kombination med problematiska hemférhéllanden fa
hjélp pé en bredare front. Detta kan stoppa bromsa eller stoppa en destruktiv
utveckling i familjesystemet. Bland annat har detta uttryckts frain KRAFT:s
personalgrupp, ledningsgruppen, dvriga centrala sirskilda undervisningsgrupper och
grundskolepersonal/socialtjansten. Utifrdn vad som fors fram i utvirderingen finns
idag en begransad samverkan mellan skola och socialtjdnst &ven om viljeriktningen
till utékad samverkan funnits under flera ar. For att bredda verksamhetsidén finns det
nagra olika atgérder att Gvervéga:

1. Utoka antalet platser pA KRAFT: Ett uppenbart steg skulle vara att 6ka
antalet platser pA KRAFT sa att fler barn kan tas emot. Detta kan krdva
resurser 1 form av personal, utrymme och finansiering. Det kan vara mdjligt
att soka extra resurser frdn kommunen eller andra organisationer for att kunna
utdka verksamheten.

2. Delaupp KRAFT i tva verksamheter: Da det ar tydligt att &ven yngre barn
har behov av KRAFTs verksamhet skulle verksamheten kunna delas i tva
separata grupperingar, dér en del riktas gentemot barn i1 ak 1-6, medan en
annan riktar sig till 8k 7-9. Exempelvis kan samma familjebehandlare arbeta
mot bdda grupper, men upplédggen 1 sérskild undervisningsgrupp goras
aldersanpassad.

3. Skapa fler liknande verksamheter: Man kan 6vervéga att skapa fler liknande
verksamheter i samma anda, exempelvis kopplat till varje skola. Det skulle
innebadra att fler barn kan {2 tillgéng till den typ av stdd och behandling som
KRAFT ocksé erbjuder. Genom att sprida verksamheten kan man ocksé né ut
till barn 1 olika delar av Falkoping.

4. Bedriva heldygnsvérd: En idé &r att i anpassade lokaler skapa en
heldygnsvard innefattande savil skola 1 sirskild undervisningsgrupp,
familjebehandling frén socialtjdnsten och fritidsaktiviteter efter skoltid.

5. Utbilda och involvera fler yrkesgrupper: For att mojliggora for fler barn att ta
del av KRAFTs verksamhet kan man se dver att involvera och utbilda fler
yrkesgrupper i arbetsmetoderna och behandlingsstrategierna som anvinds pa
KRAFT. Genom att sprida kunskapen och kompetensen kan fler barn fa
mojlighet att fa liknande stod och behandling pa andra platser, som till
exempel 1 skolan eller andra verksamheter diar barnen spenderar tid.

Det ér ocksa viktigt att utvdrdera och folja upp de insatser som gors for att se vilken
effekt de far.

Utvecklingsomraden i processen kring KRAFT

Enkdétresultaten visar en stark allmén instéllning till stod for KRAFT. Majoriteten av
respondenterna ser ett behov av denna typ av samarbete mellan utbildning och
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socialtjanst. Detta kan tyda pé en bred acceptans av integrerade 16sningar for att
hantera samhéllsutmaningar. Dock finns det en mindre grupp som inte delar denna
asikt, vilket paminner om att det alltid finns olika perspektiv pd hur man bést
hanterar samhallsutmaningar.

Som regel uppkommer konfliktytor i allt utvecklingsarbete, vilket pekar pa delar som
behdver tydliggdras och konkretiseras. Genom att inhdmta underlag fran flera olika
parter kan ett pussel ldggas kring sévél konfliktytor som framgangar. Inom savil
ledningsgrupp som personalen pA KRAFT har arbetet gétt fran att vara otydligt till att
bli en vil strukturerad verksamhet dér konfliktytor anvénts for att tydliggdra
arbetssitt. [ processen finns dock fortfarande konfliktytor som krdver mer arbete for
att vara meningsfulla, begripliga och hanterbara. I Figur 38 - Barnets "vdg" genom
KRAFT. Roda rutor visar pa ytor dér skav ibland uppstér 1 processen.

Som synes har konfliktytorna framst berdrt ”mellanrummen” mellan de involverade
parterna utanfor KRAFTs verksamhet. Dels framkommer exempel pa negativa
upplevelser i samband med att hemskola/socialtjanst har ansokt om plats pd KRAFT
och fatt komma till konsultationsteamet. Otydligheter har dven funnits vad géller
informationsdverforing mellan involverade parter och slutligen har
meningsskiljaktigheter uppstatt i samband med avslut av insats pa KRAFT och
atergdng till hemskola.

T
— ~

Konsultationsteam —
tar stéllning till plats pa
KRAFT

. ~
__—Socialsekreterare ~—~_

“/Behov av KRAFT\ Ansokan
beviljar insats

‘\bedéms finnasJ konsultationsteam

Planeringsmote

Familjebehandling
4
N Genomférandeplan | - A » N Atergéng till hemskola/
Cppstansmote N = KRAFT v [ 7| alternativ undervisning
] { _
Sérskild undervisningsgrupp
Kontakt med Kontakt med

hemskola socialsekreterare

Figur 38 - Barnets "vig" genom KRAFT. Roda rutor visar pa ytor ddr skav ibland uppstdr i processen.

En reflektion &r att de som befinner sig langre ifrain KRAFT ar de som dr mest
kritiska till verksamheten. Det framkommer en oro kring bristande effekt och att
personalen pa KRAFT saknar kunskaper for att méta malgruppen. Detta kan bero pa
flera faktorer;

e Bristande kdnnedom: De som stér ldngre ifrin KRAFTs verksamhet kan ha
begrinsad information om KRAFTS faktiska resultat och effektivitet. Deras
negativa bild kan vara baserad pa férdomar, rykten eller brist pa insikt i
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verksamhetens framgéngar. Darfor ar det viktigt att kommunicera resultaten
och effekterna av KRAFT till dessa grupper for att skapa en mer realistisk
och objektiv bild.

e Missndje infor “ytterligare en mindre sérskild undervisningsgrupp’:
Det finns redan flera sdrskilda undervisningsgrupper inom skolan och vissa
kan darfor vara skeptiska till fordelarna med att infora en ny modell som
KRAFT. Det kan dven finnas en motvilja att fordndra och anpassa sig till en
ny verksamhetsidé, sdrskilt om man inte ser ett tydligt behov eller fordelar
med det.

e Brister i kommunikation och samarbete: Om det finns bristande
kommunikation och samarbete mellan KRAFT och hemskola/socialtjénst kan
det leda till missférstdnd och negativa uppfattningar hos de som star langre
ifrdn verksamheten. Det dr viktigt att tydligt kommunicera mélen, fordelarna
och de faktiska resultaten av KRAFT till dessa grupper for att minska
motviljan och skapa en mer positiv instillning.

e Oro for fordndring: Fordandring kan vara skrimmande for mdnga ménniskor,
sarskilt om de inte har erfarenhet eller kunskap om det nya arbetssittet som
implementeras. Oro for att KRAFT kan fordndra eller hota parternas egna
roller, metoder eller befintliga system kan leda till motvilja mot att acceptera
och stddja verksamheten. Att forsta denna oro och adressera den, genom att
forklara fordelarna och det som KRAFT ytterligare kan bidra med i arbetet
med barn som har hog skolfranvaro, kan bidra till att minska motviljan.

Informationsbrist och kommunikationssvarigheter

En anledning till frustration som fors fram &r informationsbrist och
kommunikationssvérigheter mellan de samverkande parterna. Det kan finnas flera
mojliga orsaker till att detta. Nagra mojliga faktorer att 6verviga inkluderar:

e Otydliga roller och ansvarsomraden: Om det inte finns tydliga riktlinjer om
vilka uppgifter och ansvar varje part har i samverkan kan det uppsta
forvirring och missforstind.

e Brister i utbildning och kunskap: Om personalen pa socialtjansten och
hemskolan inte har tillrdcklig kunskap om varandras verksamheter kan det
vara svart att forstd varandras perspektiv och behov. Det kan dven vara svart
att kommunicera pa ett sitt som &r begripligt for alla inblandade.

e Bristande resurser: Om det saknas tillrdckliga resurser, bdde ekonomiskt och
personalmaissigt, for att hantera samverkan pa ett effektivt sétt kan det leda
till att viktig kommunikation prioriteras bort eller inte genomfors pa ett
tillfredsstédllande sétt.

e Bristande kommunikationsstrukturer: Om det saknas faststéllda
kommunikationsvégar och rutiner for hur information ska delas mellan
KRAFT och hemskola/socialtjénst kan det leda till att viktig information inte
nar fram 1 rétt tid eller till rétt personer.

For att 16sa dessa problem kan det vara viktigt att etablera tydliga
kommunikationsstrukturer och roller, ddr ansvarsfordelningen ér klar for alla parter.
Ett exempel pd en detta kan vara regelbunden anvéndning av SIP-méten. I SKR:s
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rapport “Att stirka samverkan med hjélp av SIP”'! framgar att en positiv effekt av

fungerande SIP-mdten dr samsyn bland alla involverade. Vidare skapas en
helhetsbild dver den enskildes situation och behov. Det ger den enskilde mojlighet
till en tryggare tillvaro da mdjlighet skapas att sdvél forsta som engagera sig 1 sina
insatser.

Det kan ocksa vara virdefullt att investera 1 utbildning och kunskapséverforing
mellan socialtjdnsten och hemskolan, sé att de battre forstir varandras arbete och kan
kommunicera pa ett effektivt sitt. Att engagera och motivera de som ar motvilliga att
samverka dr essentiellt, genom att tydligt kommunicera parternas roll och betydelsen
av deras bidrag. De hinder som forts fram behover konkretiseras sa att 16sningar kan
identifieras tillsammans.

Det ar viktigt att ledningen och andra nyckelpersoner inom organisationen &r
foregangare nér det giller att samverka. Bade ledningen och personalgruppen inom
KRAFT vittnar om att sa varit fallet. Genom att visa positivt beteende och vara
tydliga med forvintningar kan ledningen inspirera andra att ocksé delta i
samverkansprocessen, precis som personalgruppen framhévt. Att se 6ver och
sakerstdlla resurserna, savél ekonomiskt som personalmissigt, kan dven vara en
viktig del for att trygga att samverkansytorna utanfor verksamheten fungerar smidigt
och utan konflikter.

Det dr ocksa angeldget att vara realistisk och inse att det kan finnas personer 1
organisationen som aldrig kommer att vara positiva till samverkan och som kommer
att hitta problem med samverkan oavsett vilket arbete som gors for att underlitta
savil information som kommunikation.

Konsultationsteamet

I underlaget framkommer det en bredd av synpunkter kring savél
konsultationsteamets sammanséttning av professioner, som kinslan av maktobalans
ndr hemskola/ socialtjdnst ansokt om plats pd KRAFT. Det dr viktigt att skapa en
trygg och dppen miljo dir de som kommer till konsultationsteam kan dela sina
upplevelser utan ridsla for att bli bedomda eller kénna sig obekvidma.

En mindre andel av respondenterna (18,2%) upplever att det ar "jobbigt" att komma
till konsultationsteamet. Denna grupp representerar de som har en negativ
uppfattning om ansokningsforfarandet. Det dr dock viktigt att notera att denna grupp
ar betydligt mindre dn de som har en positiv eller neutral instéllning.

En mycket liten andel av respondenterna (4,5%) ansoker inte till KRAFT pa grund
av att man maste ga genom konsultationsteamet. Denna grupp representerar de som
ar mest negativt instéillda till ansokningsforfarandet. Sammantaget visar
enkétresultaten att majoriteten av respondenterna har en positiv eller neutral
instéllning till ans6kningsforfarandet till KRAFT, medan en mindre andel har en
negativ instillning.

Det framkommer forslag om en omstrukturering av konsultationsteamet genom att
justera sammanséttningen av de funktioner som ar med. Istillet for chefer kan det
kanske vara battre med professioner som arbetar ndrmre malgruppen i
organisationen. Det kan ocksé vara fordelaktigt att inkludera fler perspektiv och

! Wieselgren, I-M. (2020). Att stirka samverkan med hjélp av SIP — forstudie innehdllande
nuldgeskartliggning och rekommendationer for framtida arbete. SKR.
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kompetenser fran bada forvaltningarna for att sékerstilla en mer balanserad grupp
och positiv upplevelse.

Syftet med konsultationsteamet behdver fortydligas. Genom att konkretisera och
kommunicera tydligt vad teamet ar till for kan forvantningarna hanteras bade av de
som utgor konsultationsteamet och de som kommer med ett drende dit. Genom
tydliga forvantningar kan forstaelsen for processen dka. Vidare dr det vardefullt att
skapa en mojlighet till dialog och samarbete. Detta kan stérka kinslan av delaktighet
och mojliggor att stirka fortroendekapital 1 processen.

Tidsaspekten sex manader

Det finns ett missndje kopplat till den tidsaspekt som varit géllande for barnets
inskrivning pa KRAFT, som bedoms vara for kort. Barnets behov behover hanteras
noggrant och effektivt for att sdkerstdlla att ritt dtgarder och verktyg sitts in 1
hemskolan.

En mojlig 16sning kan vara att individualisera tidsramen for inskrivning pA KRAFT
for att sdkerstilla att bade fordldrar och personal kan observera barnets
beteendemonster och behov dver en ldngre period. Flexibilitet och
anpassningsférmaga bor vara védgledande for att sdkerstélla en effektiv och adekvat
utredning och stdd till barnet. Detta skulle kunna bidra till en mer heltickande
beddmning av barnets situation och utbildningsbehov.

En 6ppen kommunikation mellan fordldrar, personal pd KRAFT, hemskola och
socialtjénst dr ocksa avgorande for att diskutera och bedoma den mest lampliga
tidsaspekten for varje enskilt barns inskrivning pA KRAFT. Genom att samarbeta kan
man komma fram till en gemensam forstéelse och lamplig tidsplan for inskrivning
och utredning.

Att regelbundet ha partsgemensam uppfoljning och utvirdering av barnets och
vardnadshavarnas framsteg och behov under tiden pd KRAFT. Detta mojliggor
justeringar i insatsen om det behovs, for att sdkerstilla att barnets behov fortsitter att
tillgodoses @ven efter tidsperiodens slut.

Det dr ocksa virt att sdtta en maximal bortre grans for inskrivning pa KRAFT, sdsom
1 fall dér en positiv progression inte kommer till stdind 6ver tid. Detta kan da tyda pé
att det dr fel insats for det enskilda barnet.

Intensivare familjebehandling

Det framkommer i underlaget att familjebehandlingen varit effektiv for hela
familjesystemet. Nio av tio svarande vardnadshavare vittnade om hur de blivit
hjilpta av KRAFT. Familjerna har farre brak, battre kommunikation och samtal med
varandra, bdttre rutiner 1 vardagen, bittre samarbete och mer glddje i familjen. Andra
respondentgrupper reflekterar over att KRAFT kan goras dnnu béttre genom att
intensifiera familjebehandlingen. Detta d& fordldrarnas utveckling halkar efter
barnets progression. Det finns flera alternativ att hantera detta.

o Oka frekvensen av behandlingssamtal: Det kan exempelvis vara méjligt att ha
flera korta méten 1 veckan. En 6kad frekvens kan mojliggora mer
kontinuerlig stdd och intensivare familjebehandling for férédldrarna och oftare
informera dem om barnets framsteg.

e Anvéind teknologi: Forutom fysiska mdten kan exempelvis videochatt eller
telefonkonferenser hallas for att ha regelbundna kontakter med foréldrarna.
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Detta kan vara sérskilt anvéindbart om omstindigheter inte tilldter méten
ansikte mot ansikte, sdsom att fordldern arbetar dagtid och har svéart att
komma ifran jobbet. Det kan ocksé vara telefonsamtal, e-post,
textmeddelanden eller andra digitala kommunikationsverktyg. Genom dessa
kontakter kan behandlaren ge rad, svara pa fragor och ge stod till fordldrarna
nér de behover det.

e Forildratriffar: Aven viss forildrautbildning/forildratriffar i grupp kan, om
det bedoms ldmpligt, genomforas. Detta kan exempelvis vara hjélpsamt nér
flera forildrar brottas med samma utmaningar. Aven inspelade
utbildningssessioner eller workshops kan hjdlpa fordldrarna att utveckla sina
formagor. Dessa kan med fordel anvéindas mellan behandlingssessioner.

Genom att anvédnda olika strategier kan familjebehandlaren intensifiera
behandlingsarbetet med fordldrarna och hjidlpa dem att halla jamn takt med barnets
utveckling pd KRAFT. Precis som det gors idag, ar det viktigt att tillvigagéngsséttet
1 behandlingen planeras efter fordldrarnas behov och resurser for att skapa en effektiv
familjebehandling.

Exponering vid problematisk skolfranvaro

Det som gor att arbetet pA KRAFT skiljer sig fran annan sérskild undervisningsgrupp
ar den tita samverkan med socialtjanstens familjebehandlare. Nir ett barn inte
kommer till KRAFT agerar personalen pa KRAFT pa ett tydligt och strukturerat satt
for att f barnet att ndrma sig skolan successivt tills denne slutligen kommer.
Personalen beskriver hur de inte ger upp, utan har daglig sms-kontakt, ringer eleven
och/eller dker hem till eleven och stannar en kort stund. Detta forfarande fortsétter
tills en relation byggts upp mellan eleven och personalen p4a KRAFT. Nér
hembesdken fungerar, sa provar personalen att 14ta eleven folja med pa bilturer runt
Falkoping. Successivt kommer personalen att ndrma sig skolbyggnaden for KRAFT
tillsammans med eleven. Vid ett tillfdlle kan de kora forbi och titta pa skolan, vid ett
annat stanna vid skolan och titta, for slutligen kunna gé in i lokalerna.

Denna process kan forstds med hjilp av olika psykologiska och pedagogiska
perspektiv. Hér dr ndgra sitt att forsta det:

e Utvecklingspsykologi: Enligt utvecklingspsykologin har barn olika
mognadsnivéer och kénslobaserade reaktioner. For barn som végrar att gi till
skolan kan det finnas underliggande oro, riddsla eller annan dngest. Genom
regelbunden nérvaro och gradvis exponering i en trygg miljo, kan barnet
gradvis vinja sig vid skolan och minska angestnivén.

e Behaviorism: Behavioristiska teorier betonar inldrning genom konsekvenser
och beloningar. Att erbjuda kortare och mer positiva upplevelser, som att
spela spel eller aka bil, 1 samband med nérhet till skolan kan 6ka barnets
positiva associationer till skolmiljon, minska det negativa beteendet och 6ka
sannolikheten att barnet gradvis nédrmar sig skolan.

e Kris- och traumateori: For barn som upplever skolrelaterad angest kan det
finnas underliggande trauman eller kriser som behdver hanteras. Genom att
bygga en trygg relation med skolpersonal och gradvis utsétta barnet for
skolmiljon kan man erbjuda stod och hjélp att bearbeta eventuella trauman.

e Relationell pedagogik: Relationer och anknytning till trygga vuxna har
betydelse for ldrandet. Genom att skolpersonalen investerar tid och
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engagemang i att bygga en relation med barnet kan de skapa en trygg och
tillitsfull mil;j6, vilket 1 sin tur kan underlétta barnets gradvisa ndrmande till

skolan.

Det ar viktigt att komma ihag att detta endast dr ndgra mojliga forklaringar och att
varje individ kan vara annorlunda. Darfor kan det vara viktigt att anpassa
tillvigagangssattet utifran barnets specifika behov och forutsittningar. For att gora
det behover varje barns behov analyseras och forstas. Ett barn som inte kommer till
skolan kan bero pa méanga olika saker och det ar viktigt att forsta psykologin bakom
varje barns situation.

Se exempel 1 som belyser hur ett barn kan utveckla problematisk skolfrdnvaro.

Exempel 1: Analys av barn med problematisk skolfranvaro (Forenklat exempel)

Sarbarhets- Situation Organism Respons Konsekvens Konsekvens
faktorer kort sikt lang sikt
- NPF-diagnos | Ska ga till Tanke: ”Jag | Stannar Slipper angest | Glider allt
) skolan kan inget” hemma langre ifran
- Bristande skolmiljon, far
vardags- .och ”Ingep tycker problematisk
dygnsrutiner om mig” skolfranvaro
(=trotthet)
Kinsla:
- Bristande Angest
kost L
(=orkesloshet) Fysiskt i
kroppen:
-Bristande Ont i magen
relationer
- Fordlder
med psykisk
ohilsa

I forsta exemplet ser vi att barnet har olika sarbarhetsfaktorer, sésom en NPF-
diagnos, bristande vardags- och dygnsrutiner vilket tillsammans med bristande kost
leder till sévil trotthet som orkesloshet. Att fordldern har psykisk ohélsa och darmed
kanske inte orkar eller har formaga att hantera situationen skapar ytterligare
svarigheter for barnet. Barnet har kanske dartill svart med sociala sammanhang och
kunskaper 1 sociala koder. Detta kan exempelvis leda till att barnet drar sig undan
och inte lyckas skapa vianskapsrelationer i1 skolan.

Nar barnet ska ga till skolan och tdnker pé att hen saknar kompisar och dessutom ar
trott och orkeslos kommer tankarna att hen inte kan nadgonting. Detta skapar dngest i
kroppen och leder till magont. Utifran den obehagskinslan som barnet fér, sa véljer
det den enkla utvigen att stanna hemma. Konsekvensen pa kort sikt blir att barnet
slipper sin dngest dver att gi till skolan. Detta forstirker sannolikheten att barnet
nésta dag ocksa viljer att stanna hemma eftersom hen slapp obehaget i skolan — och
sedan fortsdtter samma beteende. Barnet far till slut en problematisk skolfrdnvaro,
vilket i sig skulle kunna forstas som ett undvikande av angest. Det dr viktigt att
komma ihag att alla barn &r olika och att detta endast ar ett exempel pé hur denna
situation kan forstés.
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Exempel 2: Analys av hjilp av KRAFT for barn med problematisk skolfranvaro

Sarbarhets- Situation | Organism Respons Konsekvens Konsekvens
faktorer kort sikt lang sikt
- NPF-diagnos | KRAFT- | Tanke: ”"Nagon R': Sldpper | K1: Tillit till Nérmar sig
) personal | verkar bry sig om in KRAFT- | KRAFT- successivt
) Brlstan(.ie kommer | mig.” personal personal skolan och
dygn"srutlner hem till i och spelar (=skapar kan till slut
(=trotthet) eleven | Jagbetydernagot™ |y, relation, ndgon | g in.
- Bristande Kiinsla: Nyfikenhet | tillsammans | tar mig pa
Kkost . allvar och tror
Fysiskt: R :Aker pd mig)

- Bristande Hjartfrekvens 6kar — biltur och .
relationer leder till forbattrad | Pratarmed | K2: Okad

o syresittning i blodet | KRAFT- sjdlvkansla
- Foralder. (=Gkad energi och personal (=blir
med psykisk uppméirksamhet) bekrdftad som
ohilsa mdnniska)

I exempel 2 som beskrivs ovan, ndr barnet ér inskrivet pA KRAFT och savil
familjebehandlare som pedagoger fran sirskild undervisningsgrupp arbetar med
familjesystemet, kan en forenklad analys se ut som ovan. Barnet har samma
sarbarhetsfaktorer, men i detta fall kommer KRAFT-personal hem till barnet och

ringer pa dorren. Barnet 6ppnar och @ven om hen inte sldpper in KRAFT-personalen
forsta gangen, sé kanske hen gor det efter ndgra gdnger. Tankar som barnet kan fa ar
att nagon verkar bry sig eftersom de inte ger upp och det i sig kan leda till tankar om
att hen faktiskt betyder niagot. Ur detta kan nyfikenhet kring KRAFT-personalen
véckas.

Nar nyfikenhet vicks aktiveras flera delar i hjdrnan, bland annat vart
beldningscentrum som frigdr dopamin vilket ger en kénsla av beloning och
tillfredsstéllelse. Det leder ocksa till att hjartfrekvensen okar, vilket genererar
forbattrad syresittning i blodet som gor att hen far mer energi och blir mer
uppmarksam.

Nir detta hinder i kroppen s& dkar motivationen hos barnet att slappa in KRAFT-
personalen och de kanske spelar kort, eller aker en kort biltur tillsammans och pratar,
vilket kan skapa en positiv relation och en 6kad tillit till personalen. Aven barnets
sjalvkinsla kan paverkas positivt, da hen blir bekrédftad och sedd som méanniska utan
att bli domd. Allt detta leder till att barnet successivt kan nérma sig skolan och till
slut gd in. Dérifran ar steget betydligt kortare att delta 1 undervisningen pd KRAFT.

Dessa exempel ir sjilvfallet mycket forenklade men visar 4nda pé vilken effekt ett
ihallande, l&ngsiktigt arbete kan gora ndr man moter eleven dér denne ir, 1 sina
behov. Om eleven kdnner en sé stark dngest infor att komma till skolan &r det
orimligt att tdnka att denne ska ta sig dit pa egen hand. Det kan delvis jdmforas med
att lagga en orm pa kroppen pa en ménniska som har ormfobi och som inte ens vill
titta pa en bild pa en orm i en tidning. Aven i detta fall behdver man som del i
behandlingen arbeta med att ndrma sig det obehagliga som man &r rddd for i sma
steg, med okad exponering i varje steg. Om man direkt borjar med att ta in en
levande orm i rummet, s& védnder sig troligen patienten om och springer ut ur
rummet, sd langt ifrdn ormen som mojligt, eftersom dngesten blir si svér att hantera.
P4 liknande sétt kan skolans lokaler bli for ett barn med problematisk skolfranvaro.
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Det som é&r positivt dr att det gér att arbeta strukturerat med ormfobi, precis som det
gar att arbeta strukturerat med barn med problematisk skolfranvaro. Arbetet behdver
bara ske pa ritt sitt, utifrdn varje enskilt barns forutsittningar och réadslor.

Atergang till hemskola

Vad giller atergang till hemskolan f6r de elever som varit inskrivna pA KRAFT har
det sett olika ut; vissa elever har atergatt till hemskolan, andra har borjat gymnasiet,
borjat 1 annan undervisningsgrupp och nagon gér inte till skolan. Det framkommer att
samverkan med hemskolan i det stora hela fungerat vél, men att den stundtals dnda
varit 1ag. Detta kan bero pa flera saker.

e Skolan kanske inte har tillrdckligt med resurser for att méta elevens behov
och foredrar dirfor att avlasta sig genom att placera eleven pd KRAFT.

e Skolan vet inte hur de ska hantera eleven som har speciella behov och dérfor
viljer att overlata ansvaret till KRAFT.

e Skolan ser att eleven har det béttre pA KRAFT och vill inte riskera att dessa
framgangar gar forlorade.

For att fa det att fungera bra ar det viktigt att hemskolan och KRAFT har;

1. En konstruktiv och kontinuerlig kommunikation. Det handlar om att skapa en
relation och samarbete med eleven som &r inskriven pd KRAFT.

2. Halla regelbundna moten, utbyta information och erfarenheter samt
samarbeta for att skapa en individuell plan for eleven.

3. Involvera hemskolan i elevens utbildning pA KRAFT och fortsétta skapa
relation med eleven dven nar denne ar utanfor hemskolan.

a. En reflektion som personalgruppen pa KRAFT for fram &r att det ar
battre att skolpersonal fran hemskolan exempelvis dker och fikar
tillsammans och skapar relation utanfor KRAFT én att sitta i mote
med eleven pd KRAFT tillsammans med KRAFT-personalen. Nar
bade hemskolan och KRAFT-personalen kinner eleven kan resurser
hos barnet identifieras som behdvs for att underlétta en smidig
overgang till hemskolan.

4. Vidare krévs att hemskolan och KRAFT har tydliga mal och forviantningar
for eleven och att dessa mal och forvantningar kommuniceras och f6ljs upp
regelbundet, exempelvis via SIP. For att hjdlpa barnet att lyckas behover
savil hemskola som KRAFT samarbeta i en positiv och stodjande kontext.

5. Forutom SIP ér det essentiellt att KRAFT skriver och arbetar med en
genomforandeplan for varje elev, vilket liksom SIP-moéten ockséd gors i
dagsliaget. Det dr Onskvért att genomforandeplanerna har en standardiserad
utformning utifrdn kommunens grafiska profil for att skapa en likvérdighet
for alla barn pa KRAFT. Dessa genomforandeplaner behover innehalla
samma rubriksdttning och utgora en grund i samarbetet kring barnet.

Trots de utvecklingsomrdden som framkommer i ”mellanrummen” for
samverkansparterna, sd fungerar de flesta delarna i samverkan pa ett fordelaktigt sitt.
Se Figur 39 - Barnets "vig" genom KRAFT. Grona rutor synliggdr samverkan som
flyter bra och réda rutor visar pa ytor dér skav ibland uppstér 1 processen.
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Konsultationsteam —
tar stallning till plats pd KRAFT

Behov av KRAFT bedoms

¥ Ansokan konsultationsteam
finnas

Socialsekreterare beviljar insats Planeringsmote

Familjebehandling

Genomfdrandeplan

Uppstartsméte KRAFT ¢ ) Atergang till hemskola/

alternativ undervisning

Sarskild undervisningsgrupp

Kontakt med

Kontakt med socialsekreterare
hemskola

x X

Figur 39 - Barnets "vig" genom KRAFT. Gréna rutor synliggor samverkan som flyter bra och roda rutor visar pd ytor ddr skav ibland uppstar i processen.



Den ”svillande pyramiden” — dagens pyramid

Utifran underlaget framkommer tankar och idéer kring hur en bredare
samverkansorganisation kan skapas mellan socialforvaltningen och barn- och
utbildningsforvaltningen for att 6ka samverkan over lag kring barn med sérskilda
behov. Det som framkommer kan forstas utifrdn den pyramidmodell som visas
nedan. Det nedersta skiktet bestar av det framjande arbete som sker i skolan och pa
socialtjansten som alla barn i kommunen kan ta del av. Hér finns ocksa de barn som
livet generellt fungerar bra f6r och som ingen oro finns for.

Pé mellanskiktet finns grupper av barn som kan befinna sig i situationer dir extra
stod kan behovas, antingen utifran deras personliga forhallanden eller utifrdn
familjesituationen. P& denna nivé finns férebyggande arbete, for att undvika att
problemen véxer sig storre. Idag dr det ganska fa som kan ta del av denna hjélp 1
Falkdping. Exempel p4 verksamhet ir Allagatans forebyggande team inom
socialforvaltningen. Léngst upp aterfinns enskilda barn som behdver omfattande
atgdrdande insatser. Har behovs sévél insatser fran SPC och bistandsbeddmda
insatser fran socialtjdnsten, eventuellt d&ven placering utanfor det egna hemmet.

Enskilda barn behéver Atgardande
%% i” :< j:" 1 S (enstaka barn)
Vissa grupper av barn behover
Forebyggande
% % (vissa grupper)

T Framjande

Manga barn behoéver % % %\ /i % (alla barn i
Falkoping)

I dagens Falkoping kan vi se en utveckling dér fler barn trycks uppét” i pyramiden
for att fa tillgang till stod och hjélp. En av anledningarna kan vara att den frdmjande
och forebyggande verksamheten inte har kapacitet for att ta hand om de barn som é&r i
behov av stod och hjdlp. Nar det frimjande arbetet brister, s kan behov skapas hos
barnet som gor att det “trycks upp” till mellanskiktet. Dér &r det endast vissa grupper
som fér sina behov tillgodosedda, vilket gor att fler barn far en negativ hilsa och
utveckling. Deras behov okar. Detta gor att de till slut har behov av hogsta nivan i
pyramiden.

Om deras behov istillet hade kunnat moétas, via saval stod till barnet men dven
dennes nitverk, sé skulle den negativa kurvan kunnat bromsas och vindas tidigare.
Istdllet for att utoka forebyggande atgérder skickas det orosanmaélningar till
socialtjdnsten (det hogsta skiktet). Dir &r det en stor andel drenden som inte leder till
barnavardsutredning, dd behovet inte bedoms vara sa pass stort (de bedoms alltsa
tillhora det mellersta skiktet 1 pyramiden). Ett alternativ hade varit att tillgodose fler
barns behov i mellanskiktet av pyramiden, vilket delvis kan atgérdas med en
strukturerad organisering av det forebyggande arbetet.



Den balanserade pyramiden — onskvérd, framtida pyramid

Motsatsen skulle vara att de frimjande och forebyggande insatserna prioriteras, sa att
barn och deras familjer far hjalp tidigt. D& kan de barn och fordldrar som behover
forebyggande insatser kunna ges hjilp och stodinsatser 1 storre utstrickning i borjan
av en problematisk situation. For att &stadkomma detta behdvs dock en strukturerad
organisering och samverkansstruktur mellan skolorganisationen och socialtjanstens
organisation.

Detta skulle kunna innebaira att det finns fler instanser som kan arbeta kring
familjerna och dérmed tillgodose behoven till den stdrre gruppen familjer som é&r i
behov av extra stdd. Se bild nedan, som visar den balanserade pyramiden av stod for
barn och familjer med behov som inte erfordrar bistindsbedomda insatser fran
socialtjidnsten i dagsldget, men som fordrar stod for att inte fastna i ett destruktivt
monster som till slut for dem till behovet av bistindsbeddmda insatser fran
socialtjénsten.

Enskilda barn behéver Atgardande
%% (enstaka barn)
“—
Vissa grupper av barn behover ‘L
Férebyggande
% % % % i & i ‘ (vissa grupper)

Framjande

oo (AR, [

I denna har samverkan mellan skola och socialtjinst tdtnat och fler verksamheter
bedrivs tillsammans och néra varandra. Skolteam finns knutna till varje skola, liksom
socialarbetare. Kanske kan det komma att kallas skolsocionom, och fungera likt en
féltsekreterare men pa skoltid i fraimjande och forebyggande syfte. Ett skolteam dér
skolsocionomen ingar som en naturlig del, precis som skolkuratorn och
skolskdterskan.

Skolsocionomen skulle dven kunna ha nira kontakt med Radgivningscenter for barn,
som skulle kunna vara socialtjdnstens svar pa 6ppna insatser som inte kraver nagon
bistdndsbeddmning. Hir skulle sivil Allagatans forebyggande team, SSPF,
hemmaplanskoordinator och personer fran kommunens behandlingsteam riktat mot
barn finnas i gemensamma lokaler och erbjuda serviceinsatser. En tit samverkan
gillande placerade barn skulle ocksa vara lampligt.
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Visualisering av samverkansverksamheter

Utifran det som olika respondenter foreslagit i underlaget, skulle f6ljande
visualiseringar av samverkan kunna goras, diar den dversta bilden synliggor
samverkan sa som den ser ut idag, dér det 6verlappande faltet &r gemensam
samverkan och de helfdrgade delarna av cirklarna visar pa nimndernas enskilda
verksamheter och dér ingen eller liten samverkan sker i praktiken i dagslaget.

Den nedre bilden visar samverkan s& som visionen framfors i underlaget till
utvérderingen. I denna har ytan av samverkan blivit storre och inrymmer fler
verksamheter som forvaltningarna gemensamt ansvarar for. Vidare har det
forebyggande arbetet organiserats pa ett tydligare sitt inom socialforvaltningen.

BARN- OCH
UTBILDNINGSNAMNDEN SOCIALNAMNDEN

BARN- OCH SOCIALMAMMDEN
UTBILDNINGSNAMNDEN
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Mojliga positiva effekter av fortsatt samverkan

Att 6ka samverkan och starta upp fler verksamheter med gemensamma
berdringspunkter och organisering kan ha flera positiva effekter for barnen och
kommunen som helhet:

Bittre samordning: Genom att organisera verksamheter med gemensamma
berdringspunkter kan samverkan mellan skola och socialtjinst forbéttras. Detta
kan bidra till en mer effektiv och sammanhéngande insats for barnen och deras
familjer.

Forebyggande insatser: Genom att starta upp ett "Radgivningscenter barn" kan
socialtjdnsten erbjuda forebyggande insatser utan bistandsbedomning. Detta
innebdr att tidiga problem kan uppméarksammas och hanteras innan de
eskalerar och kriver mer omfattande och kostsamma insatser senare.

Okad tillginglighet: Genom att ha skolsocionomer placerade pa skolorna kan
barnen fa tillgang till hjélp och stéd under den tid de &r i skolan. Detta kan 6ka
tillgéngligheten och underlitta att finga upp och hantera sociala frdgor som
kan paverka barnens vilmaende och utveckling.

Effektivare resursutnyttjande: Genom att samordna insatser och dela resurser
mellan socialtjansten och skolorna kan resurserna anvéndas mer effektivt.
Detta kan bidra till kostnadsbesparingar och ett béttre nyttjande av de
tillgéngliga resurserna i kommunen.

Helhetssyn pa barnets behov: Genom samverkan mellan olika aktdrer kan en
mer helhetssyn pa barnets behov och situation uppnas. Genom att involvera
skolpersonal, faltsekreterare, hemmaplanskoordinator och socialtjdnstens
behandlingsteam kan olika perspektiv och kompetenser samverka for att
erbjuda barnet en mer anpassad och helhetlig insats.

Sammanfattningsvis kan 6kad samverkan mellan skola och socialtjanst, genom att
starta upp verksamheter med gemensamma berdringspunkter och organisering, bidra
till en mer effektiv och sammanhéngande insats for barnens vdlmaende och
utveckling. Det kan ocksa resultera i kostnadsbesparingar och ddrmed en
resursoptimering for kommunen som helhet.



Forslag till vidare arbete

Utifran utvdrderingens underlag och analys foreslas forslag till foljande vidare arbete.

Vidare arbete for ledningsgrupp och personalgrupp for KRAFT

Utred mojligheten till en 6kad flexibilitet i tidsaspekten sex manader pa
KRAFT.

Arbeta for att utoka anvédndningen av SIP 1 arbetet med barn som har behov av
stod fran flera parter eller verksamheter.

Skapa skattningsskala av vad som fungerar bra respektive mindre bra for
barnet och fordldrarna. Gor mitning bade fore, under och efter insatsen
KRAFT for att kontinuerligt f6lja familjesystemets progression.

Fortsitt med de undervisningsmetoder som anvidnds pa KRAFT, eftersom
majoriteten av eleverna upplever att skolarbetet fungerar bra.

Utvérdera och identifiera vilka specifika aspekter av KRAFTs undervisning
som eleverna upplever som bittre, for att kunna forbéttra och utveckla dessa
ytterligare.

Intensifiera familjebehandlingen under pdgaende insats pa KRAFT.

Overvig att utdka antalet behandlingsmetoder att anviinda (forutom FFT) i
KRAFT.

Vidare arbete mellan KRAFT och samverkansparter

Utvirdera och omstrukturera det nuvarande konsultationsteamet for att
inkludera en storre variation av professioner. Detta kan inkludera att anstélla
eller samarbeta med experter fran olika falt som ar relevanta for de uppgifter
som teamet hanterar.

Utveckla och implementera en mer detaljerad feedbackprocess for att
identifiera specifika omraden dar KRAFT-projektet kan forbittras.

Kartldgg vilken kommunikation som brister mellan samverkansparterna och
arbeta strukturerat for att forbittra denna.

Klargor hur information ska ldmnas mellan samverkande parter och Gvervig
om rutin bor tas fram kring ndgot omréde.

Visualisera och tydliggor arbetsséttet for att ”jobba tillbaka” eleven med hog
skolfranvaro till skollokalen sa att det kan spridas till andra

Overvig okad flexibilitet vid atergang till hemskola.

Vidare arbete for de samverkande forvaltningarna

Utred mojligheterna till utokad och organiserad férebyggande verksamhet for
barn och unga i Falkdpings kommun som helhet.

Utforska mgjligheter till utokad samverkan 1 gemensamma lokaler mellan
grundskola och socialtjénst.
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Slutsatser

1.

KRAFT har visat pa mycket god effekt.

KRAFT har genererat konkreta forbéttringar som gjort (och gor) skillnad for
hela familjesystemet, inte bara barnet. Den relationsskapande delen 1 arbetet
med savél barn som vardnadshavare bedoms vara viktigt, for att forsta deras
behov och genomfora interventioner som far positiva resultat.

Insatsen KRAFT har inneburit en positiv progression for majoriteten av de
barn som tagit del/tar del av den. I praktiken har skolnirvaro liksom
kunskapsutvecklingen forbattrats jimfort med tidigare for majoriteten av
barnen. Familjesystemet har 6kat sina sociala férmagor och vardagsrutiner 1
och med KRAFT.

Forutsittningar for framgiangsrik samverkan inkluderar gemensam lokal,
ett flexibelt arbetssitt och positiv instillning till samverkan.

Ledningsgruppen och personalgruppen for KRAFT har arbetat fram en stark
samarbetskultur praglad av dmsesidig tillit och en positiv drivkraft med fokus
pa barnens och vardnadshavarnas bista. Den storsta framgangsfaktorn i
KRAFT bedoms vara gemensam lokalisering av personalen, mdjlighet till att
arbeta flexibelt med att motivera barnet tillbaka skolan och den instéllning till
samarbete, med barnet och vardnadshavaren i fokus, som personalgruppen haft
1 arbetet med KRAFT. Personalgruppen har under projektets tid arbetat fram en
tillits- och 16sningsorienterad kultur i sin arbetsgrupp som gynnar savél
samarbetet inom gruppen men dven med andra parter.

Ledningen for KRAFT har dven de haft en positiv instédllning till samverkan
och skapat ett samarbetsklimat som bygger pa tillit och 6msesidigt fortroende.

En fordel har varit mdjligheten for nimnderna att arbeta fysiskt néra varandra i
gemensamma lokaler, samt de tdta avstimningsmdten som arbetsgruppen haft
med ledningsgruppen. Arbete i projektet sker pa ett strukturerat sétt och tydliga
verksamhetsdokument har tagits fram som konkretiserar och stddjer detta. Det
finns exempelvis tydliga rutiner, uppdragsbeskrivningar, arbetsbeskrivningar,
dokumentmallar och informationsblad.

Grunden till skav i samverkan kan hirledas till otydligheter och brister i
kommunikation och information samt felbedomningar i projektet.

Det som skaver kan huvudsakligen harledas till otydligheter, bristande
information och olika forvantningar pa verksamheten KRAFT, samt
felbedomningar om exempelvis tidsspannet for KRAFT och intensitet i
familjebehandlingen. Konsultationsteamet fyller inte det syfte 1 sin nuvarande
form som fran borjan avsdgs. De som star langst ifran kirnverksamheten pé
KRAFT éar de som dr mest kritiska. Det finns dérfor ett behov av information
och dialog med grundskolorna och socialtjédnsten kring vikten av ndrmre
samverkan.

Behov finns att utoka arbetssiittet piA KRAFT till iven en grupp for yngre
aldrar och bredda till fler malgrupper inom grundskolan.

Det finns behov av att utdka arbetsséttet som anvinds pA KRAFT sa att en
storre malgrupp barn gagnas. I manga fall kan detta handla om att tydligt
koppla socialtjanstens framjande och forebyggande arbete till grundskolan.
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Slutlig bedomning

Forvaltningen bedomer att verksamheten KRAFT har visat s goda effekter for savil
barn som virdnadshavare att en permanentad samverkan mellan socialforvaltningen
och barn- och utbildningsforvaltningen foreslas for de barn som har behov av stod fran
bdda involverade namnder. For att 4ven kunna fanga upp komplex problematik tidigt
for barn i skolalder sa vore det lampligt att dela KRAFTs verksamhet i tva grupper; en
grupp for &k 1-6 och en for ak 7-9. Om KRAFT permanenteras eller fortsétter i
projektform bor vidare arbete goras utifran de olika synpunkter som forts fram.

KRAFTs verksamhet kan ocksé vara en inspirationsplattform for framtida
samverkansmojligheter mellan nimnderna, for att stirka frdmjande och forebyggande
arbete for barn och unga. Idag finns en begriansad férebyggande och frimjande
verksamhet gillande barn och unga i Falk6pings kommun, vilket kan leda till att
orosanmélningar skickas till skolan utan att ndgon barnavardsutredning inleds. Nar
frimjande och forebyggande verksamheter dr begrinsade och dirmed inte alltid kan
identifiera behoven hos barn och unga, kan det leda till att fler barns livssituation
forsdmras och till slut behdver mer omfattande insatser, sisom KRAFT, eller dven
extern placering utanfor det egna hemmet.

Detta skulle kunna avhjélpas med ett stirkt framjande och forebyggande fokus pé flera
arenor som nar barn och foréldrar i ett tidigt stadium for att stoppa
problemutvecklingen. Exempel pa dessa skulle kunna vara skolsocionomer i
grundskolorna och ett rddgivningscenter med serviceinsatser for familjer i Falkopings
kommun. Detta leder dven till att samverkan mellan socialtjdnsten och grundskolorna
okar, da skolsocionomen forslagsvis har sin anstdllning inom socialférvaltningen men
sin placering péd en grundskola. Eftersom skolsocionomen har sin kunskap inom socialt
arbete blir denne ocksa en naturlig lank till radgivningscenter med serviceinsatser for
familjer.

Maria Dahlén
SAS/verksamhetsutvecklare
Socialforvaltningen
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Bilaga 1 — Rutin KRAFT: Samverkan mellan skola och
socialtjanst nar barn riskerar extern placering

Bakgrund och syfte till insatsen "KRAFFT”

Falkopings kommun har under flera ar haft en dkad trend vad giller externa
barnplaceringar. Samtidigt har skolresultaten for barn forsdmrats, liksom barn och
ungdomars vilméende och hélsa. Barn som utvecklat ett destruktivt beteende bade
gentemot sig sjdlva och sin omgivning och dér skolgdngen innebér en negativ
utveckling kan vara i behov av samordnade insatser fran savél socialtjénst som skola.
For att mdta denna malgrupp av barn/ungdomar krévs en titare samverkan mellan
skola och socialtjanst och dirfor har insatsen KRAFFT (KR Annexet-FFT) tagits
fram. KRAFFT ér en insats som behover beslutas av tva parter; dels ansvarig
socialsekreterare och dels godkédnnas av ansvarig pa SPC.

Malgrupp for insatsen
Malgruppen for insatsen dr barn/ungdomar som;

e Riskerar extern placering

e Har en hog skolfranvaro eller svar skolproblematik (dér anpassning och
atgérder inte fungerat)

e Dir det finns konflikter eller en langvarig 1ast situation i hemmet mellan
barn/ungdom och fordldrar

e Dir det finns ett pdgaende drende inom socialtjansten och SPC

Syfte och malsattning

Skolans och socialtjdnstens personal samverkar tétt kring barnet/'ungdomen och
dennes vardnadshavare.

e Syfte: Att fraimja fordldraskapet for att kunna bryta en destruktiv/antisocial
utveckling hos barnet/'ungdomen samt framja barnets/ungdomens hélsa och
utbildning.

e Milséttning: Att hitta verktyg for att fa skolsituationen att fungera i ett langre
perspektiv och att 6ka den kommunikativa formagan hos sévil vardnadshavare
som barn/ungdom och dérmed stérka de relationella banden i familjen.

Omfattning och tidsspann

Insatsen é&r ett fast koncept och pagér som regel i 6 ménader, men en individuell
beddmning av konsultationsteamet barn och unga kan ocksa goras som innebir en
forlangning av insatsen. Den innefattar tvd delar som sker i ndra samverkan mellan
skola och socialtjénst. Det gar inte att enbart fi den ena delen av insatsen, utan bada
delar ska innefattas i genomforandet. Skolinsatsen pagar under sex ménader och nagon
gang under dessa manader ska funktionell familjeterapi (FFT) genomforas. Berord
personal avgor i samrdd med barnet/ungdomen och dennes vardnadshavare nir FFT
ska genomforas. Innan paborjad insats ska vardnadshavare ge sitt samtycke till
informationsutbyte mellan skola och socialtjinst.
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Insatsen bestar séledes av;
1. En skolplats i en sérskild undervisningsgrupp lokaliserad till Ranlidens
”Annexet” (skolans ansvar)

2. Intensiv familjebehandling med, i forsta hand FFT riktad gentemot
vardnadshavare och barnet/ungdomen (socialtjinstens ansvar)

FFT éar en evidensbaserad och didrmed 1 forskning vil forankrad
familjebehandling nir barn eller ungdom uppvisar relationsforsvarande
beteenden, t ex brék och konflikter, skolk, missbruk. Malsittningen

med behandlingen &r att fa till en fordndring genom att forbattra relationer
och kommunikation i familjen. Den malgrupp som metoden vénder sig till ar
ungdomar 1 aldern 11-18 &r. De teorier som metoden vilar pa ar systemteori,
kommunikationsteori, social inldrningsteori och ett salutogent perspektiv.

Konsultationsteam for barn och unga godkanner KRAFFT

Kommunens konsultationsteam for barn och unga godkénner att socialsekreterare far
bevilja insatsen KRAFFT.

Till konsultationsteamet bokar socialsekreterare och/eller rektor (alternativt kurator
eller specialpedagog) in sig pa en tid ndr de har ett gemensamt drende att ta upp och
dar skola och socialtjanst behover samverka for att hitta en 16sning for
barnet/ungdomen och dennes familj. Tid for konsultationsteam bokas hos
administrator pa IFO pé socialtjansten. Bade ansvarig socialsekreterare och rektor
kommer till konsultationsteamet s langt det &r mojligt och gor dragningen av drendet
tillsammans. Syftet &r att tillsammans med konsultationsteamet efterforska mojliga
hemmaplansldsningar innan eventuell extern placering gors. Inget skriftligt material
behdver ha skickats in till konsultationsteamet innan drendedragningen. Det ricker att
socialsekreterare och rektor har en fraga kring drendet som de onskar fa hjdlp att 16sa.
Déaremot behdver socialsekreterare och rektor vara vl pélésta 1 drendet och ha god
kidnnedom om vad som provats tidigare bade vad géller skolans och socialtjanstens
insatser. De behdver ocksé veta vad som inte fungerat med dessa insatser.

Endast konsultationsteamet kan godkénna att insatsen KRAFFT ska fa beviljas och
séledes ska drenden gd vidgen via detta sammanhang innan insatsen startas upp 1
praktiken. Det ska i dokumentation av drendet och den beviljade insatsen framgé
datum for nidr drendet togs upp pa konsultationsteamet tillsammans med de skél som
lag till grund for muntligt godkdnnande.

I konsultationsteamet ingér foljande funktioner;

- Verksamhetschef Myndighet och hélso- och sjukvard
- Enhetschef Insatser till familjer och vuxna

- Enhetschef Barnenheten

- Enhetschef Insatser till ungdomar

- Verksamhetschef Specialpedagogiskt centrum

- Verksamhetschef Grundskola och fritidshem
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- Samordnande kurator, SPC

Vid behov bjuds enhetschef som ansvarar for LSS-handldiggning gdllande barn med 1
teamet. Vid fragor som ror forskolebarn bjuds verksamhetschef forskola in. Rektor gor
en bedomning om skolpsykolog ska bjudas med och ansvarar for att s sker. I
samband med att en tid bokas hos administrator pa IFO uppger den som bokar tiden
foljande;

- Vilken huvudfrdga denne har till konsultationsteamet
- Om samtycke finns fran vardnadshavare att tala 6ppet om personuppgifter

- Om professionen enhetschef for LSS barn bor vara med

Nar ett muntligt godkdnnande givits fran konsultationsteamet kan socialsekreterare
besluta om insatsen strukturerad 6ppenvard som genomfors i KRAFT. Insatsen kan
beslutas savil under pagidende utredning som efter avslutad utredning. Rektor fattar
ocksa beslut om plats i sérskild undervisningsgrupp i KRAFT. Sa snart som mojligt
efter att insatsen godkénts av konsultationsteamet ska socialsekreterare boka och halla
1 ett uppstartsmote dit foljande parter kallas;

- Barnet/ungdomen

- Barnets vardnadshavare

- Samordnare/pedagog pa Annexet
- Behandlingspersonal FFT

- Representant frdn barnets/ungdomens hemskola (rektor/elevhilsa)

Géngse rutin for uppstartsmoten for KRAFFT anvinds. Protokoll fors skriftligen kring
det som togs upp pa motet och skickas hem till barnet och dennes vardnadshavare.

Samordnare skolverksamhet pa Annexet

En av de larare som arbetar pd Annexet dr samordnare och fungerar som en spindel 1
nitet, som ansvarar for att ha en helhetsbild av elevernas progression och datum for
uppfoljningar savil med hemskola som socialtjanstens behandlingspersonal.

Aldersspann for insatsen

Aldersspann pé de barn som beviljas insatsen ir elever som gar i arskurs 4-9.
Anledningen till detta dr att de har skolplikt. Behandlingen FFT har evidens 1
aldersspannet 11-18 ar. Individuella bedomningar kan goras om det ror sig om en
ungdom som gér 1 gymnasiet.

Hemskolas ansvar under pagaende insats

Da eleven tillhor hemskola behaller denna béde ansvarig rektor, elevhilsa och
specialpedagog. Hemskola ansvarar for att eleven har adekvat skolmaterial under tiden
pa Annexet. Eleven ska bjudas med pé skolspecifika temadagar, sdsom friluftsdagar.
Organisering av stod under dessa dagar gors av personal pa Annexet i samrad med
hemskola.
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Uppfoljningar
Skolpersonal pa hemskola och Annexet ska stimma av elevens progression varje

vecka. Dessa moten bor ske fysiskt pa Annexet for att etablera/bevara en relation
mellan elev och ordinarie skolpersonal.

Under pagaende FFT har aktuell behandlingspersonal fran socialtjansten och
skolpersonal fran Annexet avstimningsmdten varje vecka.

Regelbundna avstimningar, utifran barnets behov, ska dven ske med barnet/'ungdomen
och dennes vardnadshavare tillsammans med savél personal fran Annexet och
behandlingspersonal fran socialtjansten. Syftet &r att ge barnet och dennes
vardnadshavare en helhetsbild av de insatser som gors, hur progressionen ser ut samt
vad som blir nésta del i insatsen.

Uppf6ljningarna ska dven dokumenteras skriftligen och formedlas till savil
barn/ungdom som vardnadshavare.

Handledning

Handledning via personal pd SPC och handledare i FFT ges till personal som é&r aktiva
1 insatsen.

Tillgang till bil
Skolpersonal pad Annexet har tillgang till socialtjanstens bilpool och kan boka bil 1
deras bokningssystem.

Utformning av KRAFFT

En stor andel av de barn/ungdomar som riskerar extern placering eller dr externt
placerade befinner sig inom autismspektrum och/eller har en ADHD-profil. Dérfor ar
det viktigt att beroérd personal som arbetar med insatsen KRAFFT har adekvata
kunskaper inom dessa omraden. Personalen ska ocksd kunna arbeta med dvergédngen
grundskola/gymnasium om detta blir aktuellt for barnet/ungdomen.

Skolans del

Eleven fér en skolplats pa ”Annexet” i Ranlidens lokaler, som bestar av § rum totalt.
Verksamheten intrymmer sex platser 1 sdrskild undervisningsgrupp. Bemanning av
verksamheten ar tva pedagoger och tva resurser. Verksamhetschef for SPC ansvarar
for den skolpersonal som arbetar 1 verksamheten.

Kéarndmnen prioriteras, men en beddmning gors for varje elev kring vilka dmnen som
ska ges under insatstiden. Det &r av stor betydelse att de personer som bemannar
verksamheten har ett stort intresse for malgruppen och kompetens att beméta denna.

Hemskola ansvarar for att gora ett aktivt arbete for att skapa forutséttningar for elevens
atergdng till hemskola, med adekvata anpassningar for att uppna en ldngvarig
skolnérvaro.

Socialtjianstens del

Den personal som arbetar pd kommunens ungdomsboende roterar i d&rendeférdelning
for KRAFFT. Arbetsledaren pa ungdomsboendet fordelar drenden till
behandlingspersonalen och ansvarar for att formedla till enhetschef for insatser till
ungdomar vilken personal som star pa tur att ta sig an ett drende for FFT.
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Stod till hemskola

Personalen pa Annexet ska under tiden for elevens placering 1 sarskild
undervisningsgrupp dven stodja hemskola 1 att géra lampliga anpassningar for att ta
emot eleven efter avslutad insats. I detta uppdrag ligger ocksé att tillsammans med
hemskola identifiera framgangsfaktorer i skolmiljon for eleven att fa en fungerande
skolgang.

Utvardering och avslut av insats

Avstidmningar ska lopande goras under tiden som insatsen pagéar och utvirderas innan
den avslutas. Det &r viktigt att barnet/ungdomen och virdnadshavare ges mojlighet att
lamna synpunkter pé insatsen och hur den fungerat.

Tvé ginger per ar bor tid for analys pa aggregerad niva genomforas av personal pa
Annexet och behandlingspersonalen, for att identifiera och genomfora mojliga
forbattringsatgarder 1 insatsen.

Oversikt av process
Nedan synliggors en visuell bild som sammanfattar processen kring KRAFFT.

Beslut om KRAFFT Utvardering och
avslut av insats

Socialsekreterare " . o
T Genomforande av insats under 6 manader
eller rektor initierar - barn/ungdom

- foraldrar

gemensam - Skolplats pa Annexet (skolans ansvar)

drendedragning i - FFT riktat till familjen (socialtjanstens ansvar)
konsultationsteam

Barn och unga - familjebehandlare

- pedagoger/resurs
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e
FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUNEN
Sammantréadesdatum
Barn- och utbildningsndmnden 2023-10-24
§ 127 Dnr 2023/01067

Uppfbljning av uppdrag i verksamhetsplanen om
sarskilda undervisningsgrupper

Barn- och utbildningsndmndens beslut

1

3

Barn- och utbildningsnd@mnden beslutar att ge skolchefen i uppdrag att
gora en fordjupad kartlaggning och utredning kring behov, méjligheter
och forutsattningar for sarskilda undervisningsgrupper pa skolorna.

Utredningen ska aven klargora vilka centrala sérskilda
undervisningsgrupper och vilka inriktningar pa dessa som ska finnas.

Redovisning av uppdraget ska goras till namnden under varen 2024.

Reservation
Klicka eller tryck hér for att ange text.

Sammanfattning

Genomlysningen visar att behovet av sérskilda undervisningsgrupper (SU) ar
stort. | dagslaget finns manga elever med problematisk skolfranvaro
och/eller andra utmaningar och efterfragan fran skolor om plats i centrala
SU-grupper Okar. Efterfragan av platser ar storre an antalet som finns att
tillga. | dagslaget forsoker skolorna mota elevernas behov men skolornas
forutsattningar véaxlar och darmed paverkas likvardighet for eleverna. En
fordjupad kartlaggning och utredning kring behov, mojligheter och
forutsattningar for SU-grupp pa skolorna (lokaler, budget, personal) behovs,
samt ett klargorande kring vilka centrala SU-grupper och vilka inriktningar
som ska finnas.

Forvaltningens forslag till beslut leder inte till ndgra direkta ekonomiska
konsekvenser for namnden, varfor beslut om finansiering inte behover tas.

Bakgrund

| samband med beslut om barn- och utbildningsndmndens verksamhetsplan
for 2023 beslutades om att en genomlysning av de centrala séarskilda
undervisningsgrupperna skulle gdéras och redovisas till namnden. En
arbetsgrupp tillsattes bestaende av rektorer, kuratorer, verksamhetschef och
verksamhetsledare for Specialpedagogiskt centrum och arbetsgruppen har
darefter arbetat med uppdraget. Syftet har varit att fa kinnedom om antal
placerade elever, kriterier for placering, elevernas kunskapsprogression,
ansokningsrutiner, behov kontra efterfragan, tidsbegransning av placering
och skillnad mellan sérskild undervisningsgrupp och resursskola samt hur
man arbetar pa respektive skola med sarskilda undervisningsgrupper.

| dag finns fyra centrala sérskilda undervisningsgrupper (fem med
gymnasiet). Tva av grupperna har pedagogisk inriktning for elever med
svarigheter inom autismspektrat, C-klassen pa Vindéangens skola och J-

Sida
1(2)

Justerarnas signaturer

Protokollsutdraget bestyrks




FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL ;id(aZ)

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

Barn- och utbildningsndmnden 2023-10-24

klassen pa Hogstadium Centrum. Tva grupper finns som tar emot elever med
olika slags problematik, en grupp for arskurs 1-6 (Lilla Fredriksberg) och en
grupp med inriktning for elever i arskurs 7-9 (Studiegarden).

Forvaltningens beddémning

Behovet av sarskilda undervisningsgrupper ar stort och efterfragan fran
skolor om plats i centrala SU-grupper okar. Efterfragan pa platser ar storre
an antalet som finns att tillga. | dagslaget forsoker skolorna méta elevernas
behov men skolornas forutsattningar vaxlar och darmed paverkas
likvardighet for eleverna. Genomlysningen visar skillnader mellan sarskild
undervisningsgrupp och resursskola som kan paverka befintlig organisation.
Den visar ocksa att en fordjupad kartlaggning och utredning kring behov,
mojligheter och forutsattningar for SU-grupp pa skolorna (lokaler, budget,
personal) behdvs, tillika ett klargérande kring vilka centrala SU-grupper och
vilka inriktningar som ska finnas. En viljeinriktning ar att knyta SU-
grupperna nadrmare skolorna.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut leder inte till ndgra direkta ekonomiska
konsekvenser for namnden, varfor beslut om finansiering inte behdver tas.

Beslutsunderlag

e Tjansteutlatande fran barn- och utbildningsforvaltningen, 2023-10-02

Paragrafen skickas till
Barn- och utbildningsférvaltningens verksamhetschefer

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks




FALKéPING TIJANSTEUTLATANDE

KOMMUNEN 2024-02-19
BUN 2023/01067

Barn- och utbildningsnamnden

Uppfoljning av uppdrag i verksamhetsplanen om
sarskilda undervisningsgrupper

Forslag till beslut

1 Barn- och utbildningsndmnden beslutar att anta ett inriktningsbeslut enligt
forslag 3 for en framtida organisation av centrala sarskilda
undervisningsgrupper i Falkdpings kommun

Sammanfattning

Manga elever har idag ett omfattande stodbehov som kraver speciella insatser
och resurser. | Falkdping har vi idag sex olika centrala sérskilda
undervisningsgrupper med olika inriktning utifran elevernas behov och alder.
Skolchef har fatt i uppdrag att géra en genomlysning av dessa samt foresla en
framtida organisation.

Genomlysningen av centrala sarskilda undervisningsgrupper har resulterat i
tre olika forslag.

Forslagen har helt utgatt ifran elevernas och skolornas behov och
verkstallighet/beslut utifran nuvarande organisation och personal behéver
darfor processas och samverkas utifran vilken vag Falkopings kommun
valjer att ga. Har behover en tydlig tidsplan goras utifran verkstallighet av
beslut.

KRAFT ér ett projekt med inriktning pa att i férebyggande syfte anordna
stdd och utbildning fér ungdomar med omfattande stddbehov och
problematisk skolfranvaro. Projektet har varat fran och med augusti 2022
och har genomforts i samarbete med socialndmnden.

Enligt den genomforda utvarderingen hosten 2023, visar projektet pa mycket
goda resultat. | tva av de tre forslagen finns Kraft med for att permanentas.

Bakgrund

I mars 2023 gav ndmnden verksamhetschef for centrala barn- och
elevhélsan, i uppdrag att gora en genomlysning av de centrala sarskilda
undervisningsgrupperna. Till sin hjélp i arbete med genomlysningen har hon

Barn- och utbildningskontoret | Barn- och utbildningsfoérvaltningen

Karina Bronell | Skolchef | 5502 | karina.bronell@falkoping.se
Falkdpings kommun, 52181 Falkoping | Vaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744
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haft en arbetsgrupp bestaende av rektorer, verksamhetsledare och kuratorer
till sin hjalp.

Uppdraget redovisades for namnden i oktober 2023 och utifran gruppens
sammanfattning gavs skolchef féljande uppdrag:

1 Barn- och utbildningsndmnden beslutar att ge skolchefen i uppdrag att
gora en fordjupad kartlaggning och utredning kring behov, méjligheter
och forutsattningar for sarskilda undervisningsgrupper pa skolorna.

2 Utredningen ska aven klargora vilka centrala sérskilda
undervisningsgrupper och vilka inriktningar pa dessa som ska finnas.

3 Redovisning av uppdraget ska goras till namnden under varen 2024.

Forvaltningen har i samarbete med socialforvaltningen haft ett projekt
KRAFT, i samband med beslut behdver det avgdras om detta projekt ska bli
reguljér verksamhet.

Forvaltningens bedémning
Forvaltningen visar pa tre olika forslag:

1. Nuvarande organisation behalls och utokas med KRAFT.

2. Alla centrala undervisningsgrupper tas bort och medlen férdelas ut
till samtliga skolor.

3. C-klass, J-klass och G-klass gors om till resursskolor. Lilla
Fredriksberg, Studiegarden och Kraft gors om till Kraft 1 och Kraft
2.

Utifran de tre olika presenterade forslagen anser forvaltningen att namnden
ska ta ett inriktningsbeslut for forslag 3. Forslaget behover fortsatt utredas
och processas innan verkstéllighet kan genomforas utifran att organisationen
bantas fran sex grupper till fem grupper (inklusive KRAFT).

Vi behover dven i samverkan med socialforvaltningen fortsatt utreda hur vi
arbetar med akutskolor.

Forslaget innebér att:
RESURSSKOLOR

C-, J- och G -klass gors om till resursskolor. Beslut om placering tas som
tidigare av Centrala barn- och elevhélsan. Eleverna skrivs in pa respektive
skola och verksamheten organiseras och leds av rektor. Resursskolorna
regleras utifran lagtext och har behéver man tydliga kriterier for mottagande
och beslut. Om man valjer att géra om dessa grupper till resursskolor bér
man se Over mottagande, rutiner, juridik och beslut. Har behdver antalet
elever utokas i grupperna, for att kunna méta det 6kade behovet hos vara
elever.

Har ar det inte sjalvklart att G-klassen gors om till en resursskola utifran
gymnasiets struktur och utbildningsform.

Lilla Fredriksberg, Studiegarden och KRAFT:

Har foreslar vi tva centrala undervisningsgrupper, pa grund av att vi idag inte
har mojlighet att starta ytterligare en central undervisningsgrupp. Samtliga
SU-grupper arbetar pa ett mycket bra sétt men konceptet KRAFT har manga



3(4)

fordelar som vi bor ta tillvara. Att vi tydligare samverkar med
socialforvaltningen ar en av dessa.

KRAFT 1:

Vander sig till elever ar 1-6.
Antal elever: 8-10

Beslut om placering gors mer transparent. Denna beslutsgang kan utformas
pa flera olika satt och behover diskuteras mer infor verkstéllighet. Ett forslag
ar: beslut om placering gors i samrad med socialférvaltningen av utsedda
rektorer. Centrala barn- och elevhalsan finns med som stod nar sa kravs.
Verksamheten knyts till en av vara skolor. Rektor pa aktuell skola leder och
styr verksamheten. Samverkan sker med socialforvaltningen for att erbjuda
familjen stod. Nagon skolplacering kan vara mer flexibel utifran ett akut
skolbehov.

En tydlig malséttning for verksamheten arbetas fram och varje elev har en
handlingsplan om insats. Placeringen tidsbegransas utifran behov.

Eleven ar inskriven pa sin “ordinarie skola”, d4 denna placering ar temporér.
Elevens fritidshemsplacering under placeringen bor aven planeras utifran
behov, ndgot som inte gors idag.

KRAFT 2

Vander sig till elever ar 7-9.
Antal elever: 10

Beslut om placering gors mer transparent. Denna beslutsgang kan utformas
pa flera olika sétt och behdver diskuteras mer infor verkstallighet. Ett forslag
ar: beslut om placering gors i samrad med socialférvaltningen av utsedda
rektorer. Centrala barn- och elevhalsan finns med som stod nér sa kravs.
Verksamheten knyts till en av vara skolor. Rektor pa aktuell skola leder och
styr verksamheten. Samverkan sker med socialforvaltningen for att erbjuda
familjen stod. Nagon skolplacering kan vara mer flexibel utifran ett akut
skolbehov.

En tydlig malséttning for verksamheten arbetas fram och varje elev har en
handlingsplan om insats. Placeringen tidsbegransas utifran behov.

Eleven ar inskriven pa sin “ordinarie skola”, d4 denna placering ar temporér.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Forvaltningen lagger idag cirka 12 mkr pa vara centrala sarskilda
undervisningsgrupper.

Utifran forvaltningens ekonomiska situation ar det omojligt att utoka med
ytterligare en central sarskild undervisningsgrupp (KRAFT) da kostnaden for
denna blir ytterligare cirka 2,6 mkr.

Da projektet KRAFT visar pa goda resultat anser vi att denna inriktning och
malsattning kan ses som ett arbetssatt i samtliga grupper.

Beslutsunderlag

e Tjansteutlatande fran Barn- och utbildningsférvaltningen
e Sarskilda undervisningsgrupper-forslag pa en framtida organisation
e Utvdrdering KRAFT
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Beslutet ska skickas till
e Socialndmnden

Karina Bronell
Skolchef
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FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL

Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

2024-03-05

§18 Dnr 2024/00288

Genomlysning och revidering av barn- och
utbildningsndmndens budget- och uppfdljningsprocess

Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskotts forslag till beslut

1

Barn- och utbildningsnd@mnden ger férvaltningen i uppdrag att gora en
genomlysning och revidering av barn- och utbildningsndmndens budget-
och uppfoéljningsprocess.

Arbetet ska genomféras med stod av kommunens centrala
ekonomifunktion.

Delrapportering skall goras vid ndamndens sammantréde den 18 juni 2024
och slutrapportering vid ndmndens sammantrade den 22 oktober 2024.
Dérefter lamnas rapporten vidare till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade pa sammantradet den 15 november 2023 att
begéra in en fordjupad analys av barn- och utbildningsndmndens budget och
ekonomi da namnden uppvisat flerariga underskott. Barn- och
utbildningsndmndens arbetsutskott beslutade den 6 februari 2024 att
overldmna den rapport som namnden arbetat fram med stéd av centrala
funktioner. Analysen behandlades vid kommunstyrelsens sammantrade den
21 februari 2024. Vid samma sammantrade beslutades, med stod av
kommunstyrelsens uppsiktsplikt, att barn- och utbildningsndmndens
ekonomiska manadsrapporter ska redovisas till kommunstyrelsen under
2024. Man beslutade ocksa att uppmana namnden att, med stod av centrala
funktioner, genomféra en genomlysning och revidering av nd&mndens
budget- och uppféljningsprocess. Aterrapportering skall ske till
kommunstyrelsen under 2024.

Forslaget ar att barn- och utbildningsndmnden tar beslut i enlighet med
kommunstyrelsens uppmaning.

Beslutsunderlag

Ordférandeforslag fran ordférande Sofia Thuvesson, 2024-02-27
Protokollsutdrag fran KS 2024-02-21 § 49

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Skolchef
Forvaltningsekonom

Sida
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Justerarnas signaturer

Protokollsutdraget bestyrks
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KOMMUNEN 2024-02-27
BUN 2024/00288

Barn- och utbildningsnamnden

Genomlysning och revidering av barn- och
utbildningsndmndens budget- och uppfdljningsprocess

Forslag till beslut

1 Barn- och utbildningsnd&mnden ger férvaltningen i uppdrag att gora en
genomlysning och revidering av barn- och utbildningsndmndens budget-
och uppfoéljningsprocess.

2 Arbetet ska genomforas med stod av kommunens centrala
ekonomifunktion.

3 Delrapportering skall goras vid ndmndens sammantrade den 18 juni 2024
och slutrapportering vid namndens sammantrade den 22 oktober 2024.
Dérefter lamnas rapporten vidare till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade pa sammantradet den 15 november 2023 att
begéra in en fordjupad analys av barn- och utbildningsndmndens budget och
ekonomi da namnden uppvisat flerariga underskott. Barn- och
utbildningsndmndens arbetsutskott beslutade den 6 februari 2024 att
overldmna den rapport som namnden arbetat fram med stéd av centrala
funktioner. Analysen behandlades vid kommunstyrelsens sammantrade den
21 februari 2024. Vid samma sammantrdde beslutades, med stod av
kommunstyrelsens uppsiktsplikt, att barn- och utbildningsndmndens
ekonomiska manadsrapporter ska redovisas till kommunstyrelsen under
2024. Man beslutade ocksa att uppmana namnden att, med stod av centrala
funktioner, genomftra en genomlysning och revidering av nd&mndens
budget- och uppféljningsprocess. Aterrapportering skall ske till
kommunstyrelsen under 2024.

Forslaget ar att barn- och utbildningsndmnden tar beslut i enlighet med
kommunstyrelsens uppmaning.

Beslutsunderlag

e Ordforandeforslag fran ordférande Sofia Thuvesson, 2024-02-27
e Protokollsutdrag fran KS 2024-02-21 § 49

Barn- och utbildningskontoret | Barn- och utbildningsfoérvaltningen

Falkdpings kommun, 52181 Falkoping | Vaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744



Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen
Skolchef
Forvaltningsekonom

Sofia Thuvesson
Ordforande
Barn- och utbildningsnamnden
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KOMMUNEN )
Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2024-02-21

§ 49 Dnr 2024/00066

Analys fran barn- och utbildningsnamnden kring
namndens budget och ekonomi

Kommunstyrelsens beslut

1 Kommunstyrelsen beslutar att godkdnna barn- och utbildningsnamndens
rapport kring analys av ndmndens budget och ekonomi.

2 Kommunstyrelsen beslutar att barn- och utbildningsndmndens samtliga
manadsrapporter skall redovisas i kommunstyrelsen under 2024.

3 Kommunstyrelsen beslutar att uppmana barn- och utbildningsndmnden att
genomfora en genomlysning och revidering av nimndens budget- och
uppfoljningsprocess. Arbetet skall genomforas med stod av centrala
ekonomifunktionen. Aterrapportering skall ske till kommunstyrelsen
under 2024.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade pd sammantradet den 15 november 2023 att
begira in en fordjupad analys av barn- och utbildningsndmndens budget och
ckonomi dd ndmnden uppvisat flerdriga underskott. Nimndens arbetsutskott
beslutade den 6 februari 2024 att 6verldmna den rapport som ndmnden
arbetat fram med stod av centrala funktioner. Forvaltningen foreslar
kommunstyrelsen att med stod av kommunstyrelsens uppsiktsplikt besluta att
barn- och utbildningsndmndens manadsrapporter skall redovisas till
kommunstyrelsen under 2024. Vidare foresls att nimnden, med stod av
centrala funktioner, skall genomf6ra en genomlysning och revidering av
nimndens budget- och uppfoljningsprocess. Aterrapportering skall ske till
kommunstyrelsen under 2024.

Beslutsunderlag

e Tjinsteutldtande fran kommunledningsforvaltningen, 2024-02-12
e Rapport fran barn- och utbildningsndmnden, 2024-02-07
e Beslut fran barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott, 2024-02-07

Paragrafen skickas till
Barn- och utbildningsndmnden
Kommunrevisionen

Lars Svensson, kommundirektor
Magnus Fleischer, ekonomichef

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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KOMMUNEN
Barn- och utbildningsnamnden

Information ekonomi per 240229

Heldrsprognosen for barn- och utbildningsndamnden &r en negativ avvikelse

mot budget med 30 000 tkr.

Barn- och utbildningsnamnden gick med ett underskott pa éver 30 000 tkr

2023. Da namnden ocksa har ett effektiviseringskrav pa 1% att hantera samt

kostnadsokningar som Gverstiger den generella upprakningen, gar namnden

in i 2024 med en for stor organisation.

Vissa atgarder vidtogs under hosten och dessa far helarseffekt 2024, sa den

negativa avvikelsen pa personal & mindre &n motsvarande avvikelse 2023.

Merparten av de handlingsplaner som ska genomféras kommer dock fa

effekt under varen eller infor hosten 2024. Det innebér att nar den effekten

intraffar kommer det ekonomiska laget for barn- och utbildningsndmnden se

battre ut och prognosen kommer sannolikt skrivas upp flera ganger under

aret, i nulaget ar dock det prognostiserade utfallet enligt ovan.
Resultat Per februari 2024 Helarsprognos 2024
(mnkr) Utfall Budget Awvik. Utfall Budget Awvik.
Intakter 34904,4 313735 3530,9 199 399,3 188 240,8 11 158,6
Summa intakter 349044 | 313735 | 35309 | 19930903 | 1882408 | 111586
Personalkostnader -117034,5 -108 269,1 -8 765,4 -702 207,3 -666 644,9 -35562,4
Ovriga kostnader -71528,8 -70 682,6 -846,2 -429172,9 -424 095,9 -5077,0
Avskrivning/finansiella kostnader -1586,5 -1500,0 -86,5 -9519,2 -9 000,0 -519,2
Summa kostnader -190 149,9 [-180451,7 -9698,1 |-1140899,3 [-1099 740,8 -41 158,6

| Barn- och utbildningsférvaltningen

4

Jens Sjostrand | 0515- 88 52 84 | jens.sjostrand@falkoping.se
Falkdpings kommun, 521 81 Falkdping | Besok: Stadshuset, S:t Sigfridsgatan 9 | Vaxel 0515-88 50 00
barn.utb@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Plusgiro 3 21 38-0 | Org nr 212000-1744
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Manadsrapport Per februari 2024 Helar 2024

(mnkr) Utfall Budget Awvik. Budget

Forskola -16 570,6 -15 638,4 -932,2 -100 614,6 -97 614,6 -3000,0
Grundskola, anp grundskola -63182,4 -59 470,5 -3711,9 -385916,3 -365 916,3 -20 000,0
Gymnasieskola, anp gymnasieskola, kulturskola -20 259,4 -19 553,5 -705,9 -127 024,6 -120 024,6 -7 000,0
Central barn- och elevhélsa -6 853,4 -6 134,2 -719,1 -37 764,6 -37 764,6 0,0
Central administration -48 379,8 -48 281,5 -98,2 -290179,8 -290179,8 0,0

Resultat -155245,6  -149 078,3 -941 500,0 -911 500,0 -30 000,0

Forskola

Forskolan har haft en god budgetfoljsamhet de senaste aren, men fick en
negativ avvikelse mot budget 2023. Under varen 2023 hade férskolan en
positiv avvikelse mot budget vilket innebar att hosten var dyrare &n vad
underskottet visar. Organisationen man gar in i 2024 med &r med andra
helarseffekten pa den dyrare hosten i kombination med ett barnantal som
sjunker. Detta kommer enligt de handlingsplaner som lamnats in hanteras
under 2024, men i nulaget gar man mot ett underskott 2024.

Grundskola, anpassad grundskola

Grundskolan hade ett ansenligt underskott 2023 och precis som i férskolan
var hosten dyrare &n varen, aven om man hela aret hade en negativ avvikelse
mot budget. Det innebadr att dven har gar man in med den dyrare
organisationen fran hosten i kombination ett elevantal som minskar. Detta
kommer hanteras under 2024 enligt de handlingsplaner som lamnats in, men
i nulaget gar grundskolan mot ett storre underskott 2024 utifran en dyrare
organisation under hosten 2023.

Gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, kulturskola
Allebergsgymnasiet hade 2022 en negativ avvikelse mot budget. Atgérder
vidtogs under varen 2023 och effekten av dessa syntes under hdstterminen
2023. De vidtagna atgéarderna var dock inte tillrackliga for att uppna balans
2023 och d& farre elever borjade p& Allebergsgymnasiet under hdsten an
som slutade i varas, har gymnasiet dessutom en minskad ram utifran ett
sjunkande elevantal. Allebergsgymnasiet hade i sin planering raknat med ett
okat elevantal under hosten 2023, sa den planerade organisationen var storre
an det nya elevantalet medgav. Sammantaget innebér detta att helarseffekten
av de atgarder som vidtogs 2023 inte &r tillrackliga for att fa
Allebergsgymnasiet i balans. Enligt den handlingsplan som lamnats in
kommer detta hanteras under 2024, men i nulaget gar man mot ett
underskott 2024.

Central barn- och elevhalsa, central administration

Namnden hade negativa avvikelser mot budget pa flera av de 6vriga
posterna 2023. Har har det skjutits till budgetmedel bade for att tacka
differensen mellan budget och utfall 2023 och for att kompensera de
forvantade kostnadstkningarna 2024. Mot bakgrund av detta forvantas dessa
poster vara i balans 2024.
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Jens Sjostrand
Forvaltningsekonom
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KOMMUNEN
Sammantradesdatum

Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott 2024-03-05

§19 Dnr 2023/01367

Ekonomisk lagesrapport 2024

Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskotts forslag till beslut

1 Barn- och utbildningsndmnden lagger den ekonomiska lagesrapporten till
handlingarna.

Sammanfattning

Heldrsprognosen for barn- och utbildningsndmnden &r en negativ avvikelse
mot budget med 30 000 tkr.

Barn- och utbildningsnamnden gick med ett underskott pa éver 30 000 tkr
2023. D& namnden ocksa har ett effektiviseringskrav pa 1% att hantera samt
kostnadsokningar som dverstiger den generella upprakningen, gar namnden
in i 2024 med en for stor organisation.

Vissa atgarder vidtogs under hosten och dessa far heldrseffekt 2024, sa den
negativa avvikelsen pa personal & mindre &n motsvarande avvikelse 2023.
Merparten av de handlingsplaner som ska genomféras kommer dock fa
effekt under varen eller infor hosten 2024. Det innebér att nar den effekten
intraffar kommer det ekonomiska laget for barn- och utbildningsndmnden se
battre ut och prognosen kommer sannolikt skrivas upp flera ganger under
aret, i nulaget ar dock det prognostiserade utfallet enligt ovan.

PROGNOS

VERKSAMHETSRESULTAT (tkr) BUDGET 2024 2024 PROGNOS-AVVIK.
Verksamhetsomraden

Forskola -148 935 -151935 -3 000

Grundskola -348 975 -368 975 -20 000

Gymnasium -97 815 -104 815 -7 000

Ovrigt -315 775 -315 775 0
NAMNDS VERKSAMHETSRESULTAT -911 500 -941 500 -30 000

Forskola

Forskolan har haft en god budgetféljsamhet de senaste aren, men fick en
negativ avvikelse mot budget 2023. Under varen 2023 hade férskolan en
positiv avvikelse mot budget vilket innebér att hdsten var dyrare &n vad
underskottet visar. Organisationen man gar in i 2024 med &r med andra
helarseffekten pa den dyrare hosten i kombination med ett barnantal som
sjunker. Detta kommer enligt de handlingsplaner som lamnats in hanteras
under 2024, men i nuldget gar man mot ett underskott 2024.

Forskola: -3 000 tkr.

Grundskola

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks




Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott
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FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

2024-03-05

Grundskolan hade ett ansenligt underskott 2023 och precis som i forskolan
var hosten dyrare an varen, aven om man hela aret hade en negativ avvikelse
mot budget. Det innebér att &ven har gar man in med den dyrare
organisationen fran hosten i kombination ett elevantal som minskar. Detta
kommer hanteras under 2024 enligt de handlingsplaner som lamnats in, men
i nulaget gar grundskolan mot ett stérre underskott 2024.

Grundskola: -20 000 tkr.

Gymnasieskola

Allebergsgymnasiet hade 2022 en negativ avvikelse mot budget. Atgarder
vidtogs under varen 2023 och effekten av dessa syntes under hostterminen
2023. De vidtagna atgéarderna var dock inte tillrackliga for att uppna balans
2023 och d& farre elever borjade p& Allebergsgymnasiet under hésten 4n som
slutade i varas, har gymnasiet dessutom en minskad ram utifran ett
sjunkande elevantal. Allebergsgymnasiet hade i sin planering raknat med ett
okat elevantal under hosten 2023, sa den planerade organisationen var storre
an det nya elevantalet medgav. Sammantaget innebér detta att helarseffekten
av de atgarder som vidtogs 2023 inte ar tillrackliga for att fa
Allebergsgymnasiet i balans. Enligt den handlingsplan som lamnats in
kommer detta hanteras under 2024, men i nulaget gar man mot ett underskott
2024,

Gymnasieskola: -7 000 tkr

PROGNOS

VERKSAMHETSRESULTAT (tkr) BUDGET 2024 2024 PROGNOS-AVVIK.

Owrigt
Anpassad skola -30 585 -30585 0
Centrala funktioner -94 820 -94 820 0
Lokaler -153 854 -153 854 0
Kulturskola -9 016 -9016 0
Kostnad IKE -147 244 -147 244 0
Intakter IKE 19 407 19 407 0
Owriga intékter 100 337 100 337 0

NAMNDS VERKSAMHETSRESULTAT -315 775 -315 775 0

Ovrigt

Namnden hade negativa avvikelser mot budget pa flera av de 6vriga posterna
2023. Har har det skjutits till budgetmedel bade for att tacka differensen
mellan budget och utfall 2023 och for att kompensera de forvantade
kostnadstkningarna 2024. Mot bakgrund av detta forvéntas dessa poster vara
i balans 2024.

Ovriga poster: 0 tkr.

Underlag
e Tjansteutlatande fran barn- och utbildningsforvaltningen, 2024-03-04

Sida
2 (3)

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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KOMMUNEN

Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott

Paragrafen skickas till
Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-03-05

Sida
3(3)

Justerarnas signaturer
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§ 20 Dnr 2023/01288

Ansokan om rétt till bidrag for pedagogisk omsorg

Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskotts forslag till beslut

1 Barn- och utbildningsndmnden godkanner Ekolek AB:s ans6kan om rétt
till bidrag for pedagogisk omsorg.

2 Huvudmannen ska starta upp den pedagogiska omsorgen inom tva ar
efter beslutet om godkannande av ansokan.

3 Innan verksamheten far starta ska barn- och utbildningsforvaltningen
gora en etableringskontroll.

Reservation

Albin Gilbertsson (SD) och Fredy Neliman (S) reserverar sig mot beslutet till
forman for forvaltningens forslag till beslut, att ansékan ska avslas.

Sammanfattning

Den 1 december 2023 inkom Ekolek AB med en anstkan om rétt till bidrag
for att driva pedagogisk omsorg i Falképings kommun. Forvaltningen kan se
att det ar en komplett ansokan som uppfyller alla krav utifran lagar och
forordningar.

Falképings kommun har i dagslaget inte nagon efterfragan pa pedagogisk
omsorg. Dessutom minskar antal fodda barn sedan nagra ar tillbaka.

En utdkning av platser pa pedagogisk omsorg skulle dven kunna innebéra
negativa effekter for de fristaende forskolor som bedriver verksamhet i
tatorten, vilket da dven i ett senare skede skulle kunna paverka den
kommunala verksamheten.

Utifran detta har forvaltningen lagt fram ett forslag till beslut dar namnden
ger avslag pa ans6kan om ratt till bidrag.

Forvaltningens forslag till beslut leder inte till nagra ekonomiska
konsekvenser for namnden, varfor beslut om finansiering inte behdver tas.

Bakgrund

Ekolek AB inkom den 1 december 2023 med en ansdkan om rétt till bidrag
for pedagogisk omsorg i Falkdpings kommun. Av ansokan framkom att man
avsag att bedriva verksamhet med totalt 24 barn fordelat pa 3
dagbarnvardare. | ansokan var det endast en person namngiven som tilltankt
dagbarnvardare. Ett villkor for att fa ratt till bidrag ar att huvudmannen har
forutsattningar att folja de foreskrifter som géller for utbildningen enligt 25
kap. 10 8 skollagen (2010:800). Vidare ska verksamheten inte innebéara
nagra patagliga negativa foljder for kommunens motsvarande verksamhet.

Sida
1(3)

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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| Falkopings kommun finns ocksa en faststélld taxa for ansokan om ratt till
bidrag for pedagogisk omsorg. Taxan uppgar till 25 000 kronor, vilket
Ekolek AB har inbetalt till kommunen.

Det ar sokande som i ansokan ska visa att man har forutsattningar att folja de
foreskrifter som géller for verksamheten. Sékandens forutsattningar prévas
genom beddmning av ansokningshandlingar och intervju med den/de
sokande. Aven en sé kallad vandelsprévning gors for att visa om den
sokande &ar lamplig att bedriva verksamheten. Man gor daven en kontroll av
sOkandens ekonomiska status.

Forvaltningens beddmning

Ekolek AB har skickat in en komplett ansokan som forvaltningen bedémer
visar att man uppfyller de krav som stélls enligt gallande lagar och
forordningar.

Forvaltningen har dven tagit fram kompletterande uppgifter, bland annat
kreditupplysning pa foretaget och huvudmannens verksamhetsforestandare.
Utdrag ur belastningsregistret har ocksa gjorts.

Falkopings kommun har ett sjunkande antal fodda barn per ar:

Fodda &r = 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Antal barn 412 402 370 336 334 334

Nér de barn som &ar fodda 2018 borjar i forskoleklass hosten 2024, kommer
behovet av barnomsorgsplatser i kommunen under 6verskadlig tid,
successivt att minska. Det finns darfor inget behov av fler
barnomsorgsplatser. P4 sikt skulle en utokning av antalet platser inom
barnomsorgen kunna innebéra patagliga negativa konsekvenser for
kommunens verksamhet. | kommunen finns redan elva fristdende forskolor
och en fristdende pedagogisk omsorg. | ett lage med lagre fodelsetal ar det
stor risk att det ar de fristdende enheterna som drabbas av en forsamrad
ekonomi som i forlangningen kan hota deras verksamhet. Detta skulle kunna
fa sekundara negativa konsekvenser for kommunens verksamhet, da det just
nu pagar ett dimensioneringsarbete i kommunen med utgangspunkt att farre
barn ska ha placering i forskola. Om den pedagogiska omsorgen medfor att
fristaende forskolor far ett minskat barnunderlag och konsekvensen bli att de
tvingas laggas ned, maste kommunen bereda plats at dessa barn, vilket skulle
motverka det dimensioneringsarbete som pagar. Kommunens
dimensioneringsarbete blir alltsa pa bade kort och lang sikt svarhanterligt.
Om kommunen inte dimensionerar antalet platser efter det minskade antalet
barn utan istallet maste anpassa organisationen for att kunna ta emot barn
fran de fristaende enheterna, kommer det att motverka kommunens
ambitioner att uppratthalla en kostnadseffektiv forskoleorganisation.

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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Falkopings kommun har idag inte nagon efterfragan pa platser inom
pedagogisk omsorgsverksamhet.

Forvaltningens forslag ar att Ekolek AB:s ansdkan om rétt till bidrag for
pedagogisk omsorg ska avslas.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut leder inte till nagra direkta ekonomiska
konsekvenser for namnden, varfor beslut om finansiering inte behover tas.

Beslutsunderlag
e Tjansteutlatande fran barn- och utbildningsforvaltningen, 2024-02-26

e Ansokan om rétt till bidrag for pedagogisk omsorg fran Ekolek AB,
2023-12-01

Beslutet ska skickas till

Ekolek AB
Verksamhetschef forskola
Yrkanden

Ordfarande Sofia Thuvesson (C) yrkar att arbetsutskottet foreslar namnden
att ansokan om bidrag for pedagogisk omsorg fran Ekolek AB ska
godkénnas och att det ska laggas till tva beslutspunkter:

2. Huvudmannen ska starta upp den pedagogiska omsorgen inom tva ar efter
beslutet om godkannande av ansokan.

3. Innan verksamheten far starta ska barn- och utbildningsforvaltningen gora
en etableringskontroll.

Albin Gilbertsson (SD) yrkar att arbetsutskottet ska besluta i enlighet med
forvaltningens forslag och foresla namnden att avsla ansokan.
Beslutsgang

Ordfarande Sofia Thuvesson (C) stéller proposition pa de tva forslagen till
beslut och finner att arbetsutskottet beslutar att foresla namnden att
godkanna ansokan och lagga till de tva beslutspunkterna.

Albin Gilbertsson (SD) och Fredy Neliman (S) reserverar sig mot beslutet.

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks




OPINGS KOMMUN

tbildningsnamnden

FALK

Barn- och u

e 2003 -1- 01 |ANSOKAN OM RATT TILL BIDRAG
FALKOP!MH FOR PEDAGOGISK OMSORG

Enligt 25 kap. 10 § skollagen

Ange namn pé verksamheten Ekolek barnomsorg

Ange planerat startdatum 2024.01.01

Ange totalt antal platser 24
Ange antal platser/dagbarnvardare 24/3

Ange om ansdkan avser utékande av befintlig verksamhet nej

Fullstandigt ifylld ansékan om rétt till bidrag att bedriva enskild pedagogisk omsorg ska tillsammans med bilagor
ldmnas till barn- och utbildningsférvaltningen. Férvaltningen stravar efter att handlaggningstiden ska vara hogst
fyra manader efter det att en komplett ansékan inkommit.

Ett villkor for att fa ratt till bidrag &r enligt 25 kap. 10 § skollagen (2010:800) att huvudmannen har férutsattningar
att folja de foreskrifter som géller for utbildningen. Vidare ska verksamheten inte innebéra nagra patagliga
negativa féljder fér kommunens motsvarande verksamhet. Verksamheten ska &ven vara 6ppen for alla barn som
en kommun ska stréva efter att erbjuda pedagogisk omsorg. Avgifterna far inte vara oskaligt hdga.

Det &r sékande som i anstékan ska visa att férutsattningar att félja de féreskrifter som galler fér verksamheten
finns. Med féreskrifter avses samtliga bestdmmelser i lagar, férordningar och myndighetsféreskrifter som géller
for verksamheten. Sékandes forutsattningar prévas genom bedémning av ansékningshandlingar och intervju med
den/de sékande. Intervjun syftar till att sékerstélla att den tilltdnkte huvudmannen har férutséattningar att félja de
forskrifter som galler fér verksamheten.

Aven en sa kallad vandelsprévning av sékande sker i samband med ansékan om rétt till bidrag. Detta innebar att
s6kande maste visa att hon eller han ar I&mplig att bedriva pedagogisk omsorg. | detta ligger ett krav pa personlig
lamplighet hos den som ska férestd verksamheten. Vidare kan barn- och utbildningsférvaltningen, som underlag
vid bedémningen av ansdékan om réatt till bidrag, anvanda uppgifter som rér sékande och som férekommer i andra
arenden hos férvaltningen. Vid handlaggningen inhdmtas upplysningar om sékandens ekonomiska statuts hos
kreditupplysningsféretag.

Beslutet om rétt till bidrag upphdr automatiskt om huvudmannen inte har startat verksamheten inom tva ar efter
beslutet om rétt till bidrag. Darefter kravs en ny ansékan. Aven vid vasentliga férandringar av verksamheten
sasom t.ex. ny huvudman, byte av lokal och/eller utékande av antalet platser krévs en ny ansékan.

Om enskild ges rétt till bidrag kommer BU-férvaltningen i samband med att verksamheten startar att genomféra en
etableringskontroll av verksamheten. Etableringskontrollen ska genomféras innan barn skrivs in i verksamheten.

Av 28 kap. 5 § skollagen foljer att ett beslut far verklagas hos allman férvaltningsdomstol i fraga om rétt till
bidrag.

UNDERTECKNANDE
Genom underskriften férsékrar du att uppgifterna i ans6kan och dartill bifogade handlingar &r sanna.

Ort och datum ! Underskrift av firmatecknare/behérig foretradare for sdkande
Kallered
Namnfértydligande

Charlotte Engstrém

Kontaktperson

Cecilia Buhré




NAMNUPPGIFTER

Sokandens namn (namn pa t.ex. fysisk person, aktiebolag, férening) Telefonnummer

Ekolek barnomsorg 031-160609
Sokandens utdelningsadress Postnummer Ort

Gamla Riksvagen 81C 428 30 Kallered

Sokandens e-postadress Webbadress
info@ekolekbarnomsorg.se www.ekolekbarnomsorg.se
Organisationsform I Organisationsnummer/personnummer I Bankagiro- eller postgironummer
AB 556861-0348 5083-4753

SOKANDENS OMBUD OM SADANT FINNS (fullmakt att féretrida sokanden ska bifogas ansékan)

Under handlaggningstiden kommer BU-férvaltningens kontakter att ske med ombudet. Ombudets behérighet att
féretrdda huvudmannen bekréftas genom att fullmakter bifogas till ansékan. Vid ett byte av ombud ska en ny
fullmakt skickas in. Observera dock att intervjun genomférs med féretrédare for den tilltdnkte huvudmannen och
inte med evt. ombud.

Ombudets namn Telefonnummer

Utdelningsadress Postnummer Ort

E-postadress

OVRIGA UPPGIFTER OM HUVUDMAN

Ar sékande huvudman fér andra féretag? ® Ja [ Nej

Om Ja, redovisa vilka féretag huvudmannen ingar i.

Driver s6kande eller styrelseledamot/VD enskild m Ja [ Nej
pedagogisk omsorg eller férskoleverksamhet? !

Om Ja. i vilken kommun? Halmstad, Falkenberg, Varberg, Kungsbacka, Goteborg, Ale, Lilla Edet, Stenungsund, Tjérn, Uddevalla, Munkedal, Ostersund, Gotland
1 ¢

Har s6kanden eller styrelseledamot/VD tidigare drivit M Ja ] Nei
enskild pedagogisk omsorg eller férskoleverksamhet? <)

Om Ja, i vilken kommun? M0Indal, Ulricehamn

FORUTSATTNINGAR ATT FOLJA DE FORESKRIFTER SOM GALLER FOR VERKSAMHETEN

En férutséttning for att beviljas rétt till bidrag &r att huvudmannen har férutséttningar att félja de foreskrifter som

géller fér verksamheten (25 kap. 10 § skollagen).

Detta férutsétter att den tillténkta huvudmannen har nédvéndiga insikter i de féreskrifter som géller fér
edagogisk omsoryg.

Beskriv hur villkoren att huvudmannen har férutsattningar att folja de foreskifter som géller fér verksamheten ska uppfyllas.

Bilaga 1. Agar och ledningsprévning samt bilaga 2 Personal och kompetenser




Villkor for rétt till bidrag

1 Overgripande krav pa verksamheten
Barnets bésta ska vara utgangspunkt i all pedagogisk omsorg. Barnets instéllning ska séa langt det ar méjligt

klarlaggas. Barn ska ha mdjlighet att fritt utrycka sina asikter i alla frégor som rér honom eller henne. Barnets
asikter ska tillmétas betydelse i férhallande till barnets alder och mognad (1 kap. 10 § skollagen)

Pedagogisk omsorg ska utformas med respekt fér barnets réttigheter och i 6verensstémmelse med
grundldggande demokratiska varderingar och de méanskliga réttigheterna som ménniskolivets okrdnkbarhet,
individens frihet och integritet, alla ménniskors lika vérde, jamstélldhet samt solidaritet mellan ménniskor. Den ska
férmedla och férankra respekt fér de ménskliga réttigheterna och de grundléggande demokratiska vérderingar
som det svenska samhéllet vilar pa. Var och en som verkar inom pedagogisk omsorg ska frdmja de ménskliga
réttigheterna och aktivt motverka alla former av krdnkande behandling. (25 kap.6 § skollagen).

Verksamheten ska vara éppen fér alla barn som en kommun ska stréva efter att erbjuda motsvarande
verksamhet (25 kap. 10 § skollagen). :

Svenska ska vara huvudsprék i verksamheten. Var och en som &r bosatt i Sverige ska ges mdjlighet att léra sig,
utveckla och anvénda svenska (4, 6, 14 och 15 §§ spraklagen 2009:600, Léroplan for férskolan, Lpfé 18 avsnitt 1

och 2,2).

L&roplanens avsnitt om normer och varden &r lika relevanta fér pedagogisk omsorg som fér férskolan och blir
dérmed végledande i samband med kvalitetsbedémningen och vid prévningen av enskild verksamhet (prop.
2009/10:165 s. 527, Laroplan for forskolan Lpfé 18 avsnitt 2.1 och 2.2).

Beskriv hur barnets sarskilda rattigheter sa som de beskrivs i barnkonventionen kommer att tillgodoses i verksamheten.

Se bilaga 3 Rutin barnkonsekvensanalys

Beskriv hur personalen kommer att uppmuntra och stédja barnens delaktighet i och inflytande 6ver verksamheten. Beskriv &ven hur personalen kommer att
stédja barnen i att ta ansvar fér sina egna handlingar i vardagliga situationer.

Se bilaga 4 Rutin for barns delaktighet och inflytande

Beskriv hur personalen kommer att utarbeta former fér barns delaktighet och inflytande dar alla barn ges méjlighet att uttrycka sin egen uppfattning om vad
som &r meningsfullt och roligt i pedagogisk omsorg, oavsett alder, kén, social och kulturell bakgrund.

Se bilaga 4 Rutin foér barns delaktighet och inflytande

Beskriv verksamhetens vardegrund. Av beskrivningen ska framga hur verksamheten ska arbeta med vardegrundsfragor.

Se bilaga 5 Vardegrund
Beskriv hur 6ppenhetskravet ska tillgodoses.

se bilaga 47, dppenhetskrav

Beskriv hur kravet att svenska ska vara huvudsprak i verksamheten ska tillgodoses.
Ekolek anstéller pedagoger med svenska som modersmal alternativt har goda svenskakunskaper.

Ange om verksamheten kommer att ha konfessionell inriktning.

nej

2 Utveckling och ldrande
Pedagogisk omsorg ska genom pedagogisk verksamhet stimulera barns utveckling och ldrande. Vidare ska

verksamheten utformas s4 att den férbereder barnen fér fortsatt larande. Verksamheten ska utga fran en
helhetssyn p& barnet och barnets behov samt utformas sa att den frémjar allsidiga kontakter och social
gemenskap (25 kap. 2 och 6 §§ skollagen).

L&roplanen fér férskolan ska vara végledande (prop. prop. 2009/10:165 s. 527)

Av malen i ldroplanen framgar att utforskande, nyfikenhet och lust att leka och léra ska vara grunden fér
utbildningen. Den ska préglas av att omsorg, utveckling och ldrande bildar en helhet. (Laroplan fér férskolan,

Lpf6 18, avsnitt 2.2)



Barns vardnadshavare ska erbjudas méjlighet att vara delaktiga i utvérderingen av utbildningen. Fér att skapa
bésta mdjliga forutséttningar for att barnen ska kunna utvecklas rikt och mangsidigt ska verksamheten samarbeta
pa ett néra och fortroendefullt sétt med hemmen. Personalen ska fortlépande féra samtal med barnens
vardnadshavare om barnens trivsel, utveckling och ldrande (L&roplan fér férskolan, Lpfé 18, avsnitt 2.4).

| begreppet omsorg ingar &ven att barnen pa regelbundna tider ska serveras varierade och néringsriktigt maltider.
Vid bedémningen av vad som &r néringsriktiga maltider bér bland annat de svenska naringsrekommendationerna
vara en utgangspunkt (prop. 2009/10:165 s. 527).

Beskriv konkret vilken verksamhet som ska bedrivas for att stimulera och utmana barns utveckling och larande samt férbereda barnen fér fortsatt Iarande och
erbjuda en trygg omsorg. Av beskrivningen ska framga arbetssatt och arbetsformer. | beskrivningen ska dven ges exempel pa hur man ska arbeta med de
nationella malen i laroplanen t.ex. matematik, motorisk utveckling och férstaelse for naturvetenskap

Se bilaga 6 Utveckling och ldrande

Beskriv hur villkoren att personalen ska utforma verksamheten sa att den framjar leken och kreativiteten samt tar till vara och starker barnens intresse for att
lara ska uppfyllas.

Se bilaga 6 Utveckling och ldrande

Beskriv hur villkoren att verksamheten ska utformas sa att den utgar fran barnens erfarenheter, intressen, behov och asikter ska uppfyllas.

Se bilaga 6 Utveckling och ldrande

Beskriv hur villkoren att verksamheten ska utformas sa att den framjar allsidiga kontakter och social gemenskap ska uppfyllas.

Se bilaga 6 Utveckling och ldrande

Beskriv hur villkoren att verksamheten ska utformas sa att den stimulerar barnens sprakutveckling ska uppfyllas.

Se bilaga 6 Utveckling och ldrande

Beskriv hur villkoren avseende foraldrars inflytande och samverkan ska uppfyllas.

se bilaga 48 Samverkan med hemmet

Beskriv hur villkoren att barnen serveras varierade och naringsriktiga maltider ska uppfyllas.

Se bilaga 7 Matpolicy

3 Sérskilt stod

Barn som av fysiska, psykiska eller andra skél behéver sérskilt stéd i sin utveckling ska ges den omsorg som
deras speciella behov kréver. Verksamheten ska utformas sa att den férbereder barnen for fortsatt Idrande (25
kap. 2 § skollagen).

Beskriv hur villkoren att huvudmannen har fungerande rutiner for att uppmarksamma barn i behov av sérskilt stéd i sin utveckling ska uppfyllas.

Se bilaga 8 Handlingsplan och rutiner fér stédinsatser

Beskriv hur villkoren att personalen har kompetens fér att ge sadan omsorg till barn i behov av sérskilt stéd i sin utveckling att de forbereds for fortsatt
larande ska uppfyllas.

Se bilaga 9 sékerstéllande av kompetens

4 a Lokal, utrustning och utevistelse
Verksamheten ska bedrivas i &ndamalsenliga lokaler (25 kap. 7 § skollagen).

Lokalerna ska vara anpassade for sitt &ndamal. Personal och barn i verksamheten ska vistas i en séker, god och
hélsosam miljé. Lokalernas storlek och utformning, miljé och material ska vara beskaffade sa att uppgiften att ge
en god pedagogisk verksamhet understéds och kan genomféras (prop. 2009/10:165 s. 535).

Det &r viktigt ur kvalitets- och sékerhetssynpunkt att personalen kan ha éverblick 6ver barnen i lokalen. Lokalerna
behover vara utformade sé att de bade stédjer och underléttar det pedagogiska arbetet. De behéver ocksd
mdjliggéra aktiviteter av olika slag, alltifrén skapande och livliga aktiviteter till vila och lugna aktiviteter. Vidare
behdver lokalerna vara anpassade till barnens behov av en god daglig omsorg. Barnen ska &ven ges tillgang till
utevistelse under sdkra och trygga férhallanden. (Skolverkets allménna rad med kommentarer fér pedagogisk
omsorg SKOLFS 2012:90 avsnitt 4).

Barnen ska kunna véxla mellan olika aktiviteter under dagen, bade utomhus och inomhus och i varierande miljéer.
(Lé&roplan for férskolan, Lpfo 18, avsnitt 1.)



Beskriv hur villkoren att lokalerna &r trygga, sékra och halsosamma fér barn att vistas i ska uppfyllas.

Se bilaga, 9-18

Beskriv hur villkoren att lokalerna &r utformade sa att de méjliggér en varierad verksamhet, som stimulerar barns larande och utveckling savél enskild som i
grupp, ska uppfyllas.

19

Beskriv hur villkoren att relevanta material och redskap som inbjuder till att undersoka, utforska och leka samt kan anvandas pa manga olika sétt finns
tillgéngliga ska uppfyllas.

20

Beskriv hur villkoren att barnen far tillgang till daglig utevistelse under sakra och trygga férhallanden ska uppfyllas.

21

4 b Ange uppgifter om verksamhetens lokal om sadan finns vid ansékningstillfallet

Oavsett om verksamheten bedrivs i ett hem eller i en annan lokal benémns detta héri endast som lokal.
| Mobilnummer

Verksamhetens namn

Matilda Hamrin

Adress I Postnummer I Ort

Falegatan 5E 52133 Falképing

Ange om verksamheten ska bedrivas i dagbarnvardarens egen bostad | Ange om verksamheten ska bedrivas i s&rskild lokal
Ja

5 Barngruppens sammanséttning och storlek
Barngrupperna ska ha en lédmplig sammanséttning och storlek (25 kap. 7 § skollagen).

Né&r barn tas emot i enskild pedagogisk omsorg dér deras vardnadshavare arbetar f&r kommunen inte lédmna
bidrag fér fler barn till vardnadshavaren &r det antal barn till andra som har tagits emot (25 kap. 11 § skollagen).

Barngruppens sammanséttning och storlek har en stor betydelse f6r barnens trivsel och utveckling och ger
pedagogiska forutséttningar for verksamhetens utformning. Det &r ocksa viktigt ur kvalitets- och
sékerhetssynpunkt att personal kan ha éverblick éver barnen (prop. 2009/10:165 s. 534).

Beskriv hur villkoren att barngruppens sammanséttning och storlek anpassas sa att det enskilda barnets och gruppens behov kan tillgodoses ska uppfyllas.

Se bilaga 22 Barngruppens sammansattning och storlek

Beskriv hur villkoren att vid utformingen av barngruppen hansyn tas till faktorer som t.ex. lokalens storlek, personalens kompetens, barnens
alder/modersmal/néarvarotider, lokalen och evt. stddbehov i barngruppen ska uppfyllas.

Se bilaga 22 Barngruppens sammansattning och storlek

Om relevant beskriv hur villkoren att vid utformningen av barngruppen héansyn tas till faktorer som férhallandet mellan personalens egna barn och andra barn
i gruppen ska uppfyllas.

Se bilaga 22 Barngruppens sammansattning och storlek

6 Personal
Fér bedrivande av verksamheten ska det finnas personal med sédan utbildning eller erfarenhet att barnets behov

av omsorg och en god pedagogisk verksamhet kan tillgodoses (25 kap. 7 § skollagen).

Personalen bér ha en utbildning med inriktning mot barn eller erfarenhet av att arbeta med barn i de aktuella
&ldrarna (prop. 2009/10:165 s. 535).

Fér att barnets behov av omsorg ska kunna tillgodoses och en god pedagogisk verksamhet ska kunna
upprétthéllas ansvarar huvudmannen for att det finns system samt beredskap fér bade kortare och langre tids
personalfrénvaro. Féréldrar till inskrivna barn ska vara informerade om bade vikariesystem for kortare franvaro
och vikarieberedskap vid ldngre franvaro. Av den dokumenterade beredskapen ska det exempelvis framga hur
verksamheten vid léngre tids frénvaro ska organiseras och var den ska bedrivas.



Beskriv hur villkoren att den som anstélls har utbildning med inriktning mot barn eller erfarenhet av att arbeta med barn i de aldrar som det galler ska
uppfyllas.

23

Beskriv hur villkoren att personalen har nédvandiga insikter i de féreskrifter som galler for pedagogisk omsorg och att personalen bedriver verksamheten i
enlighet med géllande styrdokument ska uppfyllas.

24

Beskriv hur villkoren att personalen ges majlighet till kompetensutveckling och pedagogisk handling ska uppfylias.

Se bilaga 25

Beskriv hur villkoren att personalen i verksamheten behéarskar det svenska spraket i den utstrédckning som behévs fér att utmana och stimulera barnens
sprakutveckling i svenska och férbereda barnen fér fortsatt |arande ska uppfylias.

Ekolek anstéller pedagoger med svenska som modersmal alternativt har goda svenskakunskaper.

Ange totalt antal personal.

3

Ange antal platser per dagbarnvardare.

4-8 platser/dagbarnvardare

Om verksamhetsformen &r flerfamiljssystem ska detta anges i ansékan med angivelse av vilka familjer som ingar och hur verksamheten ska organiseras.

nej

Beskriv hur huvudmannen kommer att tillse att det finns system samt beredskap fér bade kortare och l&ngre tids personalfranvaro.

Se bilaga 26, rutin vikarieberedskap

7 Uppféljning och utvardering

En huvudman ska systematiskt félja upp och utvédrdera verksamheten. Detta arbete ska dokumenteras. Om det
vid uppfdljning, genom klagomal eller pa annat sétt kommer fram att det finns brister i verksamheten ska
huvudmannen se till att nédvéndiga atgéarder vidtas. (25 kap. 8 § skollagen, avsnitt 7 allménna réad fér pedagogisk

omsorg).
Beskriv hur villkoren ska uppfyllas. Av beskrivningen ska det framga hur huvudmannen avser att kartlagga verksamhetens foérutsattningar och genomférande
i att sékerstalla att de nationella malen som anges i laroplanen uppfylls. Vidare ska de framga hur huvudmannen avser att analysera kvaliteten och bedéma
verksamhetens utvecklingsbehov samt hur det beslutas vilka omraden som behdver utvecklas for att stimulera barnens utveckling och larande. Det ska dven
anges vilka som ges majlighet att delta i arbetet och att det systematiska kvalitetsarbetet kommer dokumenteras.

Se bilaga 27, Systematiskt kvalitetsarbete

8 Rutiner for klagomalshantering

Huvudmannen ska ha skriftliga rutiner for att ta emot och utreda klagomal mot verksamheten. Information om
rutinerna ska lémnas pa sadant sétt att de blir kénda fér dem som vill Iimna klagomal, exempelvis pa
huvudmannens hemsida samt anslaget i verksamhetens lokaler eller som riktad information vid inskolning till barn
och vardnadshavare. Information om klagomalsrutinen ska vara tillgénglig for alla berérda genom olika
informationskanaler och anpassas utifrén barns och vardnadshavares olika férutséttningar. Av informationen bér
det &ven framga att den som vill I&émna klagomal kan vénda sig till barn- och utbildningsférvaltningen.

(25 kap. 8 och 10 §§ skollagen).

Beskriv hur villkoren ska uppfyllas. Av beskrivningen ska framga huvudmannens rutiner for att ta emot och utreda klagomal mot verksamheten. Vidare ska
den interna ansvarsfordelningen hos huvudmannen framga och var information om rutinerna finns tillgangliga.

Se bilaga 28, rutin fér klagomalshantering




9 Registerkontroll av personal
Huvudmannen ansvarar for att registerutdrag ldmnas av all personal som erbjuds anstélining inom verksamheten.
Detta géller &ven fér de straffmyndiga personer som &r folkbokférda pa den adress, i den ldgenhet/lokal dér den
pedagogiska omsorgen ska utféras. (2 kap. 31-33 §§ skollagen)

Beskriv hur villkoren ska uppfyllas.

Se bilaga 29, rutin registerkontroll

10 Anmaélningsplikt

Huvudmannen ansvarar for att all personal i verksamheten har kunskap om sin skyldighet att genast anméla till

socialnémnden om de far kdnnedom om eller missténker att ett barn far illa (14 kap. 1§ socialtjanstlagen,

2001:453). Det innebér att misstanke om vanvérd, évergrepp och andra brister eller fsrsummelser ska anmélas.
Beskriv hur villkoren ska uppfyllas.

Se bilaga 30, rutin fér anmalan till socialtjgnsten

11 Tystnadsplikt

Den som é&r eller har varit verksam i enskilt bedriven pedagogisk omsorg har tystnadsplikt (29 kap. 14§

skollagen). Huvudmannen ansvarar fér att all personal har kunskap om innebdrden av tystnadsplikt.
Beskriv hur villkoren ska uppfyllas.

Se bilaga 31, Tystnadsplikt/sekretess

12 Barnsidkerhet

Verksamheten ska tillgodose barnens behov av omsorg (25 kap. 7 § skollagen).
Huvudmannen &r ansvarig for barnens sékerhet. Huvudmannen ansvarar for att rutiner fér barnsékerhet, utflykter,
utevistelse, brand, kriser och katastrofer finns och &r uppdaterade och att dessa &r kédnda av personalen.
Rutinerna ska vara dokumenterade.

Beskriv hur villkoren ska uppfyllas

se bilaga 17, 21 samt 32

13 Erbjudande av plats

Pedagogisk omsorg erbjuds istéllet for forskola (25 kap. 2 § skollagen).

Vilka barn som kan tas emot i pedagogisk omsorg och vilka regler som géller fér 6ppettider framgar av de
bestdmmelser som reglerar vilka som har rétt att tas emot i férskola (8 kap. 3-7 §§ skollagen).

Raétt till plats har barn som é&r bosatta i Sverige. Med bosatt avses den som ér folkbokférd. Med bosatt avses dven
de som anges i 29 kap. 2 § skollagen.

Av Falképings kommuns regler fér ansékan och placering i férskola och pedagogisk omsorg framgar géllande
regler avseende bland annat erbjudande av plats och ramtider fér 6ppettider. Reglerna som utgér en tolkning av
géllande rétt ska foljas om inte ansvarig huvudman kan visa att bestdmmelserna i skollagen uppfylls pa annat sétt.
Beskriv hur villkoren géllande erbjudande av plats ska uppfyllas.

33

Beskriv vilka turordningsregler som ska gélla. Av beskrivningen ska det framga ev. urvalsgrunder som tillampas om det finns fler sékanden &n platser.

34

Ange verksamhetens 6ppettider.

35




14 Avgifter

Avgifterna far inte vara oskéligt héga (25 kap. 10 § 4 p skollagen).

| Falképings kommun tilldmpas maxtaxan vilket innebdr att enskild huvudman ska félja det som géller fér
maxtaxan. Detta innebér att det finns en hégsta avgift som kommunen far ta ut fér bland annat pedagogisk
omsorg som erbjuds istéllet fér forskola. | en kommun som tilldmpar maxtaxa sa géller detta bade den
kommunala verksamheten och verksamhet med enskild huvudman. Nagon avgift/kostnad utéver maxtaxan far
séledes inte tas ut fér en plats i enskild pedagogisk omsorg.

Beskriv hur villkoren avseende avgifter ska uppfyllas.

se bilaga 36, maxtaxa

15 Atgarder mot krankande behandling och diskriminering

Huvudman eller personalen far inte utsétta ett barn fér krdnkande behandling. Huvudmannen ansvarar for att
genom malinriktat arbete motverka krénkande behandling av barn. Vidare ska atgérder genomféras for att
férebygga och forhindra att barn utsétts for krénkande behandling. (6 kap. 1-11 §§ skollagen). Enligt
diskrimineringslagen (2008:567) ska arbetet med aktiva atgérder dokumenteras. Skolinspektionen och Barn-
och elevombudet (BEQ) évervakar reglerna i skollagen som géller krdnkande behandling och
Diskrimineringsombudsmannen (DO) 6vervakar diskrimineringslagen. Skolinspektionen och DO é&r tillsyns-
myndigheter.

Beskriv hur villkoren ska uppfylias.

Ekolek barnomsorg har en plan mot diskriminering och krdnkande behandling som &r kdnd av personalen vilken inkluderar rutin med trygghetspromenad, observationer och intervjuer.

Bilagor - Checklista

Fér handlingar som ska bifogas ansékan om godkédnnande.

Samtliga bilagor kravs for att pabérja utredningen. Handlingar som styrker sékandens réattsliga handlingsférmaga
ska darfér bifogas ansékan.

Bilagor i nedre delen krévs dér lokal finns angiven i ansékan, i annat fall kompletteras infér etableringskontrollen.

Bilagor Bilaga nummer

Registerutdrag fran Skatteverket ska ges in av enskild firma. Av utdraget ska visa att
s6kande ar godkand foér F-skatt.

Registreringsbevis fran Bolagsverket respektive Lansstyrelsen eller Kammarkollegiet for | 37
AB, HB, KB, ekonomisk férening respektive stiftelse eller trossamfund. Fér AB och
enskild firma ska det framga att forskoleverksamhet ska bedrivas.

Féreningens stadgar for ekonomisk/ideell férening samt for trossamfund

Bolagsavtal ska ges in fér HB och KB. Det ska framga att férskoleverksamhet ska
bedrivas.

Personbevis ska ges in fér enskild firma

Stiftelseférordnande ska ges in for stiftelse

Registerutdrag ur belastningsregistret fér huvudman 38,39

Evt. anstallningsintyg och/eller examensbevis f6r huvudman 40,41

Fullmakt f&r det ombud som féretrader sékanden

Verksamhetens regler fér intagning och plats samt fér uppsagning 42
Ekonomisk kalkyl for forsta verksamhetséret 43
Schema &ver dagliga rutiner samt med angivande av maltider 44
Forsakringsskydd for barnen 45
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Nedanstaende bilagor krdvs dér lokal finns angiven i ansékan, i annat fall ska bilagor ges in i god tid infér en
etableringskontroll

Bilagor

Bilaga nummer

Hyreskontrakt/éverenskommelse fér hyra/férséljning av lokal

Skalenliga ritningar, m?, dar verksamhetsdisposition anges

46
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FALKOPING

KOMMUNEN
Barn- och utbildningsférvaltningen
Information till huvudman som ansdker om

godkannande att bedriva fristaende forskola eller
enskild pedagogisk omsorg

Vem &r ansvarig for de personuppgifter vi samlar in?
Personuppgiftsansvarig ir barn- och utbildningsnimnden i Falképings kommun.
BU-nimnden har ett dataskyddsombud som 6vervakar att barn- och utbildnings-
forvaltningen hanterar personuppgifter pa ritt sitt.

Hur kontaktar du oss vid fragor om dataskydd och personuppgifter?
Personuppgiftsansvarig: Barn- och utbildningsnamnden

Telefon: 0515-88 52 90

Adress. Barn- och utbildningsférvaltningen, Sankt Sigfridsgatan 9, 521 81 Falkoping
E-post: barn.utb@falkoping.se

Dataskyddsombud i Falkopings kommun

Telefon: 0515-88 58 59

Adress: Dataskyddsombud Falképings kommun, Stadshuset, Sankt Sigfridsgatan 9,
521 81 Falkoping

E-post: dataskydd@falkoping.se

Vilka personuppgifter om dig/ er behandlar vi och varfér?

I Falkopings kommun ar det barn- och utbildningsnimnden och barn- och
utbildningsforvaltningen som hanterar godkidnnande och beslut om ritt till bidrag till
fristdende forskola och om ritt till bidrag for enskild pedagogisk omsorg. For att
kunna hantera din/er ansékan behéver BU-forvaltningen och BU-nimnden i
Falkopings kommun behandla vissa uppgifter om dig/er. Detta fir vi som
myndighet géra som del av var myndighetsutévning och for att uppfylla ett allmint
intresse. I vissa fall kan det dven alternativt istallet finnas en ritt att behandla
uppgifter pd grund av att det dr nédvindigt for att fullgora en rittslig forpliktelse.
Personuppgifterna behandlas enbart f6r dessa andamal.

Personuppgifter som sparas och anvinds ir t.ex. personuppgifter (namn,
fodelsedatum och/eller personnummer) avseende representanter f6r huvudmannen,
kontaktuppgifter samt andra relevanta uppgifter avseende ex. vis ekonomi.

Varifran hamtar vi dina personuppgifter?
Utéver de uppgifter som du sjilv lamnar till oss, si samlar vi ocks4 in uppgifter frin
andra myndigheter och enskilda aktérer sdsom kreditupplysningsforetag.

Vilka kommer vi att dela dina personuppgifter med?

Vi kan komma att dela dina personuppgifter med vira personuppgiftsbitriden och
motsvarande, som hanterar personuppgifter for véir rakning. Vi kan dven komma att
dela dina personuppgifter med en tredje part, forutsatt att det ar forenligt med lag
och vi behover gora det for att kunna utféra vart uppdrag.
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Hur linge lagrar vi dina personuppgifter?
Dina personuppgifter kommer att sparas tills dess att syftet med behandlingen av
personuppgifterna ir uppfyllt. Personuppgifterna kommer sedan att hanteras enligt
lag och enligt Falképing kommuns dokumenthanteringsplan samt barn och
utbildningsnimndens arkivredovisning.

Vad har du fér rattigheter som registrerad?

Alla registrerade har rittigheter gentemot den som ér personuppgiftsansvarig. Vissa
av rittigheterna ir beroende av vilken rittslig grund som den aktuella behandlingen av
personuppgifter vilar pi. Kontakta personuppgiftsansvarig om du vill utéva dina
rittigheter.

Ritt till insyn och registerutdrag

Den registrerade har ritt att fa tillging till de personuppgifter som behandlas. Detta
innebir att Falkopings kommun pé begiran maste kunna tillhandahilla dessa
uppgifter tll den registrerade - ett registerutdrag.

Ritt till andring
Den registrerade har ritt att begira att felaktiga personuppgifter rattas och att
ofullstindiga personuppgifter kompletteras.

Ritt till radering, ritten att bli bortglémd
Beroende p4 omstindigheter i det enskilda fallet och vilken rittslig grund som
personuppgiftsbehandlingen gors kan den registrerade dven ha ritt till radering av sina

personuppgifter.

Ritt till begrdnsning

Beroende p4 omstindigheter i det enskilda fallet kan den registrerade ha ratt till att
behandlingen av personuppgifterna begrinsas till endast lagring under den tid det tar
att utreda en invindning frin den registrerade.

Ritt till dataportabilitet

Beroende pi omstindigheter i det enskilda fallet och pa vilken rittslig grund som
personuppgiftsbehandlingen grundar sig pa har den registrerade i vissa fall ritt att fa
tillgAng till personuppgifterna i ett sidant format som mojliggor éverférande till en
annan personuppgiftsansvarig.

Invinda mot behandling

Om den lagliga grunden for behandlingen av personuppgifter baseras pa berittigat
intresse (intresseavvagning) eller allmant intresse har registrerade under vissa
forutsattningar ritt att invinda mot hur dennes personuppgifter behandlas.

Ritt att limna klagomal till tillsynsmyndigheten

Den registrerade har alltid ritt att vinda sig till tillsynsmyndigheten med klagomél om
denne inte it néjd med hur Falképings kommun hanterar den registrerades
personuppgifter. Tillsynsmyndighet 4r Datainspektionen.

Mer information: Du kan lasa mer om hur Falkopings kommun behandlar
petsonuppgifter pi www.falkoping.se/gdpr
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KOMMUNEN 2024-02-26
BUN 2023/01288

Barn- och utbildningsnamnden

Ansdkan om ratt till bidrag for pedagogisk omsorg

Forslag till beslut

1 Barn- och utbildningsnamnden beslutar att avsla Ekolek AB:s ansdkan
om ratt till bidrag for pedagogisk omsorg.

Sammanfattning

Den 1 december 2023 inkom Ekolek AB med en ansfkan om rétt till bidrag
for att driva pedagogisk omsorg i Falképings kommun. Férvaltningen kan se
att det ar en komplett ansokan som uppfyller alla krav utifran lagar och
forordningar.

Falkopings kommun har i dagslaget inte nagon efterfragan pa pedagogisk
omsorg. Dessutom minskar antal fodda barn sedan nagra ar tillbaka.

En utdkning av platser pa pedagogisk omsorg skulle dven kunna innebéra
negativa effekter for de fristaende forskolor som bedriver verksamhet i
tatorten, vilket da dven i ett senare skede skulle kunna paverka den
kommunala verksamheten.

Utifran detta har forvaltningen lagt fram ett forslag till beslut dar namnden
ger avslag pa ans6kan om ratt till bidrag.

Forvaltningens forslag till beslut leder inte till nagra ekonomiska
konsekvenser for namnden, varfor beslut om finansiering inte behdver tas.

Bakgrund

Ekolek AB inkom den 1 december 2023 med en ansokan om rétt till bidrag for
pedagogisk omsorg i Falképings kommun. Av anstkan framkom att man
avsag att bedriva verksamhet med totalt 24 barn fordelat pa 3 dagbarnvardare.
| ansokan var det endast en person namngiven som tilltankt dagbarnvardare.
Ett villkor for att fa ratt till bidrag ar att huvudmannen har forutsattningar att
folja de foreskrifter som géller for utbildningen enligt 25 kap. 10 § skollagen
(2010:800). Vidare ska verksamheten inte innebéra nagra patagliga negativa
foljder for kommunens motsvarande verksamhet.

| Falkdpings kommun finns ocksa en faststélld taxa for ansokan om ratt till
bidrag for pedagogisk omsorg. Taxan uppgar till 25 000 kronor, vilket Ekolek
AB har inbetalt till kommunen.

Barn- och utbildningskontoret | Barn- och utbildningsfoérvaltningen

Falkdpings kommun, 52181 Falkoping | Vaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744
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Det ar sokande som i ansokan ska visa att man har forutsattningar att folja de
foreskrifter som géller for verksamheten. Sékandens forutsattningar provas
genom beddémning av anstkningshandlingar och intervju med den/de s6kande.
Aven en sa kallad vandelsprovning gors for att visa om den sékande &r
lamplig att bedriva verksamheten. Man gor dven en kontroll av sbkandens
ekonomiska status.

Forvaltningens bedémning

Ekolek AB har skickat in en komplett ansokan som forvaltningen bedémer
visar att man uppfyller de krav som stélls enligt géllande lagar och
forordningar.

Forvaltningen har aven tagit fram kompletterande uppgifter, bland annat
kreditupplysning pa foretaget och huvudmannens verksamhetsforestandare.
Utdrag ur belastningsregistret har ocksa gjorts.

Falkopings kommun har ett sjunkande antal fodda barn per ar:

Foddadr | 2018 | 2019 2020 | 2021 2022 @ 2023
Antal barn | 412 402 370 336 334 334

Nér de barn som ar fodda 2018 bérjar i forskoleklass hosten 2024, kommer
behovet av barnomsorgsplatser i kommunen under 6verskadlig tid,
successivt att minska. Det finns dérfor inget behov av fler
barnomsorgsplatser. Pa sikt skulle en utdkning av antalet platser inom
barnomsorgen kunna innebara patagliga negativa konsekvenser for
kommunens verksamhet. | kommunen finns redan elva fristaende forskolor
och en fristdende pedagogisk omsorg. | ett Iage med lagre fodelsetal ar det
stor risk att det ar de fristaende enheterna som drabbas av en férsamrad
ekonomi som i forlangningen kan hota deras verksamhet. Detta skulle kunna
fa sekundara negativa konsekvenser fér kommunens verksamhet, da det just
nu pagar ett dimensioneringsarbete i kommunen med utgangspunkt att farre
barn ska ha placering i forskola. Om den pedagogiska omsorgen medfor att
fristdende forskolor far ett minskat barnunderlag och konsekvensen bli att de
tvingas laggas ned, maste kommunen bereda plats at dessa barn, vilket skulle
motverka det dimensioneringsarbete som pagar. Kommunens
dimensioneringsarbete blir alltsa pa bade kort och lang sikt svarhanterligt.
Om kommunen inte dimensionerar antalet platser efter det minskade antalet
barn utan istallet maste anpassa organisationen for att kunna ta emot barn
fran de fristaende enheterna, kommer det att motverka kommunens
ambitioner att uppratthalla en kostnadseffektiv forskoleorganisation.

Falképings kommun har idag inte ndgon efterfragan pa platser inom
pedagogisk omsorgsverksamhet.

Forvaltningens forslag ar att Ekolek AB:s ansokan om rétt till bidrag for
pedagogisk omsorg ska avslas.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut leder inte till nagra direkta ekonomiska
konsekvenser for namnden, varfor beslut om finansiering inte behover tas.
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Beslutsunderlag

e Tjansteutlatande fran barn- och utbildningsforvaltningen, 2024-02-26
e AnsoOkan om rétt till bidrag for pedagogisk omsorg fran Ekolek AB,
2023-12-01

Beslutet ska skickas till

Ekolek AB
Verksamhetschef forskola

Ann Johansson Jens Sjostrand
Verksamhetschef forskola Forvaltningsekonom



FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL iid(aZ)

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott 2024-03-05

§ 22 Dnr 2023/01373

Rapport av intern kontroll 2023

Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskotts forslag till beslut

1 Barn- och utbildningsndmnden godkanner rapporten over utford
internkontroll for aret 2023.

Sammanfattning

Under 2023 har barn- och utbildningsférvaltningen genomfort internkontroll
enligt uppréttad internkontrollplan. Barn- och utbildningsforvaltningen har
elva kontrollpunkter. Vid internkontrollrapporten fran 2022 fanns
anmarkning pa en punkt som géallde registerutdrag, dar nya rutiner skulle
foljas upp och fler kontroller goras under aret. Forbattringsforslag gallde nya
rutiner for hantering av klagomal samt uppféljning av
kompetensforsorjningen for att 6ka behérigheten bland personalen.

Efter genomforda kontroller blir utfallet att den anmarkningspunkt som
géllde rutinen for registerkontroll har gett till resultat att farre personal
anstalls utan att registerutdrag registreras. Dock ar malsattningen att alla som
anstéllda ska ha ett registerutdrag registrerat och arbetet med detta behdver
fortsatta under 2024.

Den nya hanteringen kring klagomal fungerar bra, men behdver dven den
fortsatta foljas upp under 2024.

Nér det galler behdrigheten bland personalen &r statistiken for 2023 annu
inte klar. Dock tyder det mesta pa att den utveckling som har varit de senaste
aren med sjunkande behdrighet bland fritidspersonalen och relativt
ofdrandrad behorighetsniva i ovriga verksamhetsformer bestar.

Foljande elva kontrollpunkter ingick i planen for 2023:

. Avtalsbevakning

. Diarieforing/Posthantering/E-post

. Fullmaktigebeslut

. Delegationsbeslut

. Uppfdljning av inkomna &renden — krankande behandling
. Namndbeslut

. Barnkonsekvensanalys

. Inkép/upphandling

© 00 N oo 0o A W DN P

. Klagomals- och synpunktshantering
10. Registerutdrag

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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KOMMUNEN
Sammantradesdatum

Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott 2024-03-05

11. Kompetensforsorjning

Bakgrund

Barn- och utbildningsnd&mnden har ansvaret for den interna kontrollplanen
inom forvaltningen och ska arligen anta en sarskild plan for uppféljning av
den interna kontrollen enligt kommunallagen 6 kap. 78. | enlighet med
riktlinjerna for internkontroll ska kontrollplanen revideras arligen.

Internkontrollen syftar till att lagar och kommunens styrdokument féljs, att
beddma och férebygga risker som kan skada kommunen ekonomiskt eller
fortroendemassigt och att vara ett hjalpmedel for att uppna malen.

Den forvaltningsévergripande internkontrollgruppen har under 2023 fortsatt
sitt arbete med mallar och rutiner.

Forvaltningens bedémning

Uppfdljningen av de kontrollpunkter som fanns i internkontrollplanen for
2023 visar att forvaltningen uppfyller de krav som stalls utifran
kommunallagen. De forslag till forbattringar som finns for 2024 géller:

7. Barnkonsekvensanalyser, som nu finns att tillga i mallarna for
tjansteutlatanden och som ska anvandas i arenden dar det ar relevant.

8. Klagomals- och synpunktshanteringen, dar uppfoljningen av de nya
rutinerna for dessa drenden ska fortsatta.

10. Registerutdrag, forvaltningen ska arbeta for att 100 % av alla som
anstalls eller anlitas av forvaltningen ska uppvisa registerutdrag fran Polisen
innan anstallning och att detta registerutdrag ska registreras i
personalsystemet.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut leder inte till nagra direkta ekonomiska
konsekvenser for namnden, varfor beslut om finansiering inte behdver tas.

Beslutsunderlag
e Tjansteutlatande fran barn- och utbildningsforvaltningen, 2024-02-26
e Internkontrollplan for barn- och utbildningsndmnden 2023
e Rapport av intern kontroll 2023

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks




FALKOPING

KOMMUNEN

Rapport av intern kontroll 2023

Barn- och utbildningsnamnden antog 2023 ars internkontrollplan pa sitt
sammantréde den 23 februari 2023.

Foljande kontrollatgarder ingar i planen:

Avtalsbevakning
Diarieforing/Posthantering/E-post
Fullmaktigebeslut
Delegationsbeslut

Uppfdljning av inkomna drenden — krankande behandling
N&mndbeslut
Barnkonsekvensanalys
Ink6p/upphandling

. Klagomal- och synpunktshantering
10. Registerutdrag

11. Kompetensforsorjning

CoNoR~LNE

1. Avtalsbevakning

Rutinen ar att alla ingangna avtal ska ha bevakning av giltighetstid, sa att
avtalsansvarig i god tid kan ta stéllning till om avtalet ska ségas upp,
omforhandlas eller fortsatta 16pa pa. Risken att avtal inte forlangs och/eller
sags upp Vilket leder till avsaknad av avtal alternativt oénskade atagande.
Kontrollera att avtal ar under bevakning.

Kontrollansvarig: Namnsekreterare.

Metod: Stickprov av registrerade avtal om bevakning, l6pande under éret.
Kommentarer/utfall: De flesta avtal ar tidsbegrénsade till sin natur, i de
flesta fall géller de ett lasar eller ett kalenderar. | de fall avtal forlangs
automatiskt om de inte sags upp innan avtalstidens utgang, ska ett
bevakningsdatum registreras i ciceron. Den som ar ansvarig for avtalet far de
ett meddelande i god tid for att kunna ta stallning till om avtalet ska
forlangas eller inte.

Forslag till forbattringar: -

Rutinen kontrollerad: 2024-02-26

2. Diarieforing/Posthantering/E-post

Rutinen &r att posten 6ppnas dagligen och att allménna handlingar
registreras. Risken att posten inte 6ppnas dagligen och att allmanna
handlingar inte registreras vilket kan leda till att vi inte uppfyller kravet pa
tillganglighet. Kontroll av att brevlador blir témda varje dag. Att
inkommande och utgaende post registreras eller diariefors.
Kontrollansvarig: Namndsekreterare.

Metod: Information och uppf6ljning av rutiner en gang per ar.
Kommentarer/utfall: Barn- och utbildningsférvaltning har fungerande
rutiner for att bevaka att post och mejl 6ppnas och handlingar registreras



varje dag.
Forslag till forbattringar: -
Rutinen kontrollerad: 2024-02-26

3. Fullméaktigebeslut

Kontroll av att beslut fattade av kommunfullméaktige verkstéllts. Risken &r
att namnd och forvaltning inte genomfor fullméktigebeslut vilket leder till
att politiska intentioner inte blir av. Ta fram beslut och kontrollera att
besluten verkstéllts.

Kontrollansvarig: Namndsekreterare

Metod: Kontroll av att fattade beslut och uppdrag genomfors en gang per ar.
Kommentarer/utfall: Barn- och uthildningsnamnden har inte fatt nagra
uppdrag fran kommunfullméktige under 2023, mer &r att svara pa motioner
och remisser, vilket namnden har gjort.

Forslag till forbattringar: -

Rutinen kontrollerad: 2024-02-26

4. Delegationsbeslut

Rutinen ar att beslut fattas enligt delegationsordningen, registreras och
rapporteras till ndmnd. Risken &r att beslut fattas av person som saknar
delegation, vilket leder till att beslut kan éverklagas och upphdvas. Det &r
viktigt att delegationsbestdmmelserna ar kénda. Alla delegationsbeslut ska
rapporteras till namnd.

Kontrollansvarig: Namndsekreterare

Metod: Kontrollera att rutiner for delegationsbeslut ar kdnda genom
stickprov.

Kommentarer/utfall: Namnden besutade senast i augusti 2023 om
reviderade delegationshbestdmmelser. Namndsekreterare har genom stickprov
kontrollerat 50 fattade delegationsbeslut under 2023. Samtliga var fattade av
ratt delegat. Samtliga delegationsbeslut har rapporterats till ndmnd.

Forslag till forbattringar: -

Rutinen kontrollerad: 2024-02-26

5. Uppfoljning av inkomna arenden — krankande
behandling

Rutinen ar att anmélningar ska registreras och rapporteras till namnd.
Risken dr att anmalan om att barn/elev som upplevt sig utsatt for krankande
behandling inte gors, vilket kan leda till skada och lidande for enskild person
och minskat fortroende for forvaltningen. Kontrollera att upprattad rutin
foljs och rapportering till huvudman gors.

Kontrollansvarig: Namndsekreterare

Metod: Rapport till n&mnd vid varje ndmndsammantrade.
Kommentarer/utfall: Rapportering om samtliga darenden om krankande
behandling gors vid varje namndsammantréde. Rapporterna tas fram ur
verksamhetssystemet Draftit. Av rapporterna framgar antalet anmélda
krankningar, pagaende utredningar och avslutade arenden. Av
rapporteringen framgar ocksa bland annat vilken typ av krankningar det
handlar om. Namndsledamoterna far dessutom rapporter som ar separerade
for Allebergsgymnasiet, grundskolorna och forskolorna.

Forslag till forbattringar: -

Rutinen kontrollerad: 2024-02-26

6. Namndbeslut
Beslut fattade av barn- och utbildningsndmnden och dess arbetsutskott ska



verkstallas. Om fattade beslut inte verkstélls pa grund av att uppféljning
saknas kan det leda till att politiska intentioner inte uppfylls. Kontrollen
bestdr i att kontrollera att beslut fattade av namnd eller arbetsutskott ar
verkstallda.

Kontrollansvarig: Namndsekreterare

Metod: Stickprov av fattade beslut.

Kommentarer/utfall: Ndmnden och dess arbetsutskott har under 2023 fattat
ett antal beslut som forvaltningen haft att verkstalla. Exempelvis har
forvaltningen fatt i upprag att utreda barngruppernas dimensionering inom
forskolan i Falkopings kommun. Uppdraget redovisades vid ndmndens
sammantrade 2023-09-26. Forvaltningen har ocksa fatt i uppdrag att utreda
om det finns ett behov av en utékning av antalet platser pa natt- och
helgomsorg, samt miljén for de dldre barnen med ett behov av natt- och
helgomsorg. Dett uppdrag redovisades till ndmndens sammantrade 2023-05-
23. Forvaltningen har verkstallt de beslut som man alagts under 2023.
Forslag till forbattringar: -

Rutinen kontrollerad: 2024-02-26

7. Barnkonsekvensanalys

Barnkonsekvensanalys ska finnas i tjansteutlatanden. Risken om inte detta
gors ar att hansyn inte tas till barnkonventionen vid beslutsfattande, vilket
kan leda till att barns rattigheter asidosatts. Kontrollen bestar i att kontrollera
att beslut fattade av ndmnden tagit hansyn till barnkonventionen.
Kontrollansvarig: Ndmndsekreterare

Metod: Stickprov

Kommentarer/utfall: Det pagar ett arbete pa kommunledningsniva for att
infora en rubrik for barnkonsekvensanalys i mallen for tjansteutlatanden for
samtliga kommunens ndmnder. Detta har inforts forst i februari 2024. Nar
det galler barn- och utbildningsnamnden sa ar skollagen anpassad efter
barnkonventionen.

Forslag till forbattringar: Arbeta for att rubriken ”Barnkonsekvensanalys”
infors och anvands i tjansteutlatanden.

Rutinen kontrollerad: 2024-02-26

8. Klagomal- och synpunktshantering

Rutinen ar att klagomal registreras, atgéardas och rapporteras till namnd.
Risken att medborgaren inte far svar pa sina klagomal och att atgarder inte
vidtas vilket leder till minskat fortroende for férvaltningen. Kontroll av
svarstider och om atgarder vidtagits.

Kontrollansvarig: Namndsekreterare

Metod: Redovisning av statistik halvarsvis.

Kommentarer/utfall: Synpunkter och klagomal redovisas tva ganger per ar
till namnden. En gang per ar gors dessutom en sammanstallning av samtliga
synpunkter och klagomal under hela kalenderaret. Svarstiderna kontrolleras
regelbundet av namndsekreterare. Alla synpunkter far en
mottagningsbekraftelse inom tva arbetsdagar. Sjélva besvarandet av
synpunkterna kan darefter ta olika lang tid, men i de allra flesta fall far
synpunktsldmnaren svar inom 10 dagar. Det har inforts nya och starkare
lagkrav i skollagen for hantering av klagomal pa verksamheten, vilket har
resulterat i att nagra klagomal har lyfts ut fran DF Respons, diarieforts i
Ciceron och hanterats som utredningsarenden.

Forslag till forbattringar: Fortsatt uppfoljning under 2024 av de nya



rutinerna for hantering av klagomal enligt skollagen.
Rutinen kontrollerad: 2024-02-26

9. Inkdp/upphandling

Rutinen &r att kommunens inkdpssamordnare sammanstaller forvaltningens
samtliga inkdp 6ver 100 000 kr och skickar detta till forvaltningen. Risken
med att upphandling saknas med leverantoren, vilket kan leda till ekonomisk
forlust. Kontroll gors av inkdp éver 100 000 kr per leverantor.
Kontrollansvarig: Forvaltningsekonom

Metod: Uppféljning av samtliga upphandlingar en gang per ar.
Kommentarer/utfall: Kommunens inkdssamordnare sammanstéller en
gang per ar en lista pa alla forvaltningens inkGp éver 100 000 kr hos . Listan
har gatts igenom och kontrollen visar att antalet inkop éver 100 000 kr utan
avtal har minskat sedan denna kontroll har inforts.

Forslag till forbattringar: -

Rutinen kontrollerad: 2024-02-26

10. Registerutdrag

Rutinen ar att i samband med tillsattning av tjanst efterfragas registerutdrag
fran polismyndigheten. Risken &r att registerutdrag saknas, vilket leder till
att forvaltningen anstaller nagon som inte ar lamplig. Kontrollen bestar i att
sékerstélla att utdrag har lamnats in.

Kontrollansvarig: Ansvarig chef

Metod: Stickprov en gang per ar.

Kommentarer/utfall: Stickprovskontroll i personalsystemet gjordes pa 18
stycken slumpmassigt utvald visstidsanstalld personal och pa slumpmassigt
valda skolor. Av dessa var fyra personal inte registrerade med nagot
registerutdrag i personalsystemet. Fran och med 1 januari 2023 har nya
rutiner faststéllts for att tydliggora och sakerstalla att ingen anstélls eller
anlitas i barn- och utbildningsférvaltningens verksamhet utan att man visat
upp ett aktuellt registerutdrag fran Polisen. Stickprovskontrollen visar pa
tydliga forbattringar i hanteringen, men malsattningen ar att 100% ska ha
registrerat ett aktuellt registerutdrag.

Forslag till forbattringar: De nya rutinerna kommer att foljas upp
ytterligare under 2024. Fler kontroller av att rutinen foljs kommer att goras
under 2024.

Rutinen kontrollerad: 2024-02-26

11. Kompetensforsorjning

Rutinen &r att forvaltningen foljer upp antalet behdriga larare i varje
verksamhetsform. Risken &r att undervisningens kvalitet sjunker pa grund av
obehdriga larare vilket kan leda till 1ag maluppfyllelse for barn/elever.
Kontrollen gors av inrapporterad statistik till SCB.

Kontrollansvarig: Utvecklingsstrateg

Metod: Rapport fran SCB, en gang per ar mars-april.

Kommentarer/utfall:

Statistiken for ar 2023 ar annu inte klar, sa de siffror som anges géller for
2022.

Forskolan, andelen forskollarare med forskolldrarlegitimation i kommunen



ligger strax dver 50% vilket &r ett hogre vérde an i riket totalt som ligger pa
drygt 40%. Fritidshem, andelen behdorig personal inom fritidshem &r
sjunkande och lag under 2022 pa cirka 23%. Grundskolan, andelen behdérig
personal 1ag 2022 pa cirka 79%. Det ar ett lagre varde an i riket totalt som
ligger pa drygt 85%.

Gymnasieskolan, Larare med behdrighet i kommunen lag 2022 pa 85% .
Vardet ligger nagot hogre an i riket totalt som ligger pa drygt 80%.

Forslag till forbattringar: -
Rutinen kontrollerad: 2024-02-26
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Barn- och utbildningsnamnden

Rapport av intern kontroll 2023

Forslag till beslut

1 Barn- och utbildningsndmnden godkénner rapporten éver utférd
internkontroll for aret 2023.

Sammanfattning

Under 2023 har barn- och utbildningsforvaltningen genomfort internkontroll
enligt uppréttad internkontrollplan. Barn- och utbildningsforvaltningen har
elva kontrollpunkter. Vid internkontrollrapporten fran 2022 fanns
anmarkning pa en punkt som géallde registerutdrag, dar nya rutiner skulle
foljas upp och fler kontroller goras under aret. Forbattringsforslag gallde nya
rutiner for hantering av klagomal samt uppféljning av
kompetensforsorjningen for att 6ka behérigheten bland personalen.

Efter genomforda kontroller blir utfallet att den anmarkningspunkt som
géllde rutinen for registerkontroll har gett till resultat att farre personal
anstalls utan att registerutdrag registreras. Dock ar malsattningen att alla som
anstéllda ska ha ett registerutdrag registrerat och arbetet med detta behover
fortsatta under 2024.

Den nya hanteringen kring klagomal fungerar bra, men behdver dven den
fortsatta foljas upp under 2024.

Nér det galler behdrigheten bland personalen ar statistiken for 2023 annu
inte klar. Dock tyder det mesta pa att den utveckling som har varit de senaste
aren med sjunkande behdrighet bland fritidspersonalen och relativt
ofdrandrad behorighetsniva i 6vriga verksamhetsformer bestar.
Foljande elva kontrollpunkter ingick i planen for 2023:

1. Auvtalshbevakning

2. Diarieféring/Posthantering/E-post
3. Fullméktigebeslut
4

Delegationsbeslut

Barn- och utbildningskontoret | Barn- och utbildningsfoérvaltningen

Sonja Neuman Hall | Namndsekreterare | 5351 | sonja.neumanhall@falkoping.se
Falkdpings kommun, 52181 Falkoping | Vaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744

1(2)



2(2)

Uppféljning av inkomna drenden — krankande behandling
Né&mndbeslut

5

6

7. Barnkonsekvensanalys
8. Inkdp/upphandling

9

Klagomals- och synpunktshantering
10. Registerutdrag
11. Kompetensforsorjning

Bakgrund

Barn- och utbildningsnd@mnden har ansvaret fér den interna kontrollplanen
inom forvaltningen och ska arligen anta en sarskild plan for uppféljning av
den interna kontrollen enligt kommunallagen 6 kap. 78. | enlighet med
riktlinjerna for internkontroll ska kontrollplanen revideras arligen.

Internkontrollen syftar till att lagar och kommunens styrdokument féljs, att
beddma och férebygga risker som kan skada kommunen ekonomiskt eller
fortroendemassigt och att vara ett hjalpmedel for att uppna malen.

Den forvaltningsovergripande internkontrollgruppen har under 2023 fortsatt
sitt arbete med mallar och rutiner.

Forvaltningens bedémning

Uppfdljningen av de kontrollpunkter som fanns i internkontrollplanen for
2023 visar att forvaltningen uppfyller de krav som stélls utifran
kommunallagen. De forslag till forbattringar som finns fér 2024 géller:

7. Barnkonsekvensanalyser, som nu finns att tillga i mallarna for
tjansteutlatanden och som ska anvandas i arenden dar det ar relevant.

8. Klagomals- och synpunktshanteringen, dar uppfoljningen av de nya
rutinerna for dessa arenden ska fortsatta.

10. Registerutdrag, forvaltningen ska arbeta for att 100 % av alla som
anstalls eller anlitas av forvaltningen ska uppvisa registerutdrag fran Polisen
innan anstallning och att detta registerutdrag ska registreras i
personalsystemet.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut leder inte till nagra direkta ekonomiska
konsekvenser fér ndmnden, varfor beslut om finansiering inte behover tas.

Beslutsunderlag

e Tjansteutlatande fran barn- och utbildningsforvaltningen, 2024-02-26
e Internkontrollplan fér barn- och utbildningsndmnden 2023
e Rapport av intern kontroll 2023

Sonja Neuman Hall
Né&mndsekreterare



Internkontrollplan

Ansvarig fér

Rutinen/kontrollpunktens namn:

Kort beskrivning av rutinen

Riskformulering

Kontrollatgérd

Kontrollmetod

Kontrollfrekvens

kontrollen

Barn- och Avtalsbevakning Alla ingdngna avtal ska ha bevakning av Risken att avtal inte forlangs och/eller ségs upp kan leda till avsaknad av avtal Kontrollera att avtal &r under bevakning Stickprov av registrerade avtal om Lépande under aret Namndsekreterare
utbildningsforvaltningen giltigt id, sa att avi igigod tid kan ta [alternativt oénskade ataganden. bevakning finns
stéllning till om avtalet ska ségas upp,
omférhandlas eller fortsatta att 16pa pa
Barn- och Diarieféring/Posthantering/E-post Posten 6ppnas dagligen. Allménna handlingar Risken att posten inte 6ppnas dagligen och att allménna handlingar inte registreras [Kontrollerar att brevlddor blir tdémda varje dag. Att |Information och uppfdljning av rutiner |En gang per ar Némndsekreterare
utbildningsforvaltningen registreras. vilket leder till att vi inte uppfyller kravet pa tillganglighet. inkommande och utgadende post registreras eller
diariefors.
Barn- och Fullméktigebeslut Har beslut fattade av kommunfullméaktige Risken att namnd och férvaltning inte genomfér fullméktigebeslut vilket leder till att |Ta fram beslut och kontrollera att besluten Kontroll av att fattade beslut och En gang per ar Namndsekreterare
utbildningsforvaltningen verkstallts. politiska intentioner inte blir av. verkstallts. uppdrag genomforts.
Barn- och Delegationsbeslut Beslut fattas enligt delegationsordningen, Risken att beslut fattas av person som saknar delegation, vilket leder till att beslut  |Att delegationsbestammelserna ar kanda. Att Stickprov Kontrollera att rutiner for Namndsekreterare
utbildningsforvaltningen registreras och rapporteras till namnd. kan éverklagas och upphévas. delegationsbeslut rapporteras till namnden. delegationsbeslut ar kanda.
Barn- och Uppféljning av inkomna &drenden - Anmidlningar ska registreras och rapporteras till  |Risken att anmalan om att barn/elev som upplevt sig utsatt férkrankande behandling |Kontrollera att uppréattad rutin féljs och Rapport till ndmnd En gang per manad Namndsekreterare
bildni orvaltningen kriankande behandli namnd. inte gors, vilket leder till skada lidande fér enskild person och minskat fértroende for |rapportering till huvudman gérs.
forvaltningen.
Barn- och N@mndbeslut Beslut fattade av ndmnd/au ska verkstallas. Risken att fattade beslut inte verkstalls pa grund av att uppfoljning saknas kan leda  |Kontrollera att beslut fattade av ndmnd och/eller |Stickprov av fattade beslut Lépande under aret Namndsekreterare
utbildningsforvaltningen till att politiska intentioner inte uppfylls. arbetsutskott ar verkstallda.
Barn- och Barnkonsekvensanalys Rubriken Barnkonsekvensanalys ska finnas i Risken att hansyn inte tas till barnkonventionen vid beslutsfattande, vilket leder till  [Kontrollera att beslut fattade av ndmnd tagit Stickprov En gang per ar Ndmndsekreterare
utbildningsforvaltningen tjansteutlatanden. att barnens rattigheter inte tas i beaktande. hénsyn till barnkonventionen.
Barn- och (f I- och gi as, atgdrdas och rapporteras till ndamnd. [Risken att medborgare inte far svar pa sina klagomal och att atgarder inte vidtas, Kontroll av svarstider och om &tgérder vidtagits. Redovisning av statistik Halvarsvis Namndsekreterare
utbildningsforvaltningen vilket leder till minskat fértroende for forvaltningen.
Barn- och Leverantérsfakturor Leverantdrsfakturor attesterats av behérig Risken att leverantorsfakturor blir attesterade av obehérig attestant, vilket kan leda [Kontrollera bokférda leverantérsfakturor i Stickprov Tva génger per ar Controller, el. motsv.
utbildningsforvaltningen attesstant. till ekonomisk férlust och minskat fértroende. ekonomisystemet.
Barn- och Registerutdrag | samband med tillsattning av tjanst efterfragas  |Risken att registerutdrag saknas, vilket leder till att vi anstéller ndgon som inte &r Kontrollerar att utdrag har kommit in. Stickprov En gang per ar Ansvarig chef

utbildningsforvaltningen

registerutdrag fran polismyndigheten. Vid
tillsvidareanstélining efterfragas registerutdrag
en gang. Vid vikarieanstéllning ska
registerutdraget fornyas efter ett ar.

lamplig.

Personal

Kompetensférsérjning

Forvaltningen féljer upp antalet behériga larare i
varje verksamhetsform.

Risken att undervisningens kvalitet sjunker p.g.a. obehériga larare vilket leder till Iag
maluppfyllelse fér barn/elever.

Kontroll av inrapporterad statistik till SCB.

Uppfdljning och analys av inrapporterat
till SCB.

En gang per ar, februari -mars.

Controller, el. motsv.
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Sammantradesdatum
2024-03-05
Dnr 2024/00282

Delegationsbestammelser for barn- och

utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskotts forslag till beslut

1 Barn- och utbildningsndmnden antar reviderade delegationsbestammelser
att borja gélla den 20 mars 2024.

Sammanfattning

Delegationshestammelserna for barn- och utbildningsndmnden har
reviderats gallande punkterna 3.1.7 och 3.1.8 som handlar om skadestand.
Forslaget innebdr att det ar skolchef eller i andra hand verksamhetschef som

beslutar i skadestandsarenden.

3.1.7 Utbetalning av skadestand (exempelvis
ersattning av skada orsakad av personal
etc.)

1. Rektor
2. Verksamhetschef for resp.
omrade

Ersattning for personskador
samt ersattningsansprak over ett
prisbasbelopp ska anmaélas till

- Upp till ett prisbasbelopp

Nytt forslag: kommunens forsékringsbolag.
1. Skolchef Samrad ska ske med jurist.
2. Verksamhetschef

3.1.8

Beslut om skadestandsansprak mot elev

1. Rektor/Bitradande rektor Foraldrabalken 6:2,

2. Rektor/Bitradande rektor Skadestandslagen

Nytt férslag: Riktlinjer BUN. Samrad ska ske
1. Skolchef med jurist.

2. Verksamhetschef

Anledningen till &ndringen &r att nya rutiner for hantering av
skadestandsérenden haller p att tas fram och att bedémningen ska lyftas in
centralt for att fa en mer likvardig bedémning och hantering av
skadestandsansprak. En ny kommundvergripande e-tjanst finns ocksa for
hanteringen av skadestandsarenden.

Delegationsbestammelserna &r ett levande dokument som ska revideras i
samband med en ny mandatperiod, men dven vid behov i dvrigt.

Forvaltningens forslag till beslut leder inte till ndgra direkta ekonomiska
konsekvenser for namnden, varfor beslut om finansiering inte behdver tas.

Beslutsunderlag

e Tjansteutlatande fran barn- och utbildningsforvaltningen, 2024-02-27
e Utkast - Delegationsbestammelser for barn- och utbildningsndmnden

del 1.

Justerarnas signaturer

Protokollsutdraget bestyrks
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Delegation och vidaredelegation

Inledning

Dessa delegationsbestammelser galler for barn- och utbildningsndmnden och dess
forvaltning, barn- och utbildningsforvaltningen. Forvaltningschef for denna forvaltning ar
skolchefen. Verksamhetschefer inom forvaltningen &r verksamhetschef grundskola,
verksamhetschef forskola, verksamhetschef gymnasieskola samt verksamhetschef
Centrala barn- och elevhélsan (CBE).

Med delegation enligt 6 kap. 37 § kommunallagen avses att en namnd ger nagon annan i
uppdrag att sjalvstandigt fatta beslut pa namndens vagnar. Den som far ett sadant uppdrag
kallas delegat. Ett beslut som en delegat fattar med stod av dessa
delegationsbestdammelser har samma réattsverkan som om det fattats av barn- och
utbildningsnamnden. Barn- och utbildningsnamnden kan inte &ndra ett sadant beslut.
Dock kan barn- och utbildningsnamnden nar som helst aterkalla delegationen.

Enligt 6 kap 38 § kommunallagen far vissa beslut inte delegeras. Delegationsforbud
galler bland annat arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller
kvalitet samt &rende som rér myndighetsutdvning mot enskild, om de &r av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt. Det &r beslutsfattarens ansvar att inte fatta beslut
som star i strid med dess begransningar.

Vidare ska de beslut som delegeras enligt dessa bestammelser fattas i enlighet med
géllande lagar och forordningar, kommunfullmaktiges beslut, for kommunen bindande
avtal och i enlighet med vagledande bestimmelser som utfardats av kommunstyrelsen.
Den delegerade beslutsratten ar ocksa begransad till barn- och utbildningsnamndens
verksamhetsomrade och galler bara inom vederbdrande budgetramar.

Om samtliga angivna delegater av ndgon anledning &r forhindrade att fatta ett visst beslut
ar det barn- och utbildningsnamndens skyldighet att fatta beslutet. Om det ar fara i
drojsmal har ordféranden, med forste respektive andre vice ordférande som erséttare, ratt
att fatta beslutet pa namndens vagnar. Sadana beslut ska anmaélas vid barn- och
utbildningsndmndens nésta sammantréde.

Anmalan av delegationsbeslut

Ett delegationsbeslut som fattas med stdd av dessa delegationsbestammelser ska anmalas
till barn- och utbildningsndmnden vid dess ndstkommande sammantrade.
Delegationsbesluten ska registreras i Ciceron och presenteras for barn- och
utbildningsndmnden i form av en forteckning.

Vidaredelegation

Skolchef far i sin egenskap av forvaltningschef och med tillampning av 7 kap 6 §
kommunallagen vidaredelegera sin beslutanderdtt till annan anstélld. Sadan
vidaredelegation ska anmalas skriftligen till barn- och utbildningsndmnden. Beslut som
fattas med stod av vidaredelegation ska anmalas till skolchefen genom att en kopia av
beslutet inges inom en vecka fran beslutsdagen. Skolchefen ska sedan anmala beslutet
som fattats med st6d av vidaredelegation till barn- och utbildningsndmnden vid dess
nastkommande sammantréde.



Av barn- och utbildningsnamndens delegationsbestammelser framgar att delegaten i vissa
fall utgors av rektor/bitradande rektor. | de fall det finns inrédttade tjanster som bitradande
rektor inom ett rektorsomrade uppréttas ett dokument till delegationsbestammelserna som
anger inom vilket avgransat omrade inom rektorsomradet som bitradande rektor ansvarar
for. Det kan till exempel vara en skolenhet eller ett visst stadium. Dokumentet registreras
i Ciceron DoA under benimningen ”Delegation till bitridande rektor inom
rektorsomrade”.

Skillnaden mellan delegationsbeslut och verkstéallighetsbeslut

Skillnaden mellan ett delegationsbeslut och ett verkstéllighetsbeslut &r att
delegationsbeslutet kan 6verklagas och maste anmalas till namnden, till skillnad mot
verkstallighetsbeslutet. Ett delegationsbeslut kdnnetecknas av att det foreligger alternativa
I6sningar och att beslutsfattaren maste gora vissa 6vervaganden och beddmningar.
Verkstallighetsbeslut &r daremot sadana dar de anstallda foljer redan faststéllda regler och
direktiv och dar det i princip inte finns nagot utrymme for sjalvstandiga bedémningar och
alternativa beslutsmojligheter. Sadana beslut tas I6pande som en del av det dagliga
arbetet. Exempel pa verkstéllighetsbeslut ar bland annat avgiftsdebitering enligt en
faststélld taxa, tilldelning av forskoleplats enligt en faststélld turordningsregel eller
tilldelning av skolskjuts enligt faststéllda riktlinjer om avstand.

Allmant

En delegationsordning delegerar ratt att besluta men utgér ingen fullstandig beskrivning
av allt som enligt skollag och forordningar ska betraktas som beslut. Det aligger varje
delegat att satta sig in i och tillampa dessa styrdokument.

Det finns ocksa sarskilda krav pa handlaggningen enligt forvaltningslagen som det ar
varje delegats ansvar att sétta sig in i.

Dér bestammelserna anvisar flera delegater ska beslutet i forsta hand fattas av den
forstnamnda delegaten ensam. Forst i dennes franvaro gar beslutsratten éver till 6vriga
delegater i angiven ordning.

Dessa delegationsbestammelser ska ses dver vid behov. En éversyn ska dock alltid goras
i samband med att en ny mandatperiod inletts.



1.Allmant

Arende Delegat Anmarkning
1.1 Utfdra ndamndens talan eller utfarda fullmakt 1. Namndsordférande
att utféra ndmndens talan infér domstol och 2. Skolchef
andra myndigheter samt vid forrattningar av
olika slag, samt foretrdda namnden vid
bradskande drenden som inte kan vanta till
néasta ndmndsammantrade
1.2 Avge yttrande till domstol avseende 1. Den som fattat det KL 13:8
Overklagande av beslut med undantag for Overklagade beslutet
laglighetsprévning 2. Skolchef
13 | bradskande fall avge yttranden till Néamndsordférande
myndigheter, organisationer och andra, dock
inte laglighetsprovningar enligt
kommunallagen eller i fragor av principiell
betydelse
14 Beslut om rutiner for mottagning och SL 4:8
utredning av klagomal och information om
dessa:
- Huvudmannaniva - Skolchef
- Skol-/forskoleniva - 1. Rektor/Bitradande rektor
- 2. Rektor/Bitradande rektor
15 Beslut om att vidta nodvandiga atgarder vid SL 4:7 (Redovisas i det
brister som framkommer vid uppféljning, systematiska
klagomal eller pa annat satt: kvalitetsarbetet)
- Huvudmannaniva - Skolchef
- Skol-/forskoleniva - 1.Rektor/Bitrédande rektor
2.Rektor/Bitradande rektor
1.6 Beslut om enstaka inslag med obetydliga - 1.Rektor/Bitrédande rektor | SL 9:8-9; 10:10-11,
kostnader for eleverna (forskoleklass, - 2.Rektor/Bitridande rektor | 11:13-14; 15:17-18;
grundskola, anpassad grundskola, 18:17-18
mnasieskola, anpassad gymnasieskola
g9y P 9y ) Enligt riktlinjer BUN
1.7 Beslut om tilltradesforbud for utomstaende pa | 1. Skolchef

skolenhet

2. Verksamhetschef for resp.
skolform




2.Arenden enligt forvaltningslagen

2.1 Beslut att avsla en skriftlig framstéllning om | 1. Verksamhetschef 12 § forsta stycket FL
att avgora ett arende som inte har avgjorts 2. Skolchef
inom sex manader
2.2 Beslut att avskriva ett arende fran vidare 1. Verksamhetschef Awven da ett arende
handlaggning om en ansokan/framstallning 2. Skolchef flyttas Gver till en annan
har aterkallats eller fragan forfallit av annan kommun t.ex.
anledning
2.3 Beslut att avvisa
- ett ombud eller bitrade AU 14§ FL
) L Efter samrad med jurist
- Overklagande som kommit in for 1. Den som fattat det
sent. Overklagade beslutet 458FL
2 Skolchef Rattidsprévningen som
’ sadan utgor
- verkstéllighet. Det &r
- Arende eller ansokan pa annan grund | Verksamhetschef forst sjalva
avvisningsbeslutet som
utgoér delegationsbeslut.
Exempelvis att ej behoérig
person soker eller
ansokan ar ofullstandig.
Da provas inte sakfragan.
2.4 Beslut att foreldgga
- part eller ombud att styrka ombudets 1. Rektor/Bitradande rektor 15 § andra stycket FL
behdrighet genom en fullmakt 2. Rektor/Bitradande rektor
3. Verksamhetschef
20 8§ andra stycket FL
- den enskilde att avhjalpa en brist i en 1 yeramhetschef Om specialreglering
framstélining - SKolche finns i annan lag eller
forordning ska den
bestdmmelsen dock
tillampas istéllet enligt 4
8 FL. Se exv. 9 kap 22 §
PBL.
Av foreldggandet ska
aven framga att foljden
av att forelaggandet inte
foljs kan bli att
framstéllningen inte tas
upp till prévning.
25 Ratta beslut som innehaller en uppenbar 1. Delegaten i ursprungsbeslutet | 36 § FL

oriktighet till foljd av skrivfel, raknefel eller
liknande forbiseende

2. Verksamhetschef




2.6 Omprdva och andra beslut 1. Delegaten i ursprungsbeslutet | 37-39 88 FL
2. Skolchef
2.7 Overklaga domstols eller myndighets beslut | 1. Delegaten i ursprungsbeslutet
nar beslutet har fattats pa delegation 2. Skolchef
2.8 Begéra att det beslut som kommunen 1. Delegaten i 48 § FL
Overklagat tills vidare inte ska gélla (yrkande ursprungsbeslutet
om inhibition) 2. Skolchef
3. Ekonomiska arenden
3.1 Allméant
3.1.1 | Utse attestanter Skolchef
3.1.2 | Besluta om att sammantradesarvode ska utga | Namndens ordférande
for annan aktivitet &n sammantrade for barn-
och utbildningsndmndens fortroendevalda
3.1.3 | Besluta om inkdp av varor och tjanster Delegerad beslutanderatt
genom direktupphandling, vilket innefattar i inkdpsfragor galler
samtliga beslut som kravs enligt LOU eller endast inom ramen for av
LUF och kommunens styrdokument kring nﬁmnlglen an(jtalg(]elrlkblljgget
inkdp och upphandling, inom vederbérande \e/isesrt ?;ngts alkyttor
verksamhetsomrade och inom ramen for projext.
gallande budget, till ett belopp uppgaende till
e hogst 100 000 kronor Verksamhetschef, rektor Inkdp av varor och
tjanster inom behorig
e mellan 100 000 kronor och det maximala | Skolchef befattningshavares
belopp for direktupphandling som anges i verksamhetsomrade,
gallande lag inom ramen for géllande
budget och i enlighet
med giltigt ramavtal eller
separat avtal betraktas
som verkstéllighet.
3.1.4 | Besluta om inkdp av varor och tjénster Skolchef Vid upphandling Gver
genom upphandling, som dverskrider gransen gransen for
for direktupphandling, vilket innefattar direktupphandling ska en
samtliga beslut som krévs enligt LOU eller bgstallr)lllng av uppdraget
LUF och kommunens styrdokument kring goras tft, .
ik h handli upphandlingsenheten i
inkdp och upphandling. Skvde
3.1.5 | Besluta om ramavtal, vilket inkluderar alla de | Skolchef Kommunévergripande

beslut som krdvs i enlighet med LOU eller
LUF och kommunens interna styrdokument
for upphandling, som endast beror den egna
namnden/forvaltningen.

ramavtal ansvarar
kommunstyrelsen for.




3.1.6 | Beslut om forséljning av utrangerat material Utrangerat material ska i
och inventarier forsta hand erbjudas
] verksamhet inom
- varde Overstigande 50 000 kr Skolchef Samrad ska ske med
férvaltningsekonom.
3.1.7 | Utbetalning av skadestand (exempelvis 1. Rektor Ersattning for
ersattning av skada orsakad av personal etc.) | 2. Verksamhetschef for resp. personskador samt
. . omrade ersattningsansprak éver
- Upp till ett prisbasbelopp i ett prisbashelopp ska
Forslag: anmalas till kommunens
forsakringsbolag.
1. Skolchef Samrad ska ske med
2. Verksamhetschef jurist.
3.1.8 | Beslut om skadestandsansprak mot elev 1. Rektor/Bitradande rektor Foraldrabalken 6:2,
2. Rektor/Bitradande rektor Skadestandslagen
Forslag: Riktlinjer BUN. Samrad
1. Skolchef ska ske med jurist.
2. Verksamhetschef
3.1.9 | Beslut om omférdelning av budget inom ram: | Skolchef I samrad med
-Mellan skolor/mellan forskolor verksamhetschefer for
respektive skolform
3.1.10 | Beslut om representation for Riktlinjer KS och BUN
- BUN Néamndsordférande
- Forvaltningen Skolchef
3.1.11 | Beslut om stipendier ur donationsfonder och 1. Forvaltningsekonom Enl. fondernas
i an ovri i foreskrifter
utdelning fran 6vriga donationsfonder 5 Skolchef
3.1.12 | Beslut om avstangning fran plats i forskola 1. Verks.chef forskola resp.
och fritidshem p.g.a. ej erlagd avgift grundskola
2. Skolchef
3.1.13 | Beslut om erséattning for sjélvskjuts Skolskjutsansvarig administrator | Enl. riktlinjer BUN
(grundskola och gymnasieskola) SL 10:32
3.1.14 | Besluta att justera i namndens Skolchef Om det handlarom
verksamhetsplan da kommunfullméktige namndens mal, inriktning,
beslutat att forandra budgetramen under omfattning eller kvalitet av
- o Y verksamheten maste
innevarande ar beslutat fattas av namnden,
da det inte ar mojligt att
delegera enligt 6:38 KL
3.2 Avtal och kontrakt
3.2.1 | Traffa avtal med andra huvudman/utbildare Skolchef

inom given budget for enskilda elever




3.2.2 | Traffa samverkansavtal med andra Skolchef Enl. riktlinjer BUN
kommuner
3.2.3 | Sluta avtal med bindande ekonomisk Inom forvaltningens
atagande: givna ramar, se punkt
. 0 3.1.2
- upptill tre ar Skolchef
- meréntrear AU
3.3 Beslut om ersattning forskola, Beslut enl SL 8:21, 9:19,
forskoleklass, grundskola. anpassad 10:37, 11:36, 14:15,
grundskola, fritidshem 25:11 far overklagas till
allmén
forvaltningsdomstol
3.3.1 | Interkommunal erséttning Skolchef SL 8:17; 9:16; 10:34;
11:33; 14:14
Enl. riktlinjer/avtal
3.3.2 | Erséttning fristaende verksamhet Skolchef SL 8:21-24; 9:19-21;
10:37-39; 11:32, 36-38;
14:15-17 samt SKF 14
kap
Enl. riktlinjer/avtal
3.3.3 | Erséttning till internationell skola Skolchef SL 24:5
grundskolenivé Enl riktlinjer/avtal
3.4 Beslut om ersattning gymnasieskola, Beslut enligt SL 15:32,
anpassad gymnasieskola 16:52, 17:35, 19:45,
25:11 far éverklagas till
allmén
forvaltningsdomstol
3.4.1 | Interkommunal erséttning Skolchef SL 15:40; 16:50-51;
17:22-27
Enl. beslut BUN samt
riktlinjer/avtal
3.4.2 | Erséttning till fristdende verksamhet Skolchef SL 16:52-55; 17:31-36;
19:45-48 samt GyF 13
kap.
Enl. beslut BUN samt
riktlinjer/avtal
3.4.3 | Erséttning till internationell skola Skolchef SL 24:6
gymnasieniva
3.4.4 | Stod till inackordering Skolchef SL 15:32
Enl. riktlinjer/avtal
35 Enskild annan pedagogisk omsorg
3.5.1 | Erséttning till enskild annan pedagogisk Skolchef SL 25:10-16

omsorg

Enl. beslut BUN samt
riktlinjer/avtal




4.Personal

4.1 Anstallningar
4.1.1 | Inratta respektive préva aterbesattande av Vid alla inréttande eller
befattning som aterbesattande av nya
) . befattningar ska samrad
- rektor/verksamhetsledare Verksamhetschef for respektive | ske med skolchef
omrade
- personal pa BU-kontoret Skolchef
- verksamhetschef Skolchef
- annan befattningshavare inom 1. Rektor/Bitradande rektor
skolan/forskolan 2. Rektor/Bitradande rektor
4.1.2 | - Anstélining av rektor, bitrddande rektor och | 1. Verksamhetschef for resp. SL 2:9-11, 31-33

verksamhetsledare

- Utse stéllforetradande for rektor

- Anstallning av verksamhetschefer och
ovriga anstallda pa BU-kontoret

omrade
2. Skolchef

1. Verksamhetschef for resp.
omrade
2. Skolchef

Skolchef

SL 2:9-11, 31-33

SL 2:31-33
Vid alla anstélIningar ska
samrad ske med skolchef
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4.1.3 | - Besluta om lénesattning for rektorer och Verksamhetschef for resp. Vid alla l6nesattningar
verksamhetsledare omrade ska samrad ske med
L ) . . skolchef eller
- Besluta om I6nesattning for anstallda pa Skolchef personalavdelning
BU-kontoret samt for verksamhetschefer
- L&rare och forskollarare samt lektor Rektor/Bitradande rektor SL 2:13, 17, 20 forsta
. “ A B . - tycket, 31-33
- Tidsbegrénsad anstallmng for under\flsnmg Rektor/Bitradande rektor 2302:38-19, 21, 31-33
av personal som ej uppfyller kraven pa
Htbildning SL 2:14, 31-33
- Personal for undervisning i fritidshem och Rektor/Bitradande rektor o
forskola utdver l&rare och forskollarare
- Kurator och personal med Rektor/Bitradande rektor
specialpedagogisk kompetens SL 2:25, 26, 31-33
- Skolldkare, skolskoterska, psykolog Verksamhetschef CBE SL 2:25. 26. 31.33
_ Studie- och yrkesvagledare Verksamhetschef gymnasieskola D ED
- SL 2:29-30, 31-33
- Personal annan pedagogisk verksamhet 1. Rektor/Bitradande rektor I samréd med verks.chef
2. Verksamhetschef CBE
grundskola
SL 25:7
- Ovriga 1. Rektor/Bitradande rektor SL 2:31-33
2. Verksamhetschef CBE
4.2 Utfarda varsel/underréttelse om avsked eller Efter sgmréd med HR-
uppsagning och entlediga avdelningen
LAS;AB
- Verksamhetschefer - Skolchef
- Ovrig personal pa BU-kontoret - Skolchef
- Personal inom skolan/forskola - Skolchef
4.3 Beslut om avstangning fran tjanstgoring 1. Verksamhetschef for resp. AB
omrade
2. Skolchef
4.4 Beslut om disciplinar atgard (varning) Efter samrad med HR-
L . avdelningen
- Rektor/Bitradande Verksamhetschef for resp. AB: LOA
rektor/verksamhetsledare omrade
- Verksamhetschefer och annan Skolchef
personal pa BU-kontoret
- Personal inom skolan/férskolan 1. Rektor/Bitradande rektor
2. Rektor/Bitradande rektor
45 Beslut om befattningsutbildning for rektorer | Verksamhetschef for resp. Efter samréd med

och bitradande rektorer

omréde

skolchef
SL 2:12
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4.6 Beslut om tjanstledighet:
- Rektor Verks.chef for resp. omrade
- Ledningspersonal och 6¢vrig personal | Skolchef
pa BU-kontoret
- Personal inom skolan/forskolan upp | 1. Rektor/Bitradande rektor
till sex manader 2. Rektor/Bitradande rektor
- All personal utéver sex manader Skolchef
47 Fatta beslut om forbud av bisyssla i enlighet | Skolchef ABOZ; LOA
med Falkdpings kommuns “Riktlinje for
bisyssla” for all personal inom forvaltningen
4.8 Beslut om arbetsprovning, rehabilitering och Efter samrad med
omplacering personalenheten
. . AFS; AML
- Rektor/bitrédande Verksamhetschef for resp. Socialforsakringshalken
rektor/verksamhetsledare omrade 30:6 och 10
- Ledningspersonal och 6vrig personal | Skolchef
pa BU-kontoret
- Personal inom skolan/férskolan 1. Rektor/Bitrédande rektor
2. Rektor/Bitradande rektor
5. Utlamnande av allman handling
51 Beslut om végran att utlamna allmén 1. Skolchef TF2:1,3,6,7,9
handling helt eller delvis eller utlamna med 2. Verksamhetschef for resp. OSL 23 kap
forbehall omrade
5.2 Besluta om att ta ut avgift i forskott i enlighet | 1. Skolchef 6:1a TF
med 6 kap. 1 a § offentlighets- och 2. Verksamhetschef for resp.
sekretesslagen omrade
6. Elevhalsa
6.1 Beslut om att utse verksamhetschef Skolchef Obligatoriskt att utse

(skolhalsovard) samt ansvarsomrade

verksamhetschef samt
ange verksamhetsomrade
HSL 2017:30 4:2, samt
SFS 2017:80 Halso- och
sjukvardsforordning
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7.Forskola, forskoleklass, grundskola,

anpassad grundskola, fritidshem, annan
pedagogisk verksamhet

7.1

Forskoleklass

7.1.1

Beslut om placering vid skolenhet
forskoleklass

1. Verksamhetschef
grundskola
2. Skolchef

Enl. riktlinjer BUN
SL 9:15

(Beslut enl. 9:15 far
overklagas till
Skolvésendets
overklagandenédmnd)

7.1.2

Beslut om mottagande i forskoleklass av elev
fran annan kommun

1. Skolchef

Samrad med
forvaltningsekonom
SL 9:13

(Beslut enl. 9:13 far
Overklagas till
Skolvésendets
Overklagandenédmnd)

7.1.3

Beslut om skolskjuts i forskoleklass

1. Skolskjutsansvarig
administrator
2. Skolchef

Enl. riktlinjer for
skolskjuts BUN

SL 9:15b ochc

(Féar overklagas till
forvaltningsdomstol, se
SL 28:5 pkt 5)

7.2

Grundskola, anpassad grundskola

7.2.1

Beslut om placering vid skolenhet
grundskola, anpassad grundskola

Rektor/Bitradande rektor

SL 10:30-31; 1129-30
(Beslut enl. 10:30; 11:29
far overklagas till
Skolvasendets
Overklagandenédmnd)

7.2.2

Beslut om mottagande i grundskola, anpassad
grundskola av elev fran annan kommun

Verksamhetschef grundskola

Samrad med
forvaltningsekonom och
verksamhetschef CBE
SL 10:25-28; 11:25-27
(Beslut enl. 10:25; 11:25
far overklagas till
Skolvasendets
Overklagandendmnd)

7.2.3

Beslut om mottagande i/utskrivning fran
anpassad grundskola om vardnadshavare
lamnat sitt medgivande

Verksamhetschef CBE

Enl. riktlinjer BUN

SL 7:5 (Far overklagas
till Skolvéasendets
Overklagandenamnd)

7.2.4

Beslut om att en elev som tas emot i
anpassad grundskola huvudsakligen ska lasa
amnen eller amnesomraden

Verksamhetschef CBE

Samrad med
vardnadshavare
SL 11:8
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7.2.5 | Beslut om mottagande pa forsok i annan Verksamhetschef CBE Samrad med
skolform vardnadshavare
SL7:8
7.2.6 | Beslut om mottagande av integrerad elev Verksamhetschef CBE Samrad med
vardnadshavare
SL 79
7.2.7 Beslut om uppskjuten skolplikt/Senare Rektor/Bitradande rektor SL7:10; 13-14 (Far
upphorande av skolplikten/Tidigare bverk!agas till
upphérande av skolplikten Skolvasendets
Overklagandenamnd)
7.2.8 | Provning av ratt att slutfora skolgang Rektor/Bitradande rektor SL 7:15-16
7.2.9 | Beslut om skolskjuts i grundskola och Skolskjutsansvarig administrator | Enl. riktlinjer for
anpassad grundskola skolskjuts BUN
SL 10:32-33; 11:31-32
(Far overklagas till
forvaltningsdomstol, se
SL 28:5 pkt 5)
7.2.10 | Beslut om skolskjuts utdver vad som angesi | AU SL 9:15b och c, 10:32-
riktlinjerna for skolskjuts 33; 11:31-32 (Far
overklagas till
forvaltningsdomstol, se
SL 28:5 pkt 5)
7.2.11 | Beslut om atgarder for elev som inte bor AU SL 10:29 (Fér
hemma (grundskola) odverklagas till
Skolvésendets
Overklagandenamnd, se
SL 28:12 pkt 5)
7.2.12 | Beslut om medgivande att skolplikten far Skolchef SL 24:23-25 (Beslut enl
fullgoras pa annat satt 4n som stadgas i SL SL24:23-24 far
7:4//Aterkallande av medgivande Overklagas till allmén
forvaltningsdomstol)
7.2.13 | Beslut om utbildning for elever som anses Skolchef SKF 4:2
bosatta i utlandet
7.2.14 | Beslut om sarskild undervisning pa Verksamhetschef grundskola SL 24:17
sjukhus/institution
7.2.15 | Beslut om sdrskild undervisning i hemmet Rektor/Bitradande rektor SL 24:20
7.2.16 | Besluta om skolpliktens upphdrande pa Skolchef SL7:2
grund av varaktig vistelse utomlands
7.3 Forskola och fritidshem
7.3.1 | Beslut om att erbjuda plats i férskola Rektor/Bitradande rektor Riktlinjer BUN
SL 8:14-15, 8
7.3.2 | Beslut om att erbjuda plats i fritidshem Rektor/Bitradande rektor Riktlinjer BUN

SL 14:10
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7.3.3 | Beslut om att erbjuda plats i pedagogisk Rektor/Bitradande rektor SL 25:2
omsorg
7.3.4 | Beslut om att erbjuda 6kad omfattning av tid | Upp till sex manader — rektor SL 8:5; 14:5
g Pag ! forskola, resp. grundskola
7.3.5 | Beslut om anvisning av plats inom Verksamhetschef CBE Efter samrad med rektor
forskola/fritidshem for barn med sérskilt SL 8:7; 14:6
behov
7.3.6 | Beslut om avgiftsfri forskola enligt SL 8:7. Verksamhetschef CBE SL 8:16; 8:7
For barn som erbjudits forskola enligt 8:7 far
avgift endast tas ut for den del av
verksamheten som dverstiger 15 timmar.
7.3.7 | Beslut om avstangning av barn inom Verksamhetschef forskola, resp. | Efter samrdd med rektor
forskola/fritidshem grundskola
7.3.8 | Beslut om mottagande i forskola av barn fran | 1. Verksamhetschef forskola Efter samrad med
annan kommun 2. Skolchef forvaltningsekonom
SL 8:13
7.3.9 | Beviljande av forskoleplats i annan kommun | 1. Verksamhetschef forskola Efter samrad med
2. Skolchef forvaltningsekonom
SL 8:13
7.3.10 | Fatta beslut om att erbjuda forskole- eller Verksamhetschef forskola, resp. | Forordning (2020:115)
fritidshemsplats till barn och elever som har | grundskola § 14 forsta stycket
en vardnadshavare som deltar i
samhéllsviktig verksamhet
7.3.11 | Fatta beslut om att erbjuda forskole- eller 1. Rektor/Bitrédande rektor Forordning (2020:115)
fritidshemsverksamhet till barn och elever 2. Rektor/Bitradande rektor § 14 andra stycket
som av fysiska, psykiska eller andra skél ar i
behov av sadant sarskilt stod i sin utveckling
som endast kan erbjudas i forskola och
fritidshem.
8.Gymnasieskola
8.1 Allméanna bestdmmelser gymnasieskola
8.1.1 | Beslut om antagning till de olika Verksamhetschef gymnasieskola
utbildningarna som anordnas av
huvudmannen
8.1.2 | Beslut om att eleverna ska halla sig med Verksamhetschef gymnasieskola | Enl. riktlinjer BUN
enstaka egna hjalpmedel
8.1.3 | Beslut om att fri kvot/fardighetsprov ska Verksamhetschef gymnasieskola

tillampas vid urval
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8.1.4 | Beslut om att kommunen ska svara for vissa | Verksamhetschef gymnasieskola
elevresor
8.1.5 | Beslut om erséattning for resor och Skolchef SL 22:12
6vernattning i samband med obligatoriska
inslag i undervisningen for elev som har
distansundervisning
8.2 Nationella program gymnasieskola
8.2.1 | Beslut om elevs behorighet och mottagande i | Rektor SL 16:36, GyF 7:7-9
nationellt program (Beslut enl SL 16:36 far
overklagas till
Skolvésendets
overklagandenamnd)
8.2.2 | Beslut om vilka kurser som ska erbjudas som | Rektor Inom ramen for faststalld
programfoérdjupning, individuellt val, budget
sprakkurser GyF 4:6,7,10
8.2.3 | Beslut om undervisningstid per Rektor Inom ramen for faststalld
kurs/fordelning av undervisningstid 6ver budget
lasaren/redovisning garanterad GyF 4:22
undervisningstid
8.2.4 | Beslut om forlangd undervisning for elev Rektor GyF 9:7
8.3 Introduktionsprogram gymnasieskola
8.3.1 | Beslut om elevs behdrighet och om elev ska | Rektor SL 17:14 (Beslut far
tas emot i programinriktat individuellt val overklagas till
eller yrkesintroduktion fér grupp elever Skolvésendets
overklagandendmnd)
8.3.2 | Beslut om skolftrlaggning av hela Rektor Inom ramen for faststalld
utbildningen inom yrkesintroduktion budget
GyF 6:5
8.3.3 | Beslut om mottagande av elever som Rektor SL 17:11; GyF 6:2
uppfyller behérighetskraven for ett
yrkesprogram
8.3.4 | Beslut om avsteg fran heltidsstudier Rektor for introduktionsprogram | SL 17:6
9. Anpassad gymnasieskola
9.1 Beslut om mottagande om vardnadshavare Verksamhetschef CBE Enl. riktlinjer
lamnat sitt medgivande SL 18:4, 12-13, 19:29
9.2 Beslut om mottagande av elev pa ett Rektor I samrdd med verks.chef

nationellt program eller ett individuellt
program

CBE
SL 19:14
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9.3 Beslut om en sokande ska tas emot vid den Verksamhetschef CBE SL 19:29 forsta stycket
sokta utbildningen (Far overklagas till
Skolvésendets
overklagandenamnd)
9.4.1 | Beslut om skolskjuts inom ramen for vad Skolskjutsansvarig administrator | Riktlinjer for beviljande
som anges i Riktlinjer for beviljande av av skolskjuts BUN
skolskjuts SL 18:30-31 (Far
overklagas till allman
forvaltningsratt)
0.4.2 | Beslut om skolskjuts utéver vad som angesi | AU Riktlinjer for beviljande
Riktlinjer for beviljande av skolskjuts av skolskjuts BUN
SL 18:30-31 (Far
overklagas till allman
forvaltningsratt)
9.5 Beslut om foérdelning av undervisningstiden Rektor GyF 4:22
over lasaren
10. Kulturskolan
10.1 Beslut om antagande av elev till kulturskolan | Kulturskolechef
10.2 Beslut om antagande av elev fran annan Kulturskolechef I samrad med
kommun till kulturskolan forvaltningsekonom
10.3 Beslut om att elev ska svara for vissa Kulturskolechef Kostnaden ska vara
kostnader i undervisningen obetydlig
= [¢] e -
11. Fristaende forskolor/fritidshem samt
pedagogisk omsorg
111 Beslut efter tillsyn av fristdende forskolor, Verksamhetschef forskola Rapport till BUN efter
fritidshem samt pedagogisk omsorg att (fristdende forskolor samt tillsyn
o N pedagogisk omsorg) SL 26:4; 10-13
tilldela anmérkning Verksamhetschef grundskola
- avsta fran ingripande och (fristaende fritidshem)
- avsluta tillsynen (da tillsynen inte
foranleder nagon atgard)
11.2 Beslut efter tillsyn av fristdende forskolor, BUN SL 26:4; 10-13

fritidshem samt pedagogisk omsorg géllande
- forelaggande

- aterkallelse
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12. GDPR-arenden

12.1

Beslut att ta ut en avgift eller vagra att
tillmotesga begdran, om begéran ar uppenbart
ogrundad eller orimlig enl. art. 12.5 GDPR

1. Skolchef
2. Verksamhetschef

Forvaltningsbesvar och
overklagas till allman
forvaltningsdomstol enl.
7 kap 2 § lag 2018:218
om kompletterande
bestammelser till EU:s
dataskyddsforordning.
Ange besvérshanvisning

12.2

Beslut om utldmnande av registerutdrag samt
beslut om att avvisa begaran om
registerutdrag enl. art. 15 GDPR

no

Namndsekreterare

Utvecklingsstrateg IKT

Forvaltningsbesvar och
overklagas till allman
forvaltningsdomstol enl.
7 kap 2 § lag 2018:218
om kompletterande
bestammelser till EU:s
dataskyddsforordning.
Ange besvérshanvisning

12.3

Beslut om den registrerades ratt till rattelse
enl. art. 16 GDPR

N

Néamndsekreterare
Utvecklingsstrateg IKT

Forvaltningsbesvar och
Overklagas till allmén
forvaltningsdomstol enl.
7 kap 2 § lag 2018:218
om kompletterande
bestammelser till EU:s
dataskyddsforordning.
Ange besvérshanvisning

124

Beslut om den registrerades rétt till radering
enl. art. 17 GDPR

=

Skolchef
Namndsekreterare

Forvaltningsbesvar och
Overklagas till allmén
forvaltningsdomstol enl.
7 kap 2 § lag 2018:218
om kompletterande
bestammelser till EU:s
dataskyddsforordning.
Ange besvérshanvisning

12.5

Beslut om den registrerades ratt till
begréansning av behandling enl. art. 18 GDPR

Skolchef
Namndsekreterare

Forvaltningsbesvar och
Overklagas till allmén
forvaltningsdomstol enl.
7 kap 2 § lag 2018:218
om kompletterande
bestammelser till EU:s
dataskyddsforordning.
Ange besvérshanvisning

12.6

Beslut om underrattelse till tredje man om
rattelse eller radering av personuppgifter eller
begréansning av behandling enl. art. 19 GDPR

(BN

Namndsekreterare
Utvecklingsstrateg IKT

Forvaltningsbesvar och
Overklagas till allmén
forvaltningsdomstol enl.
7 kap 2 § lag 2018:218
om kompletterande
bestdmmelser till EU:s
dataskyddsforordning.
Ange besvérshanvisning
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12.7 Beslut om den registrerades rétt till 1. Ndmndsekreterare Forvaltningsbesvar och
dataportabilitet enl. art. 20 GDPR 2. Utvecklingsstrateg IKT overklagas till allmén
(Registrerad ska ha ratt att fa ut forvaltningsdomstol enl.
personuppgifter om sig sjélv som denne 7kap 2 § lag 2018:218
lamnat till personuppgiftsansvarig pa g?stgwn?é?;ggﬂdéu <
strukturerat_ sétt <_)ch har ratt att Gverfora dataskyddsforor dniné.
dessa uppglfter till en annan Ange besvarshanvisning
personuppgiftsansvarig utan att den
forstnamnda personuppgiftsansvarige hindrar
detta).

12.8 Beslut med anledning av den registrerades 1. Skolchef Forvaltningsbesvér och
ratt att gora invandningar enl. art. 21 GDPR | 2.  Namndsekreterare overklagas till allman

férvaltningsdomstol enl.
7 kap 2 § lag 2018:218
om kompletterande
bestdmmelser till EU:s
dataskyddsforordning.
Ange besvérshanvisning

12.9 Inga personuppgiftshitradesavtal inklusive Skol- forskoleniva: Overklagandeforbud enl.

instruktioner enl. art. 28.3 GDPR Rektor/Bitradande rektor 7 kap. 5 § lag 2018:218
om kompletterande
2 ; 8. bestammelser till EU:s
Férvaltningsniva: Skolchef dataskyddsforordning

12.10 | Beslut att anméla en personuppgiftsincident | 1. Skolchef Anmalan ska goras till
samt uppratta anmélan och dokumentation 2. Utvecklingsstrateg IKT IMY senast 72 timmar
enl. art. 33 GDPR efter att myndigheten fick

kénnedom om incidenten.
Samrad med
dataskyddsombud innan
anmalan.
Overklagandeforbud enl.
7 kap. 5 8 lag 2018:218
om kompletterande
bestdmmelser till EU:s
dataskyddsfoérordning

12.11 | Faststalla konsekvensbeddémning avseende Skol- forskoleniva: Samrad med

dataskydd enl. art. 35 GDPR

Rektor/Bitradande rektor

Forvaltningsniva: Skolchef

dataskyddsombud innan
konsekvensbedémningen
faststalls.
Overklagandeforbud enl.
7 kap. 5 8 lag 2018:218
om kompletterande
bestammelser till EU:s
dataskyddsfoérordning

Forkortningar
AB Allmanna bestammelser
AFS

Arbetarskyddsstyrelsens forfattningssamling

19




AML Arbetsmiljolag (1977:1160)

AU Barn- och utbildningsnd@mndens arbetsutskott
BUN Barn- och utbildningsnamnden

BU-kontor  Barn- och utbildningskontoret

FL Forvaltningslag (2017:900)

GDPR Dataskyddsforordningen

GyF Gymnasieférordning (2010:2039)

HSL Halso- sjukvardslag (2017:30)

IMY Integritetsskyddsmyndigheten

KL Kommunallag (2017:725)

LAS Lag (1982:80) om anstallningsskydd

LOA Lag (1994:260) om offentlig anstéllning
LOU Lag (2016:1145) om offentlig upphandling
LSS Lag (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade
IMY Integritetsskyddsmyndigheten

OSL Offentlighets- och sekretesslag (2009:400)
SFS Svensk Forfattningssamling

SKOLFS  Skolverkets forfattningssamling

SkF Skolfdrordning (2011:185)

SL Skollag (2010:800)

CBE Centrala barn- och elevhélsan

TF Tryckfrihetsférordning (1949:105)
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FALKOPING

KOMMUNEN

TIJANSTEUTLATANDE

2024-02-27
BUN 2024/00282

1(2)

Barn- och utbildningsnamnden

Delegationsbestammelser for barn- och

utbildningsnamnden

Forslag till beslut

1 Barn- och utbildningsnd&mnden antar reviderade delegationshestammelser
att borja galla den 20 mars 2024.

Sammanfattning

Delegationshestammelserna for barn- och utbildningsndmnden har
reviderats gallande punkterna 3.1.7 och 3.1.8 som handlar om skadestand.
Forslaget innebdr att det ar skolchef eller i andra hand verksamhetschef som

beslutar i skadestandsarenden.

3.1.7 Utbetalning av skadestand (exempelvis 1. Rektor Ersattning for personskador
ersattning av skada orsakad av personal 2. Verksamhetschef for resp. samt ersattningsansprak over ett
etc.) omrade prisbasbelopp ska anmaélas till

- Upp till ett prisbasbelopp Nytt forslag: kommunens férsakringsbolag.
1. Skolchef Samrad ska ske med jurist.
2. Verksamhetschef
3.1.8 Beslut om skadestandsansprak mot elev 1. Rektor/Bitradande rektor Foraldrabalken 6:2,

2. Rektor/Bitradande rektor
Nytt forslag:

1. Skolchef

2. Verksamhetschef

Skadestandslagen
Riktlinjer BUN. Samrad ska ske
med jurist.

Anledningen till &ndringen &r att nya rutiner for hantering av
skadestandsérenden haller p att tas fram och att bedémningen ska lyftas in

centralt for att fa en mer likvardig bedémning och hantering av

skadestandsansprak. En ny kommundévergripande e-tjanst finns ocksa for
hanteringen av skadestandsarenden.

Delegationsbestdmmelserna ar ett levande dokument som ska revideras i

samband med en ny mandatperiod, men dven vid behov i dvrigt.

Forvaltningens forslag till beslut leder inte till nagra direkta ekonomiska
konsekvenser for namnden, varfor beslut om finansiering inte behover tas.

Barn- och utbildningskontoret | Barn- och utbildningsfoérvaltningen

Sonja Neuman Hall | Namndsekreterare | 5351 | sonja.neumanhall@falkoping.se

Falkdpings kommun, 52181 Falkoping | Vaxel 0515-88 50 00

kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744




2(2)

Beslutsunderlag
e Tjansteutlatande fran barn- och utbildningsforvaltningen, 2024-02-27
e Utkast - Delegationsbestdammelser for barn- och utbildningsndmnden
del 1.

Sonja Neuman Hall
N&mndsekreterare



FALKéPING TIJANSTEUTLATANDE

KOMMUNEN 2024-03-05
BUN 2024/00038

Barn- och utbildningsnamnden

Delegationsbeslut 2024

Forslag till beslut

1 Barn- och utbildningsndmnden lagger redovisade delegationsbeslut under
perioden 2024-02-14 — 2024-03-04 till handlingarna.

Sammanfattning

Delegationsbeslut under perioden 2024-02-24 till 2024-03-04 redovisas i
bilaga.

Beslutsunderlag

e Tjansteutlatande fran barn- och utbildningsforvaltningen 2024-03-05
e Forteckning Over delegationsbeslut 2024-02-14 — 2024-03-04

Sonja Neuman Hall
Namndsekreterare

Barn- och utbildningskontoret | Barn- och utbildningsfoérvaltningen

Sonja Neuman Hall | Namndsekreterare | 5351 | sonja.neumanhall@falkoping.se
Falkdpings kommun, 52181 Falkoping | Vaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744
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FALKOPING

KOMMUNEN

DELEGATIONSFORTECKNING

Datum

2024-03-04

Delegationsbeslut 2024-02-24 — 2024-03-04

Motpart Beskrivning Handlaggare Diarienr
2024-03-04 | Verksamhetschef Beslut om placering i férskoleklass 24-25 | Henrik Ader | 2024/00037
grundskola efter skolval - Vindéangenskolan
2024-03-04 | Verksamhetschef Beslut om placering i férskoleklass 24-24 | Henrik Ader | 2024/00037
grundskola efter skolval - Centralskolan
2024-03-04 | Verksamhetschef Beslut om placering i férskoleklass 24-25 | Henrik Ader | 2024/00037
grundskola efter skolval - Centralskolan
2024-03-04 | Verksamhetschef Beslut om placering i férskoleklass 24-25 | Henrik Ader | 2024/00037
grundskola efter skolval - Centralskolan
2024-03-04 | Verksamhetschef Beslut om placering i férskoleklass 24-25 | Henrik Ader | 2024/00037
grundskola efter skolval - Centralskolan
2024-03-04 | Verksamhetschef Beslut om placering i férskoleklass 24-25 | Henrik Ader | 2024/00037
grundskola efter skolval - Dotorpsskolan
2024-03-04 | Verksamhetschef Beslut om placering i férskoleklass 24-25 | Henrik Ader | 2024/00037
grundskola efter skolval - Vindangenskolan
2024-03-01 | Verksamhetschef Nytt beslut om placering i forskoleklass - | Henrik Ader | 2024/00284
grundskola Vindangenskolan
2024-03-01 | Rektor Centralskolan | Nytt beslut om placering i kommunal Madelaine 2024/00260
skola fran Thorén Framtid - Pettersson
Centralskolan
2024-02-29 | Verksamhetschef Beslut om placering i forskoleklass 24-25 | Henrik Ader | 2024/00037
grundskola efter skolval - Mossebergsskolan
2024-02-29 | Verksamhetschef Beslut om placering i férskoleklass 24-25 | Henrik Ader | 2024/00037
grundskola efter skolval - Mossebergsskolan
2024-02-29 | Verksamhetschef Beslut om placering i férskoleklass 24-25 | Henrik Ader | 2024/00300
grundskola efter skolval - Odensbergsskolan
2024-02-29 | Verksamhetschef Beslut om placering i férskoleklass efter | Henrik Ader | 2024/00037
grundskola skolval - Gudhemsskolan
2024-02-26 | Rektor Centralskolan | Beslut om placering i kommunal skola Madelaine 2024/00260
fran Thorén Framtid - Centralskolan Pettersson
avslag
2024-02-26 | Rektor Beslut om placering i kommunal skola Annica 2024/00260
Attagardsskolan fran Thorén Framtid - Attagardsskolan Ekeroos
2024-02-26 | Rektor Centralskolan | Beslut om placering i kommunal skola Madelaine 2024/00260
fran Thorén Framtid - Centralskolan Pettersson
avslag
2024-02-26 | Rektor Beslut om placering i kommunal skola Annica 2024/00260
Attagardsskolan fran Thorén Framtid - Attagardsskolan Ekeroos
2024-02-26 | Rektor Vindangens Beslut om placering i kommunal skola Maria Burlin | 2024/00260
skola frdn Thorén Framtid - Vindangen avslag
2024-02-26 | Rektor Centralskolan |Beslut om placering i kommunal skola Madelaine 2024/00260
frdn Thorén Framtid - Centralskolan Pettersson
avslag
2024-02-26 | Rektor Vindangens Beslut om placering i kommunal skola Maria Burlin | 2024/00260
skola fran Thorén Framtid - Vindangen avslag
2024-02-26 | Rektor Centralskolan | Beslut om placering i kommunal skola Madelaine 2024/00260
frdn Thorén Framtid - Centralskolan Pettersson
avslag
2024-02-26 | Rektor Beslut om placering i kommunal skola Maria 2024/00260
Mossebergsskolan fran Thorén Framtid - Mossebergsskolan | Moensjo
2024-02-26 | Rektor Beslut om placering i kommunal skola Maria 2024/00260
Mossebergsskolan fran Thorén Framtid - Mossebergsskolan | Moensjo




Motpart

Beskrivning

Handlaggare

Diarienr

2024-02-26 | Rektor Centralskolan |Beslut om placering i kommunal skola Madelaine 2024/00260
frdn Thorén Framtid - Centralskolan Pettersson
avslag
2024-02-26 | Rektor Beslut om placering i kommunal skola Maria 2024/00260
Mossebergsskolan frdn Thorén Framtid - Mossebergsskolan | Moensjo
2024-02-26 | Rektor Centralskolan | Beslut om placering kommunal skola fran | Madelaine 2024/00260
Thorén Framtid - Centralskolan avslag Pettersson
2024-02-26 | Rektor Beslut om placering i kommunal skola Maria 2024/00260
Mossebergsskolan frdn Thorén Framtid - Mossebergsskolan | Moensjo
2024-02-26 | Rektor Beslut om placering i kommunal skola Annica 2024/00260
Attagardsskolan fr&n Thorén Framtid - Attagardsskolan Ekeroos
2024-02-26 | Rektor Vindangens Beslut om placering i kommunal skola Maria Burlin | 2024/00260
skola frdn Thorén Framtid
2024-02-26 | Rektor Beslut om placering i kommunal skola Maria 2024/00260
Mossebergsskolan frdn Thorén Framtid - Mossebergsskolan | Moensjd
2024-02-26 | Rektor Dotorpsskolan | Beslut om placering i kommunal skola Lena 2024/00260
frdn Thorén Framtid - Dotorpsskolan Magnusson
2024-02-26 | Rektor Centralskolan | Beslut om placering kommunal skola fran | Madelaine 2024/00260
Thorén Framtid - Centralskolan Pettersson
2024-02-26 | Rektor Flobyskolan Beslut om placering i kommunal skola for | Per Linderoth | 2024/00260
elev fran Thorén Framtid - Flobyskolan
2024-02-26 | Rektor Gustaf Beslut om placering i kommunal skola fér | Tommy 2024/00260
Dalénskolan elev frdn Thorén Framtid - Gustaf Forsberg
Dalénskolan
2024-02-26 | Rektor Beslut om placering i kommunal skola for | Carina Milton |2024/00260
Kinnarpsskolan elever fran Thorén Framtid - persson
Kinnarpsskolan
2024-02-26 | Rektor Hogstadium Beslut om placering i kommunal skola Katarina 2024/00260
Centrum fran Thorén Framtid - Hogstadium Andersson
Centrum
2024-02-26 | Rektor Vartoftaskolan | Beslut om placering i kommunal skola Carina Milton | 2024/00260
fran Thorén Framtid - Hogstadium persson
Odenvi
2024-02-23 | Barn- och Beslut om ersattning for sjalvskjuts for Sarah Cato 2023/00886
utbildningsnamnden | HT-23
2024-02-19 | Skolchef Beslut for studieplats p& Folkhogskolai | Karina Bronell | 2024/00281
Hjo VT24
2024-02-19 | Skolchef Beslut om studieplats p& Folkhogskolai |Karina Bronell | 2024/00281
Axvall VT24
2024-02-19 | Skolchef Beslut for studieplats i Axvall HT23 Karina Bronell | 2024/00281
2024-02-19 | Privatperson Yttrande om skolgang i Skovde kommun |Henrik Ader | 2023/01269
2024-02-16 | Rektor Vartoftaskolan | Delegation av beslut till bitrAdande rektor |Inga-Maj 2024/00274
inom rektorsomrade Larsson
2024-02-15 | Rektor Centralskolan | Delegation av beslut till bitrtAdande rektor | Madelaine 2024/00274
inom rektorsomrade Pettersson
2024-02-15 | Verksamhetschef Beslut om placering i forskoleklass - Henrik Ader |2024/00037
grundskola beviljat val till Méssebergsskolan
2024-02-14 | Barn-och Beslut om ersattning sjalvskjuts HT-23 Sarah Cato 2023/00360
utbildningsndmnden
2024-02-28 | Bonus Copyright Kopieringsavtal for noter och sangtexter | Karina Bronell | 2024/00292

Access

for kommunal kulturskola 2024




Delegationsbeslut skolskjuts i e-tjanst 2024-02-14— 2024-03-04

ID Status |Beslutat Orsak till ansdkan Motpart Delegat
Sarah
48744 |Beslutat| 2024-02-21|Vaxelvis boende Privatperson | Cato
Sarah
48791 |Beslutat| 2024-02-23 | Funktionsnedsattning | Privatperson | Cato
Sarah
48843 |Beslutat| 2024-02-23 | Funktionsnedsattning | Privatperson | Cato

Anstéallningar under perioden 2024-02-14 — 2024-03-04

Tillsvidareanstallningar

8 st

Vikarier

2 st




FALKOPING

KOMMUNEN

TJANSTEUTLATANDE 1(1)
2024-03-06
BUN 2024/00039

Barn- och utbildningsnamnden

Anmalningsarenden till ndmnd

Forslag till beslut
1 Barn- och utbildningsndmnden lagger redovisade anmélningsarenden

Sammanfattning

2024-02-08 — 2024-03-06 till handlingarna.

Anmalningsarenden 2024-02-08 — 2024-03-06

Datum ‘Dok.id Diarienummer \Beskrivning ‘

2024-02-19 46348 2024/00039 Minnesanteckningar frdn méte i det politiska
ordférandenatverket 240209

2024-02-26 46427 2023/01133 Beslut - 202400066 - KS - § 49 Analys fran BUN kring
namndens budget och ekonomi

2024-02-27 46429 2024/00039 Beslut - 202301428 - KS - § 50 Atgardsplan géllande risk-
och sarbarhetsanalys (RSA)

2024-02-27 46430 2024/00039 Atgérdsplan RSA_2024-2027 Falkoping_reviderad efter KS

2024-02-27 46431 2023/00399 Beslut - 202301347 - KS - § 52 Riktlinje for
informationssakerhet och dataskydd

2024-02-27 46444 2024/00039 Beslut - 202400110 - KS - § 3 Beslut om medel till badkort
till 6e-klassare sommaren 2024

2024-03-06 46546 2024/00039 Protokoll BUNAU 2024-03-05 signerat

2024-02-08 46547 2024/00039 Protokoll FOSAM 2024-02-08 signerat

Sonja Neuman Hall
Né&mndsekreterare

Barn- och utbildningskontoret | Barn- och utbildningsfoérvaltningen

Sonja Neuman Hall | Namndsekreterare | 5351 | sonja.neumanhall@falkoping.se

Falkdpings kommun, 52181 Falkoping | Vaxel 0515-88 50 00

kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744




2024-01-31

Forvaltningschef

Karina Bronell

Skrivelse utifran uppdraget att se dver lokaler for att ta emot fler elever
till anpassad grundskola pa Vindangen

Kommunal och Sveriges Larare har pa LOSAM fatt information fran ledningen pa
skolan, om att man maste hitta utrymme for fler elever som fatt 16fte om en plats i
anpassad grundskola pa Vindangen. Fem ar lovade en plats och fler utreds.

Det finns inga ytterligare lokaler att tillga pa den anpassade skolan! Alla rum anvands
redan som klassrum, motorikrum, matsal/hemkunskap och olika larmiljoer.

Pa grundskolan &r man medvetna om att det soks efter Idsningar dven i deras
lokaler. De ytor som finns anvands for arbetet med elever med sarskilda behov. De
gemensamma ytor som konferensrum osv anvands av ett stort antal personal bada
pa grundskolan och anpassade. Platserna i kommunens sarskilda
undervisningsgrupper ar begransade. Det kraver av skolorna att man tillgodoser de
sarskilda behoven pa plats.

Arbetsrummen bada for rektorer och larare har inte tillrackligt med arbetsplatser for
alla larare. Man behéver darfor ha extra ytor for att kunna jobba i grupp utan att stéra
andra, ha samtal med bada elever och vardnadshavare och for att ringa samtal.

Infor hésten 2023 gjordes en tillfallig I6sning, da man tog lararnas arbetsrum pa
anpassade grundskolan for att tillgodose behovet. Fyra elever och fyra pedagoger
bildade en klass. Man utékade ocksa de andra fyra klasserna fran fyra elever och
fyra pedagoger till fem elever och fem pedagoger.

Nar man tog lararnas arbetsrum lovade man att det var en tillfallig I16sning, som
enbart skulle vara under innevarande lasar. Nio av lararna saknar i dagslaget
arbetsplatser.

Fore och efter skoltid anvands alla klassrum och alla évriga ytor pa anpassad
grundskola till fritidsverksamhet for elever i anpassad grundskola. Detta innebar att
lararna inte kan planera i sina klassrum.

Vi ser att behovet av platser i anpassade grundskolan ar stort infor nasta lasar, men
aven kommande ar. Forvaltningen tillsammans med politiken behdver titta pa en
langsiktig plan/lésning. Den anpassade grundskolan har redan vuxit ur sina lokaler.

Som skyddsombud pa skolan hanvisar vi till AML och dess AFS:ar. Vi ser att
mojligheten att utdka antalet elever och pedagoger i klassrummen inte ar mojlig.



Detta pa grund av:

e Varje klassrum har ett maxantal pa 10 personer for en fungerande ventilation.
AFS 2020:1

e Arbetsrummet som inte ska vara klassrum, har inte kvadratmeter for att utoka
antalet elever och pedagoger. AFS 2020:1

e Flera elever har hdoga skrik/ljud. Pedagogerna har éronproppar, men hur

skyddar vi eleverna? Fler elever i klassen betyder fler hoga skrik/ljud. AFS
2005:16.

e Flera elever ar utdtagerande, valdsamma och kastar saker. Hur skyddar vi

pedagoger och elever? Fler elever i klassen betyder fler utatagerande. AFS
1993:2.

e Utrymmet for personalens klader och personalskap for vardesaker racker inte
till fler personal. AFS 2020:1.

e | dagslaget finns ingen plats for personalens arbetsklader. AFS 2020:1.
e Utrymmet for elevernas klader, racker inte till fler elever. AFS 2020:1.
e Utrymmet for elevernas personliga hjalpmedel, racker inte till fler elever.

For Kommunal

Q/,L(g@ «]((/W p//%/(/;/f G777
Lisbeth Nord Linda Rapp
Skyddsombud Skyddsombud

For Sveriges Larare

Christiane Uhle
Skyddsombud



Statistik

» Krankande Behandling Incident Falképings Kommun

Falkopings Kommun Gymnasieskolor
Filter 2024-02-14 - 2024-03-04

3 Nya:
drenden Fran tidigare:

Ej paborjade 0 Paborjade 3 Avslutade 0

| dessa siffror raknas arenden som inte ar en krankning med.

Ej paborjade = Antal drenden med status "Anmalan inskickad" sista datumet i perioden.
Pabérjade = Antal drenden med status "Utredning pagar", "Atgardar" eller "Uppfélining" sista datumet i perioden.
Avslutade = Antal arenden som blivit godkdnda av enhet- och organisationsansvarig under vald period.

Arenden som begarts raderade, eller som ar raderade réknas inte med i statistiken.
Tank pa! Ej paborjade, pabdrjade och avslutade arenden kan omfatta drenden inskickade innan vald tidsperiod.

Avslutade arenden
Ej krankning Snabbutredning

Antal avslutade drenden: 0 Antal avslutade drenden: 0



Kon
Siffrorna avser pagaende och avslutade darenden. Har raknas enbart drenden som ar bedémda som
krankningar enligt skollagen.

Utsatt Utsattare
Hon 50% 1 Han 50% 1
Han 50% 1 Ej angivet 50% 1

Hur och var

Siffrorna avser pagaende och avslutade drenden. Har réaknas enbart drenden som ar bedémda som
krankningar enligt skollagen.

Kategorier Skolor

Trakasserier 3333% 2 Allebergsgymnasiet Jan  100% 2
Psykosocial 3333% 2

Fysisk 16.67% 1

Text/bild 16.67% 1



Statistik

» Krankande Behandling Incident Falképings Kommun

Falkopings Kommun Grundskolor
Filter 2024-02-14 - 2024-03-04

3 2 1 Nya: 60
drenden Fran tidigare: 261

Ej paborjade 99 Paborjade 156 Avslutade 66

| dessa siffror raknas arenden som inte ar en krankning med.
Ej paborjade = Antal drenden med status "Anmalan inskickad" sista datumet i perioden.
Pabérjade = Antal drenden med status "Utredning pagar", "Atgardar" eller "Uppfélining" sista datumet i perioden.

Avslutade = Antal arenden som blivit godkdnda av enhet- och organisationsansvarig under vald period.

Arenden som begarts raderade, eller som ar raderade réknas inte med i statistiken.
Tank pa! Ej paborjade, pabdrjade och avslutade arenden kan omfatta drenden inskickade innan vald tidsperiod.

Avslutade arenden

Ej krankning Snabbutredning
Antal avslutade drenden: 66 Antal avslutade drenden: 66
Ej krankning 1061% 7 Snabbutredning 57.58% 38

Krankning 89.39% 59 Utredning 42.42% 28



Kon
Siffrorna avser pagdende och avslutade drenden. Har réaknas enbart drenden som ar bedémda som
krankningar enligt skollagen.

Utsatt Utsattare

Hon 32.37% o7 Hon 17.48% 43
Han 63.77% 132 Han 80.89% 199
Hen/Annat 0.48% 1 Ej angivet 1.63% 4

Ej angivet 3.38% 7



Hur och var

Siffrorna avser pagaende och avslutade darenden. Har raknas enbart drenden som ar bedémda som

krankningar enligt skollagen.

Kategorier

Fysisk 40.29%
Verbal 30.22%
Trakasserier 7.19%
Psykosocial 10.07%
Sexuella trakasserier 0.72%
Text/bild 1.8%
Diskriminering 0.72%
Ej angivet 8.99%

112

84

20

28

Skolor

Vindangens skola F-6
Broddetorpsskolan
Gudhemsskolan F-6
Hoégstadium Centrum Cat
Hoégstadium Centrum Asa
Hoégstadium Centrum Helr
Gustaf Dalénskolan 4-9
Gustaf Dalénskolan F-3
Vindangens skola F och Fr
Kinnarpsskolan 7-9
Gudhemsskolan 7-9
Attagérdsskolan
Dotorpsskolan
Flobyskolan 7-9
Flobyskolan F-6
Odensbergsskolan
Vartoftaskolan ak 7-9
Centralskolan F-6
Mdssebergsskolan F-6
Hoégstadium Centrum Cla
Kinnarpsskolan F-3

Kinnarpsskolan 4-6

7.73%

0.97%

2.42%

6.76%

3.38%

0.97%

6.76%

2.9%

5.31%

0.97%

0.48%

0.97%

2.42%

1.45%

1.45%

2.42%

1.45%

38.65%

0.97%

0.97%

1.93%

3.38%

16

14

11

N



Asarpsskolan 1.45% 3

Vartoftaskolan F-6 3.86% 8
-




Statistik
Krankande Behandling Incident

Falkopings Kommun
Filter 2024-02-14 - 2024-03-04

arenden Fran tidigare: 271

Ej paborjade 106 Pabérjade 159 Avslutade 66

| dessa siffror raknas drenden som inte ar en krankning med.
Ej paborjade = Antal drenden med status "Anmadlan inskickad" sista datumet i perioden.
Pabérjade = Antal drenden med status "Utredning pagar", "Atgardar" eller "Uppfélining" sista datumet i perioden.

Avslutade = Antal drenden som blivit godkanda av enhet- och organisationsansvarig under vald period.

Arenden som begarts raderade, eller som ar raderade réknas inte med i statistiken.
Tank pa! Ej pdborjade, paborjade och avslutade arenden kan omfatta drenden inskickade innan vald tidsperiod.

Avslutade arenden

Ej krankning Snabbutredning
Antal avslutade drenden: 66 Antal avslutade drenden: 66
Ej krankning 1061% 7 Snabbutredning 57.58% 38

Krankning 89.39% 59 Utredning 42.42% 28



Kon

Siffrorna avser pagaende och avslutade drenden. Har réaknas enbart drenden som ar bedémda som

krankningar enligt skollagen.

Utsatt

Hon 32.54%
Han 63.64%
Hen/Annat 0.48%
Ej angivet 3.35%

Hur och var

Utsattare
68 Hon 17.34% 43
133 Han 80.65% 200
1 Ej angivet 2.02% 5

7

Siffrorna avser pagaende och avslutade arenden. Har réknas enbart arenden som ar bedémda som

krankningar enligt skollagen.

Kategorier

Fysisk 39.79%
Verbal 29.58%
Trakasserier 7.75%
Psykosocial 10.56%
Sexuella trakasserier 0.7%
Text/bild 2.11%
Diskriminering 0.7%

Ej angivet 8.8%

Verksamhetsomraden

113 Falkdpings Kommun Grun 99.04% 207
84 Falkdpings Kommun Gym 0.96% 2
22

30

25
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